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Unser Selbstverstandnis

MLP-Unternehmensleitbild

* MLP ist der mit Abstand fiihrende unabhangige
Finanz- und Vermogensberater fiir Akademiker
und andere anspruchsvolle Kunden.

Wir verpflichten uns zu hochster Qualitat und
exzellenten Dienstleistungen — wir wollen unsere
Kunden begeistern.

Unsere Kunden erreichen durch unsere individuell
zugeschnittenen und ganzheitlichen Finanz-
konzepte ihre Ziele rund um die Bereiche Vorsorge,
Absicherung, Vermdgensmanagement,
Finanzierung und Banking.

Wir zielen auf einen Ausbau der Marktposition
und eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes — zum Wohle unserer Kunden,
Mitarbeiter und Aktiondre.

,Leistung” und ,Vertrauen” bilden das Zentrum
unserer Unternehmenswerte. Sie priagen die
Beziehung untereinander und zu allen Stake-
holdern.

Das groBte Kapital des Unternehmens sind unsere
Berater und Mitarbeiter, auf deren Auswahl
und Entwicklung wir groBten Wert legen.

Wir fordern und fordern unternehmerisches
Denken und Handeln unserer Berater und
Mitarbeiter, deren Beteiligung am Unterneh-
menserfolg Teil unseres Selbstverstandnisses ist.

Wir verbinden erfolgreiches Unternehmertum
mit sozialem und gesellschaftlichem Engagement.




MLP-Kennzahlen — Mehrjahresiibersicht

Alle Angaben in Mio, € 2009 2008 2007 2006 2005* 2004?
Gesamterldse 522,6 532,1 595,2 629,8 588,5 563,9 622,8
Umsatzerlose 497,3 503,8 552,3 588,2 554,2 522,2 592,2
Sonstige Erlose 25,3 28,4 42,9 41,6 34,4 41,7 30,6
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit

(EBIT) 47,0 42,2 56,2 113,9 95,1 71,8 88,3
EBIT-Marge (%) 9,0% 7,9% 9,4% 18,1% 16,2% 12,7% 14,2%
Ergebnis aus fortzufithrenden

Geschéaftsbereichen 34,1 27,2 30,7 77,5 76,5 42,5 43,0
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in € 0,32 0,25 0,30 0,77 0,73 0,39 0,39
Konzernergebnis (gesamt) 34,1 24,2 24,6 62,1 71,8 199,7 50,3
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in € 0,31 0,22 0,24 0,62 0,69° 1,84° 0,46°
Dividende je Aktie in € 0,30° 0,25 0,28 0,50 0,40 0,30* 0,22
Casflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 91,0 72,5 81,0 23,4 87,5 184,8 526,6
Investitionen 39 4,0 12,2 16,2 20,0 16,7 25,3
Eigenkapital 428,4 418,5 425,9 339,7 324,9 455,2 289,6
Eigenkapitalquote 28,5% 28,4% 27,8% 23,9% 25,6 % 38,5% 9,4%
Bilanzsumme 1.505,4 1.475,5 1.534,0 1.424,2 1.270,2 1.182,0 3.086,2
Kunden® 774.500 785.500 728.000 701.000 666.000 634.000 592.000
Berater® 2.273 2.383 2.413 2.535 2.481 2.348 2.368
Geschéaftsstellen® 192 238 241 251 246 265 274
Mitarbeiter 1.672 1.900 1.986 1.819 1.558 1.417 1.386
Altersvorsorge (Beitragssumme in Mrd. €) 5,0 51 6,6 6,8 6,8 6,3 10,9
Finanzierungen 1.219,0 1.119,0 919,0 1.162,0 1.195,0 997,0 777,0
Betreutes Vermdgen in Mrd. €7 19,8 17,0 14,0 12,7 - - -

* Aufgrund der VerauBerung der Tochtergesellschaft MLP Private Finance AG angepasst,
2 Aufgrund der VerduBerung der Tochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung AG angepasst,

3 Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 10, Juni 2011,

* Zuziiglich einer Sonderdividende von 0.30 € je Aktie,
® Fortzufiihrende Geschiftsbereiche,
6 Unverwissert,

7 Berechnet nach der Methode des Bundesverbands Investment und Asset Management e,V, (BVI),



MLP — das fiihrende
unabhadngige Beratungshaus

MLP ist das fiihrende unabhédngige Beratungshaus
in Deutschland. Unterstiitzt durch ein umfang-
reiches Research berédt die Gruppe Privat- und
Firmenkunden sowie institutionelle Investoren
ganzheitlich in samtlichen wirtschaftlichen und
finanziellen Fragestellungen. Kernpunkt des
Beratungsansatzes ist die Unabhdngigkeit von
Versicherungen, Banken und Investmentgesell-
schaften. Insgesamt verwaltet die MLP-Gruppe
ein Vermdgen von mehr als 19,8 Mrd. Euro und
betreut mehr als 774.500 Privat- und tiber 4.000
Firmenkunden. Der Finanz- und Vermdgensbera-
ter wurde im Jahr 1971 gegriindet und besitzt
eine Vollbanklizenz.

Grindungsidee und nach wie vor Basis des
Geschaftsmodells ist die langfristige Beratung
von Akademikern und anderen anspruchsvollen
Kunden in Sachen Vorsorge, Geldanlage, Gesund-
heit, Versicherung, Finanzierung und Banking.
Vermogen ab fiinf Millionen Euro betreut das
Tochterunternehmen Feri Family Trust. Darliber
hinaus berdt die Gruppe institutionelle Investoren
Uber die Feri Institutional Advisors GmbH.
Unternehmen bietet MLP — unterstiitzt von

dem Tochterunternehmen TPC und dem Gemein-
schaftsunternehmen HEUBECK-FERI Pension Asset
Consulting GmbH — eine unabhdngige Beratung
und Konzeption in sdmtlichen Themenkomplexen
der betrieblichen Vorsorge und Vergiitung sowie
des Asset- und Risikomanagements.




[hren Anspriichen
verptlichtet.

Als unabhéngiger Finanzmakler ist MLP niemand anderem
verpflichtet als dem Kunden und seinen Wiinschen. Es ist daher
nicht nur Teil unserer Beratungsphilosophie, den individuellen
Bedarf des Kunden in den Mittelpunkt zu stellen — wir stehen

sogar per Gesetz auf Seiten des Kunden.

Daher unterziehen wir unserem Qualitdtsanspruch regelméaflig
einem Realitdatscheck: Was macht eine hochwertige Finanzbera-
tung auf Augenhohe aus? Was wiinschen private, institutionelle
Anleger und Firmenkunden? Und was muss ein breit aufgestelltes
Beratungshaus in einer zunehmend komplexer werdenden Anlage-

und Produktwelt tiberhaupt leisten?

Wir haben sechs unserer Kunden dazu befragt. Der diesjdhrige
Geschaftsbericht spiegelt deren unterschiedlichen Erwartungen

und unsere Antworten darauf wider.
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die deutsche Wirtschaft hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2010 ein erstaunliches Come-
back gefeiert. Die Wirtschaftsleistung ist um 3,6 % gewachsen, nachdem wir noch im Jahr
2009 mit einem Rickgang um 4,7 % zu kdampfen hatten. Auch der Arbeitsmarkt konnte von
dieser unerwartet raschen Erholung profitieren. Die Zahl der Arbeitslosen ist deutlich
zurlickgegangen und die Anzahl der Beschaftigungsverhiltnisse erreicht neue Rekord-

stande.

Unser Unternehmen hat von dieser positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung teilweise
profitiert. In unseren Sparten Sachversicherung, Vermégensmanagement und insbesondere
in der Sparte Krankenversicherung konnten wir deutliche Umsatzzuwachse erzielen. Die
Diskussion Uber die Zukunft und hier vor allem (ber die Finanzierbarkeit des deutschen
Gesundheitswesens hat die hervorragende Entwicklung im Bereich Krankenversicherung
unterstiitzt. Zuriickgehende Leistungen und steigende Beitrdge der gesetzlichen Kranken-
kassen iiberzeugen immer mehr Kunden, dass sie mit einer privaten Krankenversicherung

eine stabilere und zukunftssicherere Vorsorge erzielen kénnen.

Trotz dieser Erfolge hat sich die Finanz- und Wirtschaftskrise auch im Jahr 2010 negativ
auf unsere Geschaftsentwicklung ausgewirkt. Als Folge der Krise sehen wir bei unseren
Kunden eine anhaltende Verunsicherung in Bezug auf Investitionen in langfristige Spar-
prozesse. Dies schldgt sich in den Umséatzen in der Sparte Altersvorsorge nieder. Hier blie-
ben die Umsétze hinter dem Vorjahr zuriick. Insgesamt erreichten wir mit 522,6 Mio. € nicht

ganz das Umsatzniveau des Vorjahres.

MLP AG
Alte HeerstraBe 40
69168 Wiesloch

Tel +49(0) 6222 - 308 - 1000
Fax+49 (0) 6222 - 308 - 1100

® MLP

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg

Vorstandsvorsitzender
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Diese zweigeteilte Entwicklung macht deutlich, dass eine ganzheitliche Beratung unserer
Kunden nicht nurim Kundeninteresse ist, sondern sich gerade in schwierigen Marktphasen
positiv auf die Geschéftsentwicklung auswirkt. Hier zeigen sich auch die Erfolge unserer
Bemiihungen in den letzten Jahren, das Vermégensmanagement zu einer tragenden Saule
des Geschaftsmodells auszubauen. Zusammen mit unserer im Jahr 2006 akquirierten Toch-
tergesellschaft Feri Finance AG erwirtschafteten wir im Jahr 2010 bereits 17 % der Provisi-
onserlose in der Sparte Vermégensmanagement. Auch die Entwicklung des von uns ver-
walteten Kundenvermdégens war im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin positiv. Mit
knapp 20 Mrd. € zahlen wir hier inzwischen zu den gr6Bten unabhangigen Vermégensver-
waltern in Deutschland. Dass unser verwaltetes Vermogen auch wiahrend der Krise gestie-

gen ist, zeigt das Vertrauen unserer Kunden in unsere Kompetenz in diesem Bereich.

Eines unserer Ziele fiir das Jahr 2010 war es, nach der Finanz- und Wirtschaftskrise die
Ertragssituation unseres Unternehmens wieder nachhaltig zu verbessern. Die geplante
Verringerung der fixen Kosten um 10 Mio. € haben wir deutlich iibertroffen. Dies hat mit
dazu beigetragen, dass wir die Rendite vor Steuern und Zinsen (EBIT-Marge) von 7,9% in
2009 auf 9,0 % in 2010 verbessern konnten. Auch das Nettoergebnis des Konzerns erhéhte
sich deutlich von 24,2 Mio. € auf 34,1 Mio. €. Da sich sowohl die Eigenkapitalausstattung

als auch die Liquiditat des Konzerns weiter verbessert haben, werden wir die Ausschiit-

tungspolitik der Vorjahre fortsetzen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-

sammlung am 10. Juni 2011 vor, die Dividende pro Aktie von 0,25 € auf 0,30 € zu erh6hen.
Damit schitten wir wie in den Jahren 2009 und 2010 wieder nahezu 100 % des erzielten

Ergebnisses an unsere Aktiondre aus.

Die Erfahrungen wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise haben bei Privatkunden eine
tiefe Skepsis gegeniiber langfristigen Sparprozessen hinterlassen. Diese wird verstarkt
durch Inflationsangste, die sich aus der Euro-Schuldenkrise und der expansiven Geld-
politik der fiilhrenden Notenbanken speisen. Gleichzeitig macht der demografische
Wandel, dem unsere Gesellschaft unterliegt, eine stérkere betriebliche und private Alters-
vorsorge dringender denn je. Auch in der Geldanlage hat die Krise zu einer Verhaltens-
anderung gefiihrt. Private Investoren sind sich viel starker bewusst, dass eine hohere
Renditeerwartung mit einem hoheren Risiko einhergeht. Der Bedarf an intelligenten Ver-
mdgensmanagementkonzepten, die sich an der individuellen Risikoneigung eines Anlegers

orientieren, nimmt zu.




Diese Entwicklungen bestarken uns in unserer grundsétzlichen Philosophie, an der wir
unsere Strategie ausrichten: Der Bedarf an qualitativ hochwertiger, unabhéngiger Finanz-
beratung steigt und unsere Kunden haben ein Anrecht darauf, individuell — also ausgerich-
tet an ihren Bediirfnissen — beraten zu werden. Sehr bewusst haben wir deshalb den Titel
unseres Geschaftsberichtes gewahlt: ,,lhren Anspriichen verpflichtet”. Dieses Motto ver-
deutlicht sehr schon, was fiir uns in den kommenden Jahren im Fokus unserer Bemiihungen
stehen wird: Wir wollen unsere bereits hohe Kundenorientierung Schritt fir Schritt weiter
ausbauen. Dies wird zukiinftig die Messlatte fur alle strategischen und operativen Maf3-
nahmen sein. Wir sind hier bereits auf einem guten Weg. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
haben wir einige Auszeichnungen fiir exzellente Kundenberatung beispielsweise vom Ver-

braucherportal ,WhoFinance” erhalten. Diesen Weg werden wir konsequent weitergehen.

Ein Thema, das uns in den letzten Jahren sehr stark beschéaftigt hat und uns auch in den
kommenden Jahren begleiten wird, ist die Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche.
MLP unterstiitzt die Forderung nach mehr Qualitat bei der Beratung von Privatkunden.
Die Grundintention des Gesetzgebers ist richtig. Der demografische Wandel und die
damit einhergehenden Finanzierungsprobleme der durch Umlagen finanzierten Sozialver-
sicherungssysteme haben in der letzten Dekade den Biirgern in Deutschland mehr Eigen-
verantwortung fur die Alters- und Gesundheitsvorsorge aufgebirdet. Folgerichtig sollte
der Gesetzgeber im Rahmen der Ordnungspolitik dafiir Sorge tragen, dass Kunden eine
qualitativ hochwertige Beratung in diesen Bereichen erhalten kénnen, um ihre individuellen
Ziele — ausreichende Absicherung im Alter und bei Krankheit — erreichen zu kénnen. Die in
der Finanzkrise in einigen Teilen der Finanzindustrie deutlich gewordenen Unzuldnglich-
keiten bei der Beratung von Privatkunden zeigten hier nochmals deutlich den Handlungs-
bedarf. MLP hat sich in den vergangenen zwei Jahren aktiv an der Diskussion, wie Falsch-
beratung vermieden und die Qualitat der Finanzberatung verbessert werden kann, beteiligt.

Anfang des laufenden Jahres ist nun ein neues Gesetz zum Anlegerschutz verabschiedet

worden, weitere Anderungen sind angekiindigt. Leider verfehlen diese Gesetze das

urspriingliche Ziel einer deutlichen Erh6hung der Beratungsqualitat im Markt. Anstatt die
Finanzberatung in Deutschland auf eine einheitliche Gesetzesgrundlage zu stellen, werden
weitere Einzelregeln und Ausnahmen definiert. Um den Anlegerschutz in Deutschland
wirklich zu verbessern, misste die Gesetzgebung folgende drei Grundbedingungen erfiil-
len: Wir brauchten ein einheitliches Beratungsrecht, das alle Marktteilnehmer gleicherma-
Ben erfasst, wir brauchten klar definierte Berufsbilder, die den Kunden Auskunft tiber die
zu erwartende Beratung geben, und drittens ware eine einheitliche Aufsicht tber alle
Marktteilnehmer dringend geboten. Wir werden uns auch in Zukunft im Interesse unserer

Kunden fiir die Realisierung dieser Ziele einsetzen.




MLP hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr davon profitiert, in den letzten Jahren den Wandel
hin zu einem breit aufgestellten Beratungshaus fiir Privat- und Firmenkunden sowie insti-
tutionelle Anleger erfolgreich vollzogen zu haben. Auch in den kommenden Jahren haben
unsere strategischen Schwerpunkte Bestand. Wir wollen organisches Wachstum in unseren
Kernmérkten erzielen, wir wollen weiterhin ein konsequentes Kostenmanagement zur
Sicherung der Profitabilitdt des Unternehmens betreiben und wir wollen externes Wachs-

tum durch Akquisitionen erreichen, sofern wir erfolgversprechende Akquisitionsziele finden.

MLP feiert im Jahr 2011 sein 40-jdhriges Firmenjubildum. Der Finanzdienstleistungsmarkt
hat sich in diesem Zeitraum, vor allem in den letzten fiinf Jahren, stark verandert. Wir haben
diese Veranderungen nicht nur nachvollzogen, sondern mit unserem Bekenntnis zur unab-
hangigen Beratung mitgepragt. MLP ist 40 Jahre nach seiner Griindung nicht nur ein aner-
kannter Vorsorgeexperte, der mit Abstand gréBte unabhédngige Vermdgensverwalter in
Deutschland sowie einer der fithrenden Berater fir betriebliche Vorsorgesysteme. MLP ist
vor allem das, was immer der Anspruch unseres Firmengriinders Manfred Lautenschlager
war: der qualitative MaBstab fiir die unabhédngige Finanz- und Vermdgensberatung

anspruchsvoller Privatkunden.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg weiter begleiten, und bedanke mich

bei lhnen auch im Namen meiner Vorstandskollegen fir das entgegengebrachte Vertrauen

im abgelaufenen Geschéftsjahr.

lhr

/c.g [ /%

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
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Der Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld Dr. h.c. Manfred Dr. Claus-Michael Dill Johannes Maret
Vorsitzender Lautenschldager
Stellvertretender Vorsitzender Gewdhlt bis 2013 Gewdhlt bis 2013

Gewdhlt bis 2013
Gewahlt bis 2013

Maria Bahr Norbert Kohler
Arbeitnehmervertreterin Arbeitnehmervertreter

Gewahlt bis 2013 Gewahlt bis 2013



Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr 2010 intensiv mit der Entwicklung des Unternehmens
befasst und die ihm durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen in vollem Umfang
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméfiig beraten
und tiberwacht.

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschéftsjahr eingehend mit der wirtschaftlichen
Entwicklung, der finanziellen Lage, den Perspektiven und der weiteren Strategie des Unterneh-
mens und unterstiitzte den Vorstand hierbei. Schwerpunkt seiner Tatigkeit war im Geschéftsjahr
2010 insbesondere die Begleitung des Vorstands in der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft
sowie bei weiteren Mafinahmen der Steigerung der Kosteneffizienz. Des Weiteren beschiftigte
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Nachbesetzung vakanter Vorstandsressorts.

In regelmifligen Besprechungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die Geschiftsentwicklung,
die Strategie und die wichtigsten Vorfille im Unternehmen erértert. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schriftlichen und miindlichen Berichten zeitnah, umfassend
und kontinuierlich tiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen
Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschifte, die Lage und die Entwicklung des Konzerns
einschliefSlich der Risikolage sowie des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet.
Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Ordnungsmafigkeit der Unternehmensfithrung durch
den Vorstand tiberzeugt.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2010 in sechs ordentlichen Sitzungen, an denen immer
alle Mitglieder personlich teilnahmen. Bei besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten
wurde der Aufsichtsrat zwischen den regelméafiigen Sitzungen informiert. Soweit erforderlich
erfolgte die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen.

Dartiber hinaus fanden fiinf Sitzungen des Personal- und zwei Sitzungen des Bilanzpriifungs-
ausschusses statt, an denen jeweils alle Ausschussmitglieder teilnahmen. Auflerdem trafen sich
der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende zu regelmifligen Gesprachen, in
denen Einzelthemen erdrtert wurden. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtete die tibrigen
Aufsichtsratsmitglieder umfassend tiber die Inhalte der Gesprache mit dem Vorstand.

Aufsichtsratssitzungen und wesentliche Beschlussfassungen

In der Aufsichtsratssitzung am 8. Januar 2010 wurden die Strategie und das Budget fiir das
Geschiftsjahr 2010 besprochen.
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Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 24. Mérz 2010 war die — durch Sitzungen des Bilanzprii-
fungsausschusses vorbereitete — Prifung und Billigung des Jahresabschlusses sowie des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2009. Die Abschlusspriifer haben an der Sitzung teilgenommen
und berichteten ausfiihrlich tiber den Verlauf und das Ergebnis ihrer Jahresabschluss- sowie der
Konzernabschlusspriifung. Nach eingehender Diskussion billigte der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009. Des Weiteren wurde aufgrund
der Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) ein neues
Vorstandsvergiitungssystem verabschiedet, welches bei Bestellungen bzw. Neubestellungen von
Vorstandsmitgliedern ab diesem Zeitpunkt zur Anwendung gekommen ist.

Mit einem im April 2010 gefassten Umlaufbeschluss, der durch Beratungen in der Sitzung am
24. Mérz 2010 vorbereitet worden war, wurde Herr Manfred Bauer mit Wirkung zum 1. Mai
2010 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der MLP AG bestellt. Herr Bauer verantwortet
das Vorstandsressort ,Produktmanagement und -einkauf".

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. Mai 2010 waren im Wesentlichen die Eror-
terung der Ergebnisse und der Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2010 Gegenstand der
Tagesordnung.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschiftsentwicklung im ersten Halbjahr sowie
die Berichterstattung der Internen Revision, von Compliance und des Risikocontrollings (inkl.
Bericht iiber Wesentlichkeitskonzept, Risikostrategie und Risikotragfahigkeitskonzept) standen
in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 10. August 2010 auf der Tagesordnung.

Im Mittelpunkt der Novembersitzung standen die Ergebnisse des dritten Quartals. Des Weiteren
wurde die Absicht tber die Bestellung von Herrn Reinhard Loose zum Finanzvorstand der
Gesellschaft gefasst. In einem nachfolgenden Umlaufbeschluss wurde Herr Loose mit Wirkung
zum 1. Februar 2011 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

In der Sitzung am 15. Dezember 2010 waren neben der Beschlussfassung tiber die Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG die Einhaltung der Regelungen des Corporate Governance Kodex im
MLP-Konzern wesentliche Diskussionsgegenstiande. Uber Corporate Governance wurde ausfithr-
lich Bericht erstattet. Des Weiteren wurde die Strategie und das Budget fiir das Geschiftsjahr
2011 ausfihrlich behandelt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in 2010 regelmifSig tiber die Arbeit seiner Ausschiisse unterrichtet.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum fiinfmal. Gegenstand der Sitzungen war auch
die Kandidatenauswahl fiir die Vorstandsressorts Produktmanagement und -einkauf sowie
Finanzen. Nach Abschluss der Auswahl waren die Vorbereitung der Bestellung von Herrn Bauer
mit Wirkung zum 1. Mai 2010 und von Herrn Loose mit Wirkung zum 1. Februar 2011 zu or-
dentlichen Mitgliedern des Vorstands, die Uberpriifung der Angemessenheit und Ublichkeit der



Vorstandsvergiitung und Pensionszusagen vor dem Hintergrund des Inkrafttretens des VorstAG
und die langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand Gegenstand der Sitzungen.

Der Bilanzpriifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2010 zwei ordentliche Sitzungen ab. An
seinen Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil. Der Bilanzprifungsausschuss
erorterte in Gegenwart der Abschlusspriifer sowie des Vorstandsvorsitzenden die Abschliisse
der MLP AG und des MLP-Konzerns sowie den Gewinnverwendungsvorschlag. Gegenstand
ausfihrlicher Beratungen waren auch die Beziehungen zum Abschlusspriifer, die Vorschlage
zur Wahl des Abschlusspriifers, seine Vergiitung, der Priifungsauftrag und die Kontrolle der
Unabhingigkeit. Uber die Arbeit der Internen Revision sowie iiber rechtliche und regulatorische
Risiken und Reputationsrisiken wurde dem Bilanzprifungsausschuss berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat behandelt regelméfig die Anwendung der Corporate Governance-Grundsitze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in seiner Sitzung am 15. Dezember
2010 ausfiihrlich die am 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erortert.

Nach den Neuregelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbeson-
dere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen anstreben. Der Aufsichtsrat hat sich im
Geschaftsjahr 2010 mit der Berticksichtigung von Vielfalt im Vorstand befasst. Er hat beschlossen,
sich im Geschiftsjahr 2011 erneut und noch eingehender mit dieser Thematik zu befassen und
ggf. notwendige Verdnderungen an den bestehenden Auswahlprozessen vorzunehmen bzw.
weitere Mafinahmen zu treffen, um unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
der Gesellschaft eine angemessene Berticksichtigung von Frauen auch im Vorstand des Unter-
nehmens zu erreichen. Aber auch bereits bei der Bestellung von Herrn Loose zum Vorstand der
Gesellschaft war das vorausgegangene Auswahlverfahren in der Weise ausgestaltet gewesen, dass
Frauen bei der Personalfindung eine besondere Berticksichtigung gefunden haben.

Des Weiteren soll der Aufsichtsrat fiir seine eigene Zusammensetzung konkrete Ziele benennen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichts-
ratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbeson-
dere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, den
Nominierungsausschuss damit zu beauftragen, das bislang praktizierte Nominierungsverfahren
unter dem Gesichtspunkt der Beachtung von Vielfalt zu priifen.

In der Sitzung am 15. Dezember 2010 iiberpriifte der Aufsichtsrat anhand eines den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfiigung gestellten Evaluierungsbogens die
Effizienz seiner Tatigkeit. Dabei tiberpriifte der Aufsichtsrat u.a. die Verfahrensabldufe im Auf-
sichtsrat, den Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum, die
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Notwendigkeit und inhaltliche Ausgestaltung der eigenen Fort- und Weiterbildung sowie die
rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat.
Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz wurden analysiert.

In der gleichen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat der MLP AG des Weiteren davon iiberzeugt,
dass die Gesellschaft im vergangenen Geschiftsjahr die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf3 ihrer Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG erfiillt hat und auch
zukiinftig grundsitzlich den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprechen wird. Aufsichtsrat und Vorstand
haben im Dezember eine Entsprechungserklarung geméfd § 161 AktG fiir das Geschiftsjahr 2010
abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zugénglich
gemacht.

Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Eine zusammenfassende Dar-
stellung der Corporate Governance bei MLP einschliefllich einer Darstellung der Entsprechens-
erklarung vom 15. Dezember 2010 ist dem Corporate Governance-Bericht von Vorstand und
Aufsichtsrat in diesem Geschiftsbericht zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informa-
tionen auf unserer Homepage im Internet unter www.mlp-ag.de zur Verfiigung.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2010

Der Jahresabschluss der MLP AG zum 31. Dezember 2010 sowie der Lagebericht der MLP AG
wurden vom Vorstand nach HGB-Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht wurden geméf$ § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legung nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der
MLP AG zum 31. Dezember 2010 sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht nach
HGB- bzw. IFRS-Grundsitzen gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten Grundsatze ordnungsgemafler Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen mit dem Lagebericht, die Priifungsberichte der Abschlusspriifer und
der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Bilanzprifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschéf-
tigt und dem Aufsichtsrat iiber seine Priifung Bericht erstattet. Der Abschlussprifer berichtete
tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung sowie dariiber, dass keine wesentlichen Schwé-
chen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorldgen. Dabei hat der



Bilanzpriifungsausschuss auch das Risikomanagementsystem, die Rechnungslegungsprozesse und
die Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme sowie die Bezie-
hungen zum Abschlussprifer, die Vorschldge zur Wahl des Abschlusspriifers, seine Vergiitung, den
Pritfungsauftrag und die Kontrolle der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers sowie der von ihm
erbrachten zusitzlichen Leistungen gepriift. Auch der Aufsichtsrat hat die Unterlagen und Berichte
eingehend gepriift und ausfiihrlich dariiber beraten. Die Priafungsberichte der Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden
in der Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Marz 2011 in Gegenwart des Abschlusspriifers, der tiber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete, umfassend behandelt. In dieser Sitzung hat der
Vorstand die Abschliisse der MLP AG und des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem, die
Rechnungslegungsprozesse, die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement- und
Revisionssystems erldutert und detailliert itber Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschluss-
priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers angeschlossen und auf
der Grundlage des abschlieflenden Ergebnisses der Priifung durch den Bilanzprifungsausschuss
und seiner eigenen Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 22. Mérz 2011 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Lagebericht der MLP AG und den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht nach
IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, fir das Geschiftsjahr 2010 eine Dividende von 0,30 € je Aktie auszu-
schiitten, schloss sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an. Bei seinen Uberlegungen wurden
sowohl die Liquiditétssituation und Finanzplanung der Gesellschaft als auch das Aktionérsinteresse
am Ergebnis einbezogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen Unternehmensleitungen sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den fiir die jeweiligen Gesellschaften tatigen Bera-
terinnen und Beratern im MLP-Konzern fiir ihren hohen personlichen Einsatz und ihre Leistung
im Geschiftsjahr 2010.

Wiesloch, im Mirz 2011
Der Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke—Bornefe;d

Vorsitzender
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ERFAHRUNG 15

»Mein Berater sollte tiber gentigend
Erfahrung verfiigen, um auch meine
finanziellen Fragen im beruflichen
Kontext verstehen und losen zu konnen.

Ein Berater kann mich erst dann rundum beraten, wenn er samtliche Lebensumstande und
Anforderungen an meine Berufsgruppe versteht — angefangen vom Medizinstudium tiber das
Auslandspraktikum bis zum Aufbau einer eigenen Praxis. Nur dann fiihle ich mich gut auf-

gehoben .«
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Beratung auf Augenhdéhe.
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40 Jahre MLP — Meilensteine der Unternehmensgeschichte

1984

Umwandlung von der GmbH
zur AG.

1985

MLP erschlieBt sich auch
Eicke Marschollek und Wirtschaftswissenschaftler,
Manfred Lautenschlager Ingenieure und Techniker als
griinden Marschollek, Zielgruppe.

Lautenschldger & Partner.

Ziel der Gesellschaft:

Finanzielle Beratung von

Juristen direkt nach dem

Staatsexamen.

1971

~ L3

1972

MLP erschlieBt als Zielgruppe
neben Juristen auch Mediziner
und Zahnmediziner.

1974

Disseldorf wird die erste
Geschaftsstelle auBerhalb
Heidelbergs.

1990-1993

MLP wird vier Mal in Folge vom Manager
Magazin zum ,,Unternehmen des Jahres"
gekdrt.

1992

Umzug nach Heidelberg-Emmertsgrund.

1995

Er6ffnung der fiinfzigsten Geschaftsstelle
in Aachen.

MLP wird in den deutschen
Leitindex DAX 100 aufge-
nommen.

1998

Das Manager Magazin
kirt MLP erneut und
damit zum fiinften
Mal zum ,,Unterneh-
men des Jahres".

Er6ffnung der hundert-
sten Geschaftsstelle in
Ravensburg.

1999

Griinder Manfred
Lautenschlager
tibergibt Vorstands-
vorsitz an Bernhard
Termihlen.

Griindung der MLP
Corporate University
zur kontinuierlichen
Aus- und Weiter-
bildung der Berater.
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2001

Umzug nach Wiesloch
in die derzeitige
Konzernzentrale.

2002

Staatsanwalt und Medien werfen MLP eine
sintransparente Bilanzierung” vor. Fiir MLP folgen die
schwersten Jahre der Unternehmensgeschichte.

2003

Finanzvorstand Uwe Schroeder-Wildberg bilanziert
die Ertrags- und Vermodgenslage des Unternehmens
konservativer als bislang und weist in der Folge
erstmals einen Verlust aus.

2004

MLP griindet den Geschéftsbereich betriebliche
Altersversorgung.

Uwe Schroeder-
Wildberg tibernimmt
den Vorstandsvorsitz
von Bernhard
Termihlen.

MLP lberzeugt bei zahlreichen Wettbewerben:
Schulnote eins beim Online-Portal ,Who Finance”,
zweitbester Baufinanzierer Deutschlands laut der
Zeitschrift ,,€uro”, erster Platz im Private-Banking-
Ranking der WHU.

2005

MLP starkt seine Unabhangigkeit durch den Verkauf
der eigenen Versicherungstéchter.

2006

MLP baut das Vermégensmanagement mit der
Beteiligung an Deutschlands fiihrendem unabhén-
gigen Vermdgensverwalter Feri Finance AG aus.

2007

Die MLP Finanzdienstleistungen AG
erhdlt eine Vollbanklizenz.
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hochst-
personliches
Geschaft”

Interview: Melanie Contoli und Stefan Wimmer
Fotografie: Sabine Kress

Wo steht MLP im stolzen
Alter von 40 Jahren und was
bringt die Zukunft? Griinder

Manfred Lautenschldager und

Vorstandsvorsitzender
Uwe Schroeder-Wildberg

uber die wilden ersten

Dr. h.c. Manfred Lautenschldger
(MLP-Griinder und stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

Unternehmensjahre, die

Uberwindung der Pubertit

und die Herausforderungen

in der Finanzberatung.

),

MLP




HERR LAUTENSCHLAGER, HATTEN SIE 1971 BEI
DER GRUNDUNG VON MLP GEDACHT, DASS IHRE
IDEE VIERZIG JAHRE TRAGT?

Natiirlich nicht. Fir mich war
die Griindung des Unternehmens ein Abenteuer.
Aber mein Partner Eicke Marschollek und ich
waren von der Idee einer unabhédngigen Finanz-
beratung fiir Akademiker tiberzeugt — und sind
damit in eine Marktliicke gestoflen. Es hat uns
von Beginn an Spafl gemacht, Menschen zu
beraten. Dass aus unserer Zwei-Mann-Firma ein
borsennotiertes Unternehmen werden wiirde,
hitte ich aber nie gedacht.

WIE KANN MAN SICH DIE ANFANGE
VORSTELLEN?

Damals war die Kontaktauf-
nahme zu Kunden wahnsinnig schwierig, es gab
keine E-Mails und in unserer ersten Zielgruppe
— Juristen im Referendariat — hatten nur wenige
tiberhaupt ein eigenes Telefon. Deshalb kiindig-
ten wir in einem Brief unseren Besuch an und
fuhren mit meinem Kifer, einem hergerichteten
Unfallwagen, einfach los. Ohne den Kéfer wire
unser Geschift also damals undenkbar gewesen.

[Schroeder-Wildberg] Mein erstes Auto war
iibrigens auch ein Kafer, den hatte ich fur
zweihundert Mark gekauft. Er symbolisiert fur
mich Bestdndigkeit und Zuverlassigkeit — ein
tolles Gefihrt.

STICHWORT BESTANDIGKEIT: MLP HAT WIE
KAUM EIN ANDERES UNTERNEHMEN DIE
GESCHICHTE DER FINANZBERATUNG IN
DEUTSCHLAND GEPRAGT. WIE ERKLAREN SIE
SICH DEN ERFOLG?

[Schroeder-Wildberg] Die Erfolgsfaktoren von
MLP sind heute noch die gleichen wie damals:
klare Fokussierung auf eine Zielgruppe, die
Unabhingigkeit von Produktpartnern und eine
hohe Qualitét in der Beratung. Meist haben unse-
re Berater dasselbe Fach studiert wie die Kunden.
Daraus resultiert ein hohes Verstiandnis fiir deren
Wiinsche und Bediirfnisse. MLP ging es zudem
nie darum, wie Banken ein ,Produkt der Woche*
zu verkaufen, sondern immer darum, den Bedarf
der Kunden zu analysieren und individuelle
Losungen zu entwickeln.

Finanzberatung ist ein
héchstpersonliches Geschift. Deshalb spielt
auch die Personlichkeit unserer Berater eine
entscheidende Rolle. Sie miissen iiber den
Tellerrand blicken und mit ihren Kunden auf
Augenhohe sprechen konnen. Nur dann akzep-
tiert ein Kunde auch kritische Aussagen, etwa zur
bisherigen Vorsorgeplanung. Zum Erfolg trdgt
aber sicherlich auch unser langfristiger Ansatz
bei. MLP betreut Kunden vom Studium bis ins
Rentenalter. Das mag sich einfach anhoren,
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gelebt wird diese Beratungsphilosophie aber
nur bei MLP. Nach uns kamen in den ver-
gangenen Jahrzehnten viele mit verdammt
dhnlichen Geschiftsmodellen. Die meisten
spielen keine Rolle mehr oder sind verschwun-
den.

WAS WURDEN SIE SAGEN, AN WELCHEM
PUNKT STEHT MLP HEUTE?

[Schroeder—Wildberg] Nach wie vor bildet die
Grindungsidee die Basis, aber wir haben MLP
deutlich weiterentwickelt. Heute sind wir ein
breit aufgestelltes Beratungshaus fiir Privat-
und Firmenkunden ebenso fiir institutionelle
Investoren, etwa Altersvorsorgeeinrichtungen,
Stiftungen oder kirchliche Verbande. Wir sind
also langst nicht mehr nur auf die Beratung
von Privatkunden spezialisiert. Beispielsweise
spielen wir mittlerweile auch in der betrieb-
lichen Altersversorgung in der Champions
League. Mit der mehrheitlichen Ubernahme
der Feri Finance AG haben wir daneben einen
erfahrenen und renommierten Partner im
Vermogensmanagement gewonnen. Kurzum:
Ich kenne keinen Anbieter in Deutschland,
der seinen Kunden ein nur annihernd so um-
fangreiches Beratungsangebot bietet wie MLP.

[Lautenschliger| MLP hat auferdem eine
Vollbanklizenz erworben, wir unterliegen also
strengsten regulatorischen Anforderungen.
Gleichzeitig haben wir uns als Makler regis-
trieren lassen. Im Klartext heifit das: MLP
handelt nicht im Auftrag eines oder mehrerer
Versicherer, sondern wir wihlen sozusagen als
Anwalt des Kunden das jeweils passende Pro-
dukt aus dem breiten Marktangebot aus. Aber
ich mochte auf Ihre Frage noch mit einem Bild
antworten: MLP ist in den vergangenen Jahren
nicht nur den Kinderschuhen entwachsen,
sondern hat nach vierzig Unternehmensjahren
auch die Pubertit hinter sich gelassen.

JAHRE

MLP
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MLP ist
nicht nur
den Kinder-
schuhen
entwachsen,
sondern hat

nach vierzig
Unterneh-
mensjahren
auch die
Pubertat

hinter sich
gelassen

[ Schroeder—Wildberg] Entsprechend grof sind
die Herausforderungen. Die Anlagewelt ist
deutlich komplexer geworden, die Produktviel-
falt enorm gestiegen und die Schwankungen
an den Kapitalmarkten haben stark zuge-
nommen. Inzwischen haben wir die zweite
Finanzkrise innerhalb eines Jahrzehnts zu
bewiltigen, das sorgt natiirlich fiir Verunsiche-
rung bei den Kunden. Unsere Aufgabe ist es,
Antworten auf die komplexen Fragestellungen
dieser Zeit — beispielsweise zu den Folgen der
Wihrungsturbulenzen — zu geben und den
Kunden gerade in einem schwierigen Umfeld
intensiv zu betreuen.

WIE PACKT MLP DIESE THEMEN AN?

[Schroeder-Wildberg] Das A und O ist die
Aus- und Weiterbildung unserer Berater, die
deutlich tber das gesetzlich vorgeschriebene
Niveau hinausgeht. Beispielsweise ermdglichen
wir unseren Beratern an unserer Corporate
University eine Ausbildung zum Certified
Financial Planner — dabei handelt es sich um
den hochsten international anerkannten Ab-
schluss fir Finanzberater. AufSerdem erhalten
unsere Berater eine gezielte Unterstiitzung
durch Experten aus unserer Unternehmens-
zentrale. So hat sich der Produktauswahlpro-
zess bei MLP uber die Jahrzehnte zu einem
einzigartigen und hochstprofessionellen
System entwickelt. Dabei bewerten wir auch
die Servicequalitdt unserer Produktpartner
und entwickeln Produkte gemeinsam mit
ihnen weiter.

[Lautenschliger| Auf diesem Gebiet sind die
Berater unsere besten Marktforscher, weil sie
den Draht zum Kunden haben. Diese Erfah-
rungen kénnen wir direkt in die Gesprache mit
unseren Produktpartnern einflieen lassen.

WO LIEGEN DENN AUS IHRER SICHT DIE
KUNFTIGEN HERAUSFORDERUNGEN?

[ Schroeder-Wildberg| Das Thema Demografie
wird unsere Gesellschaft und natiirlich auch
unseren Beratungsalltag in den nichsten
Jahren und Jahrzehnten in jeder Hinsicht
entscheidend pragen. Wir werden einen



enormen Bevolkerungsschwund erleben mit
bislang noch schwer vorstellbaren Folgen fiir
die Gesellschaft.

[Lautonschliigcr] Unsere Sozialsysteme ste-
hen vor einer harten Priifung. Zu Adenauers
Rentenreform 1957 finanzierten noch funf
Arbeitnehmer einen Rentner, heute sind es
nicht mal zwei und im Jahr 2050 wird das
Verhiltnis bei eins zu eins stehen. Hinzu
kommt: Heute haben wir einen Renteneintritt
von 65 bei einer Lebenserwartung von rund
8o Jahren. Die Rente mit 67 ist also dringend
notwendig, zumal die Menschen ja in der
Regel dank Medizin, besserer Erkenntnisse
iiber Erndhrung und Lebenswandel linger
vital bleiben.

[ Schroeder-Wildberg] Viele wollen im Renten-
alter reisen oder Sport treiben und moglichst
wenig von Threm gewohnten Lebensstandard
einbiifen. Manchmal wollen sie noch einmal
etwas vollig Neues schaffen oder ihre Erfahrung
im Alter weitergeben. Solche Traume lassen
sich jedoch nur mit einem soliden Finanzpol-
ster verwirklichen. Bei vielen jungen Menschen
beobachten wir allerdings mit Sorge, dass
sie sich mit langfristigen Vorsorgevertragen
schwer tun — obwohl sie sich der Notwendigkeit
einer erganzenden Vorsorge bewusst sind. Das
wird in Zukunft nicht nur ein personliches,
sondern auch ein gesellschaftliches Problem.
Diese Herausforderung gilt es, gemeinsam mit
der Politik zu meistern.

APROPOS POLITIK, AUS BERLIN UND
BRUSSEL KOMMEN DERZEIT ZAHLREICHE
GESETZESINITIATIVEN ZUR VERBESSERUNG
DES ANLEGERSCHUTZES. WIE STEHT MLP
DAZU?

[SChroeder—Wildberg] Das Ziel der Politik, die
Beratungsqualitdt im Markt zu erhohen, ist
absolut richtig. Wir unterstiitzen sie dabei und
sind in vielen Feldern Vorreiter, sei es in Fragen
der Transparenz oder bei der Dokumentation
der Beratung. Um im Sinne der Verbraucher
wirklich etwas zu bewegen, wiinsche ich mir
aber noch deutlich mehr Mut zur Verdnderung.
Wir brauchen in Deutschland ein einheitliches
Beratungsrecht und die Einfithrung gesetzlich
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Unser An-
spruch ist

es, immer
an der Spitze
des Marktes
zu stehen
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geschiitzter Berufsbilder mit hohen Anforde-
rungen an die Ausbildung.

[ Lautenschliger| Ein gut ausgebildeter Finanz-
berater nimmt eine enorm wichtige Rolle fiir
den Kunden ein. Ein MLP-Berater steht heute
auf einer Stufe mit einem Rechtsanwalt oder
Steuerberater. Deshalb ist es wichtig, dass
der Gesetzgeber den Beruf des unabhingigen
Finanzberaters schiitzt. Nur dann kann ein
Kunde die Unterschiede zu einem einfachen
Produktvermittler auf einen Blick erkennen.

VOLLBANKLIZENZ, BETRIEBLICHE ALTERS-
VORSORGE, PROFESSIONELLES VERMO-
GENSMANAGEMENT — MLP HAT IN DEN
VERGANGENEN JAHREN VIEL ERREICHT.
STEHT NOCH ETWAS AUF DER AGENDA?

[Lautenschliger| Um im Bild zu bleiben:
Nachdem wir die Pubertét hinter uns gelassen
haben, stehen die besten Jahre erst noch an.
Wir haben eine Menge vor und durch die
Weiterentwicklung der vergangenen Jahre
eine hervorragende Basis, auf der wir aufset-
zen. Ich bin mir sicher, dass MLP noch viele
Jubilden feiern und dabei auf erfolgreiche Jahre
zuriickblicken wird.

[ Schroeder-Wildberg] Stillstand bedeutet
bekanntlich Riickschritt, und unser Anspruch
ist es, immer an der Spitze des Marktes zu ste-
hen. Wir wollen jeden Tag noch ein bisschen
besser werden und bereiten uns frithzeitig
auf die kiinftigen Herausforderungen in der
Finanzberatung vor.
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Manfred Bauer neues
MLP-Vorstandsmitglied

Manfred Bauer, bisheriger Vor-
standsvorsitzender der Gothaer-
Tochter Janitos Versicherung AG,
ist seit 1. Mai 2010 Vorstand
fur Produktmanagement und
-einkauf bei MLP. Bauer war
bereits zwischen 1989 und 2005
in verschiedenen Fihrungspo-
sitionen fir MLP tatig, zuletzt
als Vorstandsvorsitzender der
MLP Versicherung AG. Er folgte
auf Gerhard Frieg, der zum
Talanx-Konzern wechselte. MLP
hatte die MLP Versicherung AG
im Jahr 2005 zur Starkung der
eigenen Unabhéngigkeit an den
Gothaer Konzern verkauft.

Reinhard Loose ist neuer
Finanzvorstand von MLP

Von Madrid nach Wiesloch: Seit
Februar 2011 ist Reinhard Loose
(45) neuer Finanzvorstand von
MLP. Der vierfache Familien-
vater war seit 2007 Geschifts-
fithrer der Daimler-Finanzdienst-
leistungstochter Mercedes-Benz
Financial Services in Madrid.
Dort trug er die Verantwortung
fir alle Finanzierungs-, Lea-
sing- und Versicherungsgesell-
schaften der Daimler AG sowie
der Mercedes-Benz Bank AG in
Spanien. Seine Karriere begann
der Diplom-Kaufmann bei der
Deutschen Bank. Danach war er
u. a. als Vorstandsmitglied der
Mercedes-Benz Bank AG in Stutt-
gart verantwortlich fiir das Pri-

vat-und Firmenkundengeschaft.

MLP erneut einer der attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands

MLP zdhlt weiterhin zu den ,Top-Arbeitgebern“ Deutschlands.
Diese Auszeichnung wurde dem unabhéngigen Finanz- und Ver-

mogensberater bereits zum vierten Mal in Folge verliehen. Damit

gehort MLP zum ausgewdhlten Kreis von Unternehmen, denen

eine herausragende Unternehmens- und Arbeitskultur bestatigt
wird. MLP erhielt insbesondere in den Bereichen Marktposition

und Image, Work-Life-Balance und Vergiitung herausragende
Bewertungen. Das Corporate Research Foundation Institute
(CRE), eines der fiihrenden Researchunternehmen im Bereich

Beratungsqualitdt: MLP auf vielen
Siegertreppen

MLP tberzeugte auch 2010 bei zahlreichen Wett-
bewerben. Gleich zwei Mal verliechen Kunden MLP
beim Online-Berwertungsportal ,WhoFinance.de"
die Schulnote eins. In der Gesamtwertung erreichte
der unabhingige Finanz- und Vermogensberater
damit jeweils den zweiten Platz. Dartiber hinaus
zeichnete das Magazin ,Euro“ MLP als zweitbe-
sten Baufinanzierer in Deutschland aus. Zuvor
hatte MLP im Rahmen einer Studie der privaten
Hochschule WHU - Otto Beisheim School of
Management zum Private-Banking-Segment den
ersten Platz belegt — noch vor den Privatbanken
Merck Finck und Be-
renberg Bank. Die
Untersuchung, die
das Anlegermaga-
zin BORSE ONLINE
veroffentlicht hatte,
nahm 61 Anbieter
unter die Lupe.

MLP Corporate University:
Hochkaratige Aus- und Weiterbildung

Prominent besetzt: Seit Beginn des Jahres gehoren
dem Wissenschaftlichen Beirat der MLP Corpo-
rate University (CU) unter anderem der oberste
Wirtschaftsweise, Wolfgang Franz, und der Vize-
prasident der Hochschulrektorenkonferenz (HRK),
Wilfried Miiller, an. Vorsitzender des Gremiums
bleibt Professor Rupert Huth, ehemaliger Vizepra-
sident der HRK. Der Wissenschaftliche Beirat ist
neben dem Vorstand das zweite Organ der MLP-
Unternehmensuniversitat und hilft unter anderem
bei der Entwicklung von Ausbildungskonzepten
und bei Kooperationen mit Hochschulen und

Verbinden.

Arbeitgeberfinanzierung und
Employer Branding, vergibt den
Titel ,Top-Arbeitgeber” jahrlich
seit 1991.
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TRANSPARENZ UND
KUNDENORIENTIERUNG

Neue Produktinformationsblatter bei MLP

MLP fihrte im Februar 2010 Produktinformations-
blatter ein, die auf einen Blick die Chancen, Risiken
und Funktionsweise des jeweiligen Anlagekonzeptes
zeigen und detailliert tiber die Kosten aufklaren.
Das neue Dokument erginzt die Informationen,
die MLP-Kunden durch die Dokumentation der
Produktauswahl und ein regelméafiiges Reporting
ihrer Geldanlagen erhalten. Damit setzte MLP die
Empfehlung des Bundesministeriums fir Erndh-
rung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz um,
das ein Musterinformationsblatt vorgestellt hatte.
Beispielhafte Informationsblatter finden sich unter
www.mlp-beratungsqualitaet.de.

MLP macht Produktauswahlprozess
transparent

Als unabhingiger Finanz- und Vermogens-
berater ist MLP nicht an bestimmte Produkte
und Partner gebunden, sondern filtert diese
aus dem breiten Marktangebot systematisch
heraus. Jedes Produkt wird dabei in einem
vierstufigen Verfahren nach objektiven und
messbaren Qualitatskriterien geprift, ehe
es Eingang in das MLP-Produktportfolio
findet. Ahnlich streng verfdhrt MLP bei der
Auswahl der Produktpartner. Dabei flieen
die Erfahrungen der MLP-Berater genauso
ein wie die Fahigkeit der Produktpartner,
innovative und passgenaue Produkte auf den
Markt zu bringen. Einer breiten Offentlich-
keit stellte MLP den Prozess 2010 erstmals
im Detail in einem Film auf der Website

www.mlp-beratungsqualitaet.de vor.

/‘EFMD
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CLIP

ACCREDITED

Hochster Ausbildungsstandard: MLP-Berater
bilden sich zum Certified Financial Planner
weiter

Seit Marz 2010 ermdéglicht MLP seinen Bera-
tern, sich auf die Zertifizierung zum Certified
Financial Planner (CFP) vorzubereiten. Der
CFP ist der hochste international anerkannte
Ausbildungsstandard fiir Finanzberater. Die

unternehmenseigene Universitit, die MLP

Corporate University, gehort mit ihrer CLIP-
Akkreditierung durch die European Foun-
dation of Management Development zu den
besten Unternehmensakademien in Europa
und er6ffnet MLP-Beratern vorbehaltlich der
Akkreditierung durch den Financial Planning
Standards Board Deutschland e. V. (FPSB)
diese Moglichkeit. Das hauseigene Studium
schliefSen die MLP-Berater zunachst mit dem
internen Titel des Finanzplaners ab. Die noch
fehlenden Themenmodule der Zertifizierung
zum CFP belegen sie anschlieflend entweder
an der European Business School in Oestrich-
Winkel oder der Frankfurt School of Finance
& Management in Frankfurt.
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KOMMUNIKATION UND SERVICES

MLP Gesundheitsreport: Deutsches Gesund-
heitssystem hinkt im internationalen Vergleich
hinterher

Mit Blick auf die jiingsten Reformen im deutschen
Gesundheitswesen veroffentlichte MLP Ende 2010
den 5. MLP Gesundheitsreport. Die reprasentative
und viel beachtete Befragung von Biirgern und
Arzten erstellte erneut das Institut fiir Demoskopie
Allensbach mit Unterstiitzung der Bundesarzte-
kammer. Erstmals wurden die Kernfragen auch in
Vergleichslandern gestellt. Einige Kernergebnisse:
Niederldnder, Schweizer und Schweden bewerten
ihre Versorgung besser und sorgen sich weniger
um die Behandlungen bei Krankheiten. In Deutsch-
land st6f3t insbesondere die jiingste Gesundheits-
reform auf deutliche Kritik: 75 % der Biirger und
93 % der Arzte zweifeln an einer lingerfristigen
Finanzierung des Systems. Gleichzeitig fithlen
sich Privatpatienten deutlich besser versorgt als
gesetzlich Versicherte.

Vorstellung des MLP Gesund-
heitsreports in Berlin (v.r.n.l.):
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg,
MLP-Vorstandsvorsitzender,
Prof. Renate Kécher, Institut
fir Demoskopie Allensbach,
Dr. Frank Ulrich Montgomery,
Bundesarztekammer

Feri EuroRating Awards vergeben

Die MLP-Tocher Feri und der Nachrichtensender n-tv zeichneten
im November 2010 erneut Publikumsfonds des deutschen, 6sterrei-
chischen und Schweizer Marktes aus. Die Preistrdger tiberzeugten
zum einen durch eine bessere Wertentwicklung in ihrer Vergleichs-
gruppe als der Gesamtmarkt bei einer angemessenen Relation von
Chance und Risiko und zum anderen durch professionelles Fonds-
management. Insgesamt wurden Fonds in 15 Kategorien pramiert,
darunter neun Aktien-, vier Renten- und eine Mischfondskategorie.
Zudem kiirte die Jury in der Sonderkategorie ,Fund Innovations*
ein besonders innovatives Fondskonzept.

MLP-Kundenmagazin: Neuer Internetauftritt gestartet

Im Marz startete MLP einen eigenen Online-Auftritt fiir das Kunden-
magazin FORUM. Ziel ist es, den Lesern eine Einordnung der aktu-
ellen Wirtschafts-, Finanz- und Verbraucherthemen zu bieten. Damit
kann MLP kiinftig noch schneller auf aktuelle Geschehnisse reagieren
und eine breitere Offentlichkeit informieren. Neben den Inhalten des
Magazins finden Leser auf www.forum-mlp.de aktuelle Beitrage rund
um Vorsorge, Versicherung, Geldanlage und Verbraucherschutz.
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MLP mit multimedialer Homepage

Im August 2010 stellte MLP seinen neuen mulitmedialen
Internetauftritt vor. Die Homepage beinhaltet nun zahl-
reiche multi-mediale Anwendungen wie Applikationen fiir
Smartphones und einen erweiterten Service fiir Kunden,

Journalisten und Investoren. Unter www.mlp.de erklart MLP
komplexe Finanzthemen anschaulich und leicht verstandlich.
Durch eine intuitive Navigation und eine klare Seitenstruktur
gelangen Nutzer schnell zu den relevanten Themen. Der neue
Internetauftritt bildet eine optimale Schnittstelle zwischen
der personlichen Beratung und den digitalen Medien.
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HOCHSCHULE UND KARRIERE

MLP veréffentlicht Taschenbuch der
Hochschulpresse

Zur Forderung des Hochschul- und Wissenschafts-
journalismus veroffentlichten MLP und der Medien-
dienst kress die zweite Auflage des Medienjahrbuchs
,MLP Taschenbuch der Hochschulpresse“. Neben
einem Termin- und Statistikteil enthilt das Buch tiber
1.200 Kontaktdaten der wichtigsten Journalisten
und Kommunikatoren aus der deutschen Hoch-
schulwelt. Das Grufiwort steuerte die Bundesmi-
nisterin fiir Bildung und Forschung, Prof. Annette
Schavan, bei. I

-
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ZEIT KONFERENZ: Verantwortung fir
Hochschulen und Studierende

Ein hochschulpolitischer Hohepunkt des Jahres
war die zweite ZEIT KONFERENZ ,Hochschule
& Bildung“ im Juli, bei der sich MLP erneut als
Mitveranstalter engagierte. Rund 220 Teilneh-
mer informierten und diskutierten in der IHK/
Borse in Frankfurt am Main tber die aktuellen
Herausforderungen, insbesondere auf dem Gebiet
des Hochschul- und Wissenschaftsmanagements.
Inhaltliches Leitmotiv der hochkardtigen Keynotes,
Podien und Workshops war der Begriff ,Verant-

«
wortung®.

Hochschulverband wird neuer Partner

Im Oktober baute MLP das Netz erfolgreicher
Partnerschaften mit der Hochschulwelt weiter
aus: Mitte Oktober unterzeichnete der Finanz-
und Vermogensberater einen dreijahrigen Ko-
operationsvertrag mit dem Deutschen Hoch-
schulverband (DHV). MLP iibernahm unter
anderem die Schirmherrschaft fiur das jahrliche
DHV-Symposium. DHV-Geschiftsfiihrer Michael
Hartmut bezeichnet die langfristig ausgerichtete
Zusammenarbeit als ,einen wichtigen Schritt fiir
die verstirkte Zusammenarbeit unseres Verbands
mit der Wirtschaft®.

MLP Tt bt by
dei Hawhsatyiilpseses 1000
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INDIVIDUALITAT

»Bei einer Beratung sollten nicht
die Interessen des Beraters oder des
Produktanbieters im Vordergrund
stehen, sondern die Individualitat
des Kunden.

Spitestens seit der Finanzkrise ist mir klar geworden: Bei einigen Banken stehen nicht die
Bediirfnisse der Kunden im Fokus der Beratung, sondern die Profitinteressen der Anbieter
und Verkaufer. Ein Berater, der hingegen mit dem Anspruch antritt, mich individuell zu

beraten, verhalt sich wie ein Anwalt: Er handelt im Auftrag seines Mandanten .«

29






INDIVIDUALITAT

Nur wer unabhdngig von Drittinteressen beréat, kann auf die individuellen Wiinsche und
Bedirfnisse der Kunden eingehen. Daher vermittelt MLP nicht die Produkte eines oder mehrerer
Partner, sondern wahlt aus dem breiten Marktangebot die besten Konzepte und Anbieter aus,
unterstltzt von externen Ratings und Experten. MLP ist dafiir als unabhangiger Versicherungs-

makler im Vermittlerregister registriert. Im Gegensatz zu Vertretern oder Mehrfachagenten, die

an die Produkte eines oder mehrerer Versicherer gebunden sind, stehen wir damit per Gesetz
auf Seiten des Kunden.
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Rahmenbedingungen

MLP ist das mit Abstand fithrende, unabhingige Beratungshaus fiir Fragen der Alters- und
Gesundheitsvorsorge und des Vermogensmanagements in Deutschland. Wir erzielen unsere
Erlgse fast vollstindig in unserem Heimatmarkt und kénnen einzelne volkswirtschaftliche
Indikatoren nutzen, um Riickschliisse auf unsere Geschiftsentwicklung zu ziehen. Dazu zdhlen
die Entwicklung der Konjunktur, des Arbeitsmarktes, der Sparquote, der Nettoeinkommen und
des Konsumklimas in Deutschland.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2010 von den Riickschlagen der Finanz- und Wirtschaftskrise
weitgehend erholt. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) errechnete ein globales Wirt-
schaftswachstum von 4,8 % (2009: — 2,3 %). Die Eurozone erzielte ein Wachstum von 1,7 %. Die
deutsche Wirtschaft erwies sich dabei als Wachstumsmotor. Sie erzielte ein Wachstum von 3,6 %,
nachdem sie im Vorjahr bedingt durch die Finanz- und Wirtschaftskrise um 4,7 % geschrumpft
war. Das Wachstum wurde getrieben durch stark steigende Exporte und Investitionen der Un-
ternehmen. Aber auch der private Konsum hat im Laufe des Jahres zunehmend zum Wachstum
beigetragen. Dies belegt der Konsumklimaindex der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK),
der zum Jahresende kraftig anzog.

Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)

2010 3,6
-4,7 2009

Quelle: Destatis

Der Erholungskurs der deutschen Wirtschaft belebte die Nachfrage der Unternehmen nach
Arbeitskraften im Berichtsjahr deutlich. Es wurden wieder mehr Fachkrifte nachgefragt und
die Kurzarbeit war stark riicklaufig. Die Arbeitslosenquote erholte sich auf 7,2 % gegeniiber
8,2 % im Vorjahr. Vor allem fir Akademiker und andere gut ausgebildete Fachkrifte, also fiir die
Hauptzielkundengruppe von MLP, verbesserten sich die Beschaftigungsaussichten. Der Anteil
der Arbeitslosen mit akademischer Ausbildung lag im Jahr 2010 bei nur 3,4 %.

Bedingt durch die gute wirtschaftliche Entwicklung und die verbesserte Situation auf dem
Arbeitsmarkt sowie Steuererleichterungen sind auch die Nettoeinkommen der Haushalte im
Jahr 2010 um 3,4 % gestiegen. Dies ist der stdrkste Anstieg seit 17 Jahren. Die Sparquote, der
prozentuale Anteil am verfiigbaren Einkommen, der nicht fiir Konsum ausgegeben, sondern
vorsorglich zur Seite gelegt wurde, stieg im vergangenen Jahr auf 11,5 % (2009: 11,2 %). Je
Einwohner entsprach dies einer monatlichen Sparrate von 190 € — nochmals 10 € mehr als im
Vorjahr. Das Sparvolumen erreichte rund 93 Mrd. €.



BRANCHENSITUATION UND WETTBEWERBSUMFELD

In der Gesamtschau der Wirtschaftsdaten lieferte das Jahr 2010 mit seinem deutlichen Wirt-
schaftswachstum, der gesunkenen Arbeitslosigkeit, der gestiegenen Nettoeinkommen und Spar-
quote sowie dem freundlichen Konsumklima fiir das Geschaft mit Finanzdienstleistungen gute
Rahmendaten. Dies wirkte sich auch positiv auf unsere Geschiftsentwicklung in den Bereichen
Vermogensmanagement, Krankenversicherungen und Sachversicherungen aus.

In unserer Beratungspraxis zeigt sich jedoch vergleichbar mit dem Vorjahr eine grofle Scheu
der Biirger, Altersvorsorgevertrage mit langfristigen Zahlungspldnen abzuschliefSen. Unsere
Geschiftsentwicklung in diesem Bereich ist eng mit den Zukunftserwartungen der Biirger ver-
knuipft. Langfristig angelegte Altersvorsorgevertrdge werden nur von Menschen abgeschlossen,
die zuversichtlich sind, tiber den heutigen Konsumverzicht spitere Versorgungsliicken schliefSen
und die aus den Vertragen resultierenden langfristigen Zahlungsverpflichtungen dauerhaft
erfillen zu konnen. Beides war im Jahr 2010 jedoch infolge der Erfahrungen aus der Finanz- und
Wirtschaftskrise in Deutschland nicht gegeben. Viele Biirger in Deutschland reduzierten ihre
Sparanstrengungen fiir die Altersvorsorge sogar. Ndhere Informationen hierzu sind im Kapitel
Branchensituation auf Seite 33 ff. aufgefiihrt.

Vor diesem Hintergrund sieht der Vorstand in dem durch die Finanz- und Wirtschaftskrise

beschadigten Vertrauen der Menschen in langfristige Sparprozesse die zentrale Ursache fiir die
Umsatzriickgiange im Geschiftsbereich der Altersvorsorge im Jahr 2010.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung von MLP in 2010

Positive Konjunkturentwicklung

Sinkende Arbeitslosenquote

Steigende Nettoeinkommen

Steigende Sparquote

Freundliches Konsumklima

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ ——

Um die Zukunftsperspektiven unseres Beratungshauses einschatzen zu kénnen, ist es sinnvoll,
die Mirkte, in denen wir im zuriickliegenden Geschiftsjahr 91 % unseres Provisionsaufkommens
erzielten, zu beleuchten: Wir zeigen, wie sich die Rahmenbedingungen fiir die Altersvorsorge,
fur die Gesundheitsvorsorge und fiir das Vermogensmanagement im Jahr 2010 verdndert
haben. Danach folgen Informationen zum Wettbewerbsumfeld und zu den daraus resultierenden
Konsequenzen fiir MLP.
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Gesetzliche Rente nicht mehr

auskdmmlich

3-Schichten-Modell der
Altersvorsorge

Altersvorsorge

Die Menschen in unserem Land kénnen sich tiber eine stetig steigende Lebenserwartung freuen:
Wie das Statistische Bundesamt mitteilte, betragt die Lebenserwartung von im Jahr 2010
geborenen Jungen etwa 77 Jahre; Madchen haben sogar eine Lebenserwartung von mehr als 82
Jahren. Was fiir den einzelnen Menschen positiv ist, stellt die Sozialversicherungssysteme vor
grofle Probleme. Das durch Umlagen finanzierte deutsche Alterssicherungssystem basiert auf
einem ausgewogenen Verhaltnis zwischen Erwerbstétigen, die Beitrage leisten, und Rentnern,
die Leistungen beziehen. Sinkt jedoch der Anteil der Erwerbstdtigen, weil es immer weniger
Geburten gibt, und nimmt durch die steigende Lebenserwartung der Anteil dlterer Menschen an
der Gesamtbevolkerung zu, ist die Finanzierbarkeit dieses Solidarsystems fundamental gestort
und die zukinftigen Renten werden deutlich niedriger ausfallen. Der Staat ermutigt deshalb
seine Biirger, Selbstverantwortung zu tibernehmen und fiir das Alter auch eigenverantwortlich
vorzusorgen. Dies wird durch steuerliche Anreize unterstiitzt.

Das Altersvorsorgesystem unterteilt sich hierzulande in drei Schichten:
1. Basisvorsorge: Gesetzliche Rente und Basis-Rente

2. Zusatzvorsorge: Riester-Rente und betriebliche Rente

3. Private Renten- und Lebensversicherungen

Drei-Schichten-Modell der Altersvorsorge in Deutschland

BAV/RIESTER

Schicht 2:
Zusatzvorsorge
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Schicht 1:
Basisvorsorge

BASISRENTE

Heute Ruhestand

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

[Grafik 02]

Wir beraten unsere Kunden umfassend in der privaten und betrieblichen Altersvorsorge und
vermitteln in allen Schichten die entsprechenden Vorsorgeprodukte.
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Die Basis-Rente bietet, als Analog-Modell zur gesetzlichen Rentenversicherung, die Chance, eine
staatlich geforderte private Altersvorsorge aufzubauen. Obwohl das Basis-Konzept vorsieht, dass
die Anleger ihre Einzahlungen in erheblichem Umfang steuerlich geltend machen konnen, setzte
sich diese Form der privaten Altersvorsorge jedoch bislang zogerlich durch. Seit April 2010
miissen die steuerlich als Basis-Rente anerkannten Vertrage zudem staatlich zertifiziert sein.
Diese neue Auflage hat einen hohen Verwaltungsaufwand bei den Versicherungsunternehmen
verursacht und viele Versicherungsnehmer irritiert, wenn bestehende Vertrage im Rahmen des
Zertifizierungsprozesses angepasst werden mussten.

Das Neugeschift mit Basis-Renten blieb trotz der Steueranreize durch das Biirgerentlastungs-
gesetz deutlich hinter dem Vorjahr zurtick. Bis zum Stichtag 31. Dezember 2010 wurden rund
206.800 neue Vertrage abgeschlossen, was einem Riickgang von 11,7 % entspricht. Bei der
Riester-Rente, die mittlerweile von rund 14,1 Mio. Biirgern genutzt wird, nahm die Dynamik
der Neuabschliisse erwartungsgemaf$ weiter ab. Im vergangenen Jahr wurden 8,7 % weniger
forderfahige Riester-Vertrage abgeschlossen als im Vorjahr. Die Gesamtzahl der Neuabschliisse
belief sich auf 1,01 Mio. Vertrage.

Neuabschliisse Riester-Renten-Vertrage 2001-2010

2010 1.010.000

2009 I 1.106.000

2008 I 1.390.000

2007 | — 2 707.000
2006 I 2.419.100

2005 I 1.441.400

2004 I 265.060

2003 NN 553.940

2002 . 1.970.500

2001 I 1.400.000

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Nach Angaben des Gesamtverbandes der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) erzielte
der Bereich Lebensversicherungen bis 30. September 2010 Brutto-Beitrdge in Héhe von 63,26
Mrd. € (+10,8 %). Wihrend die Beitrage zu laufenden Einzahlungsraten leicht riicklaufig waren
(=1,3 %), erhohten sich die Einmalbeitrdge um mehr als 50 %. Sie summierten sich auf 19,82
Mrd. €.

Trotz Steueranreizen haben sich Kunden im Berichtsjahr also nicht im erwarteten Umfang zum
Neuabschluss von Vorsorgevertragen mit langfristigen Einzahlungsplanen bewegen lassen.

Wir konnten unseren Marktanteil in der Altersvorsorge mit laufenden Beitrdgen trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen halten. Nach den vorldufigen Zahlen des GDV lag unser Marktanteil
im Geschaft mit laufenden Beitrdagen im Berichtsjahr bei 3,81 % (2009: 3,87 %).
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Die betriebliche Altersversorgung sah sich im Jahr 2010 dhnlich schwierigen Rahmenbedingungen
ausgesetzt. Zwar erkannten viele Unternehmer Altersvorsorgeangebote an ihre Mitarbeiter als
ein wichtiges Element einer zukunftsorientierten Personalpolitik an, jedoch standen bei vielen
Unternehmen nach der Finanzkrise zunéchst andere Themen auf der Agenda. Das Neugeschaft
entwickelte sich dennoch positiv, wobei auch hier ein Viertel des Neugeschifts auf das Einmal-
beitragsgeschaft entfiel.

Der Wettbewerb unter den Anbietern von betrieblichen Altersvorsorgelésungen in Deutsch-
land war auch im Jahr 2010 intensiv. Das Firmenkundengeschift dominierten ausldndische,
vor allem amerikanische Berater. Gleichzeitig war eine forcierte Privatkundenansprache zum
Thema betriebliche Altersversorgung durch Sparkassen und Banken zu beobachten. MLP ist
in der betrieblichen Altersversorgung mit seinen Gesellschaften TPC THE PENSION CONSUL-
TANCY GmbH sowie HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH etabliert. Wir sind der
fiuhrende unabhéngige Berater fiir professionelle betriebliche Altersvorsorgemodelle mit Sitz
in Deutschland.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Finanz- und Wirtschaftskrise bei den Menschen und ihrer
Bereitschaft, Geld fir die Altersvorsorge anzusparen, tiefe Spuren hinterlassen hat. In einer
Altersvorsorge-Studie des Instituts fiir Demoskopie Allensbach im Auftrag der Postbank gaben
zwar 44 % der Befragten an, sich tiber die eigene Altersvorsorge Gedanken zu machen. Gleich-
zeitig haben aber 20 % der Befragten bestehende Altersvorsorgevertrage im Jahr 2010 reduziert
oder gekiindigt.

Reduzierung der Altersvorsorge in Deutschland

Wegen der Finanz- und Wirtschaftskrise gekiindigt oder reduziert haben Altersvorsorgevertriage unter
den Beruftstatigen ...

...insgesamt 20%
... im Alter von 16 bis 29 Jahren 14 %
... die 50 Jahre und élter sind 23%

... die eigentlich die eigene Altersvorsorge 25%
verstdrken wollen

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach/Postbank
Basis: Berufstétige in Deutschland ab 16 Jahre

Fiir das Geschift von MLP bedeutet dies: Die MLP- Zielkundengruppe Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden legt zwar Wert auf eine qualifizierte Beratung in der Altersvorsorge —
gerade heute wird unser Rat mehr denn je gesucht —, jedoch sind Kunden im Moment nur ein-
geschrankt bereit, sich neuen langfristigen Zahlungsverpflichtungen auszusetzen. Im Bereich
Altersvorsorge hatten wir einen Riickgang der Umsétze um 7,3 %.
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Gesundheitsvorsorge

Der Krankenversicherungsmarkt in Deutschland war im Berichtsjahr erneut durch 6ffentliche Dis-
kussionen tiber den Reformbedarf im Gesundheitssytem gepragt. Angesichts des demografischen
Wandels und des wachsenden medizinisch-technischen Fortschritts ist das durch Umlagen finan-
zierte System der gesetzlichen Kassen langst an die Grenzen seiner Leistungsfahigkeit gestofien.
Es besteht ein breiter gesellschaftlicher Konsens tiber die Unausweichlichkeit von Reformen.
Der Gesetzgeber hat deshalb im vergangenen Jahr folgende Systemanpassungen beschlossen:

Zunichst wird ab 1. Januar 2011
der allgemeine Beitragssatz der gesetzlichen Krankenkasse von 14,9 % auf 15,5 % angehoben,
die 3-Jahres-Wartefrist zum Einstieg in eine private Krankenversicherung auf 1 Jahr verkiirzt,
die Zusatz-Pramie der gesetzlichen Krankenkassen durch Steuern finanziert, soweit die Pramie
2% des Einkommens eines Versicherten iibersteigt.

Doch nur ein Bruchteil der Biirger glaubt daran, dass die im Jahr 2010 auf den Weg gebrachte
Reform ausreichen wird, das staatliche Gesundheitssystem angesichts der prekaren Finanzsitu-
ation zu stabilisieren. Dies belegt auch der MLP Gesundheitsreport vom Herbst 2010. Danach
bezweifeln 75 % der Biirger und 93 % der Arzte, dass die beschlossenen Mafinahmen die Finan-
zierung des Gesundheitssystems fiir lingere Zeit sicherstellen konnen. Die Mehrheit der Biirger
geht weiter davon aus, dass die Beitrage kontinuierlich steigen und die Krankenkassenleistungen
weiter sinken werden. Wie sich die Reform auf den Gesundheitsvorsorgemarkt in der Zukunft
auswirken wird, ist im Prognosebericht skizziert (S. 104 ff.).

Finanzierbarkeit des deutschen Gesundheitswesens

Frage: ,Die Bundesregierung hat sich ja auf eine neue Gesundheitsreform geeinigt. Wie schétzen Sie das ein: Wird
die Finanzierung unseres Gesundheitssystems nach dieser Gesundheitsreform fiir lingere Zeit gesichert sein oder
haben Sie da Zweifel?"

BEVOLKERUNG ARZTE
75% 93%
Habe Zweifel Habe Zweifel
15% 5%
Unentschleden Unentschieden
10%

Finanzierung ist durch
Gesundheitsreform
langerfristig gesichert

2%

Finanzierung ist durch
Gesundheitsreform
ldngerfristig gesichert

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevdlkerung ab 16 Jahre, Krankenhaus- und niedergelassene Arzte
Quelle: MLP Gesundheitsreport 2010
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Infolge der wahrgenommenen Schieflage des staatlichen Gesundheitssystems erhohte sich die
Zahl der privat versicherten Menschen in Deutschland bis zur Jahresmitte 2010 erneut um rund
50.000 auf 8,86 Mio. (31. Dezember 2009: 8,81 Mio.). Mit Beitragsmehreinnahmen von 6 % bei
privaten Krankenvollversicherungen und Mehreinnahmen von 2,2 % bei privaten Pflegever-
sicherungen war die Krankenversicherungsbranche einer der ergebnisstarksten Bereiche der
Versicherungswirtschaft. Die Beitragseinnahmen betrugen insgesamt 31,3 Mrd. €.

Durch die Einschnitte im Leistungskatalog der gesetzlichen Krankenkassen schlossen auch
immer mehr Menschen Zusatzversicherungen ab. Optionstarife, Beitragsentlastungstarife und
Zahnzusatzversicherungen wurden rege nachgefragt.

Als ganzheitlich orientiertes Beratungshaus haben wir unsere Kunden kontinuierlich tiber den
Gesundheitsmarkt informiert. Da wir vielen Kunden bereits in den Vorjahren mittels Options-
tarifen den Zugang zur privaten Krankenversicherung gesichert hatten, konnten viele den
Wechsel in eine private Krankenversicherung im vergangenen Jahr realisieren.

Unsere Umsétze stiegen im Bereich der Krankenversicherung insgesamt um 31,8 % auf
61,3 Mio. €.

Vermégensmanagement

Im vergangenen Jahr erreichte das Geldvermogen in Deutschland die Rekordmarke von knapp
5 Billionen €. Dies ist der htchste Wert seit der Wiedervereinigung. Der Investmentfondsbranche
floss neues Anlagekapital in Hohe von 87,1 Mrd. € zu. Das verwaltete Vermogen in Publikums-
fonds, Spezialfonds und Vermégen auflerhalb von Investmentfonds erreichte 1.829,6 Mrd. €.
Besonders beliebt waren Renten-, Aktien- und Mischfonds. Die wieder gestiegene Risikobereit-
schaft der Anleger zeigte sich in den Mittelzufliissen in Aktienfonds. Bedingt durch das niedrige
Zinsniveau mussten dagegen Geldmarktfonds Mittelabfliisse hinnehmen.

Zu- und Abfliisse in unterschiedliche Fondsarten in Deutschland 2010 (in Mrd. €)

Mischfonds 13,8
Offene Immobilienfonds 1,6
Rentenfonds 9,9
-16,8

Geldmarktfonds
Aktienfonds 10,2

Quelle: Bundesverband Investment und Asset Management e. V. (BVI)
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Das MLP-Vermégensmanagement generierte im Jahr 2010 deutliche Mittelzufliisse von privaten
und institutionellen Anlegern. Unseren Geldanlagespezialisten ist es erneut gelungen, die
Chancen am Finanz- und Geldanlagemarkt bestméglich fiir unsere Kunden zu nutzen und die
Risikovorgaben unserer Kunden vereinbarungsgemaf$ einzuhalten. So wurden von der Krise
besonders betroffene Geldanlageformen, wie beispielsweise Schiffsfonds oder offene Immobi-
lienfonds, rechtzeitig in den Kundenportfolios reduziert. Im Ergebnis fithrte diese umsichtige
Anlagepolitik zu iiberzeugender Performance und damit einhergehend zu neuen Vermégens-
managementmandaten.

Zum Jahresende erreichte das von uns betreute Kundenvermégen (Assets under Management)
die Marke von 19,8 Mrd. €. Dies ist der bisherige Hochststand unserer Assets under Manage-
ment. MLP konnte seine Position als fithrendes unabhingiges Beratungshaus im Markt fir
Vermogensmanagement in Deutschland im Jahr 2010 weiter festigen und seinen Marktanteil
steigern. Wiahrend im Gesamtmarkt das betreute Kundenvermogen nach den Zahlen des Bun-
desverbandes Investment und Asset Management e.V. (BVI) um 7 % gestiegen ist, konnten wir
hier einen Zuwachs von 16 % erzielen. Unser Marktanteil erreichte 1,1 % (1,0 %).

Wettbewerb

Nach den Erfahrungen der Finanz- und Wirtschaftskrise arbeitete der Gesetzgeber weiter daran,
das Vertrauen der Marktteilnehmer in die Kapitalmérkte wieder zu stirken. So sind seit Januar
des vergangenen Jahres beispielsweise auch Banken dazu verpflichtet, ihren Kunden nach der
Anlageberatung Beratungsprotokolle auszuhandigen.

Wir begriiffen als unabhingiges Beratungshaus das wachsende Bewusstsein fiir den Anleger-
schutz und begleiten die Entwicklung aktiv. Im vergangenen Jahr haben wir deshalb auch zu
den ersten Finanzdienstleistungsunternehmen gehort, die auf freiwilliger Basis bereits die
von Verbraucherschiitzern geforderten Produktinformationsblatter angeboten haben. Unsere
Produktinformationsblitter ergianzen die Informationen, die unsere Kunden von ihren MLP-
Kundenberatern im persénlichen Gespréch erhalten, und informieren kurz und knapp tber die
Merkmale einzelner Anlageformen.

Allerdings vertraut der Gesetzgeber nicht nur auf die freiwilligen Initiativen der Finanzwirtschaft,
mehr Transparenz in der Anlageberatung zu schaffen. Deshalb wurde das ,Gesetz zur Starkung
des Anlegerschutzes und Verbesserung der Funktionsfahigkeit des Kapitalmarktes“ auf den Weg
gebracht. Mit dem Gesetz gehen neue Anforderungen an Finanzdienstleistungsunternehmen
einher. Ndhere Informationen dazu sind im Prognosebericht S. 104 ff. zu finden.

Die Wettbewerbssituation im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt hat sich im Jahr 2010
nicht grundlegend verdndert. Im Markt herrscht ein starker Verdrangungswettbewerb. Banken,
Versicherungen, Strukturvertriebe und unabhéngige Finanzberater wetteifern um die Gunst
der Kunden. Der Markt ist sehr stark fragmentiert. Der bereits im Vorjahr berichtete, durch die
umfangreichen gesetzlichen Regulierungen der vergangenen Jahre ausgeldste, hohe Konsolidie-
rungsdruck setzte sich fort. Vor allem kleinere Vermittler konnten den gewachsenen gesetzlichen
Anforderungen nicht standhalten. Die Gesamtzahl der Anbieter hat sich weiter reduziert.
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Nach dem aktuellen Vertriebswege-Survey der Unternehmensberatung Towers Watson nahm
der Vertriebskanal der unabhangigen Finanzberater — zu denen auch unser Unternehmen
zdhlt — im Jahr 2009 den dritten Platz in der Rangfolge des vermittelten Neugeschifts von
Lebensversicherungen ein. Damit erreichte dieser Vertriebsweg einen Marktanteil von 27,3 %
am Neugeschift. Einen nur leicht héheren Marktanteil erzielten die Ausschlieflichkeitsvertre-
ter der Versicherungsunternehmen mit 29,6 % und die Banken mit 28,7 %. Mit Blick auf die
Zukunft wird unserem Vertriebskanal ein tiberproportionales Wachstum vorausgesagt (siehe
auch Prognosebericht S. 104).

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte in
Deutschland 2008 und 2009 (alle Angaben in %)

Unabhdngige 27,3
Finanzberater N 23,0

Gebundene 29,6
Vertreter I, 27,9

28,7
Banken I 26,8
Struktur- 6,6
vertriebe NG 8,6
. 3,7
Direktverkauf I
Sonsti 41
oMU o 4 3
Quelle: Towers Watson 2009 B 2008

Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die  Einfluss auf die

Geschafts- Geschafts-
entwicklung entwicklung
in der Branche von MLP in
2010 2010

Einfluss der Finanz- und Wirtschaftskrise auf Altersvorsorge

Trend zur stérkeren privaten Vorsorge im Gesundheitswesen

Einfluss der Finanz- und Wirtschaftskrise auf Vermégensmanagement

Zunahme der Wettbewerbsintensitédt bei den Vetrtriebskandlen fur
Finanzdienstleistungen

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ —



GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Geschaftsmodell: Unabhingiges Beratungshaus

Wir sind das fiihrende, unabhingige Beratungshaus fiir Privat- und Firmenkunden sowie insti-

tutionelle Investoren in Deutschland. Aufbauend auf einem angesehenen Research beraten wir

unsere Kunden ganzheitlich in allen Fragen der Altersvorsorge, der Geldanlage, der Gesundheits-

vorsorge, der Versicherung und der Finanzierung. Unser strategischer Wettbewerbsvorteil basiert
auf unserer Unabhéngigkeit und der ganzheitlichen Kundenberatung. Unsere Berater richten

ihr Handeln am Nutzen unserer Kunden aus. Dies differenziert uns klar vom Wettbewerbsum-

feld, schafft fiir unsere Kunden einen Mehrwert und hat uns zu einer etablierten Marke in der

deutschen Finanzdienstleistungsindustrie gemacht.

MLP - das Beratungshaus

MLP Finanzdienstleistungen
Feri Family Trust

ZSH

MLP

TPC ZSH

INSTITUTIONELLE KUNDEN

MLP Finanzdienstleistungen Feri EuroRating Services
(Geschéaftsbereiche bAV

und Industriekunden)

TPC

Feri Institutional Advisors

UNABHANGIGES PRODUKT- UND INVESTMENTRESEARCH
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Seit der Griindung von MLP im Jahr 1971 ist die Unabhéngigkeit elementarer Bestandteil un-
seres Geschéftsmodells. Die Griindungsidee hat sich in der 40-jahrigen Firmenhistorie bewahrt.
Unser Geschiftsmodell setzt in der Kundenansprache zunéchst bei jungen Kunden an. Unsere
Berater lernen ihre spateren Mandanten oft bereits wahrend des Studiums kennen, pflegen
den Kontakt tiber Jahrzehnte und werden so zum verldsslichen Finanzcoach ganzer Familien.
Generationeniibergreifende Kundenbeziehungen sind in unserem Beratungshaus nicht selten.
Unsere Zielkundengruppe Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden schitzt unsere auf
Langfristigkeit und Vertrauen angelegte Beratungsphilosophie und nutzt das Finanzwissen
unserer Beraterinnen und Berater von der Vermogensplanung bis zur Absicherung gegen
finanzielle Riickschldge des Lebens.

Wir wissen, dass unsere anspruchsvollen Kunden unseren Rat selbstverstandlich immer wieder
neu vor dem Hintergrund der sich stindig verdandernden Rahmenbedingungen hinterfragen.
Folglich kénnen wir nur langfristig erfolgreich arbeiten, wenn unsere Berater ihr Wissen den
wachsenden Anforderungen anpassen. Der Aus- und Weiterbildung kommt bei MLP strategische
Bedeutung zu. Wissenswertes zur Corporate University haben wir im Kapitel Kundenbetreuung
zusammengestellt (Seite 73 ff.).

Das Bemiihen des deutschen Gesetzgebers um mehr Transparenz in der Finanzdienstleistungs-
branche unterstiitzen wir intensiv. Da unsere Kundenberater in der Privatkundenbetreuung
bereits auf der Basis von zehn Beratungsleitlinien arbeiten, konnten wir auch die neuen Leit-
linien des Bundesverbandes Deutscher Banken zur Starkung des Anlegervertrauens vollstindig
in unsere Beratung integrieren. Zudem héandigen wir unseren Kunden Produktinformationen
aus, die tiber die Kosten und die wesentlichen Eigenschaften von Produktkategorien Auskunft
geben. Unser Engagement hin zu mehr Transparenz wird von unseren Kunden honoriert; sie
empfehlen uns weiter. Zum Jahresende 2010 erreichte unser Kundenstamm 774.500 Personen
(Vorjahr: 785.500).

Wir sind mit den Anforderungen unserer Kunden inhaltlich gewachsen: Heute kénnen wir Ver-
mogensinhaber mit einem Anlagekapital ab 5 Mio. € gemeinsam mit den Vermégensanlagespe-
zialisten unseres Tochterunternehmens Feri Family Trust betreuen. Fiir institutionelle Investoren
steht das Gruppenunternehmen Feri Institutional Advisors GmbH zur Verfiigung. Und in der
betrieblichen Altersvorsorge und Vergiitung sowie im Asset- und Risikomanagement unterstiitzen
wir Unternehmer gemeinsam mit dem Tochterunternehmen TPC und dem auf die komplexe
betriebliche Altersvorsorge spezialisierten Gemeinschaftsunternehmen HEUBECK FERI Pension
Asset Consulting GmbH. Zudem ist MLP unverandert im Besitz einer Vollbanklizenz.
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Strategie

MLP ist als unabhéngiges Beratungshaus im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt fest veran-
kert. Es ist unser Ziel, tiber unsere klare Positionierung profitables Wachstum zu erzielen. Dabei
konzentrieren wir uns gezielt auf Wachstumssegmente der Finanzberatung. Im Privatkunden-
sektor bieten wir unsere Dienstleistungen in der Alters- und Gesundheitsvorsorge sowie im
Vermogensmanagement Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden an. Dartiber hinaus
betreuen wir institutionelle Anleger und Firmenkunden in der betrieblichen Altersvorsorge und
Vergiitung sowie im Asset- und Risikomanagement.

Wir setzen in erster Linie auf organisches Wachstum in den Bereichen Alters- und Gesund-
heitsvorsorge und Vermogensmanagement (siehe auch Prognosebericht, Seite 104 ff.). Wir sind
aber auch fiir anorganisches Wachstum offen, wenn sich uns Chancen bieten. Grundsatzliche
Akquisitionsziele konnen dabei die Steigerung unserer Vertriebskraft und des fiir Kunden
betreuten Vermogens sein. Dabei achten wir jedoch streng darauf, dass sich potenzielle Kon-
zerngesellschaften nicht nur hinsichtlich Preis und kalkuliertem Synergiepotenzial fiir einen
Erwerb empfehlen, sondern auch zur Unternehmenskultur von MLP passen. Insbesondere im
Umfeld unserer Tochtergesellschaft Feri Finance AG sind in den kommenden Jahren Akquisi-
tionen moglich. Dies gilt sowohl fiir den Bereich der Vermogensverwaltung fiir vermogende
Privatkunden als auch im Geschift mit institutionellen Kunden. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
haben wir keine Akquisition getatigt.

Strategische Finanzierungsmafinahmen planen wir aus heutiger Sicht fiir die absehbare Zukunft
nicht. Durch die Kapitalerh6hung im Jahr 2008 ist die Kapitalausstattung und Liquiditat des
Konzerns sehr gut, sodass auch fiir Akquisitionen keine auflerordentlichen Finanzierungsmaf-
nahmen notwendig wéren (siehe auch Kapitel ,Finanzlage®, Seite 59 f.).

Flankierend zu unserer Strategie haben wir in den beiden letzten Jahren ein straffes Kosten-
management betrieben. Es ist uns gelungen, im Geschiftsjahr 2009 die fixen Kosten um 28,7
Mio. € zu reduzieren. Im Berichtsjahr konnten wir unser Einsparziel von weiteren 10 Mio. €
nicht nur erreichen, sondern mit 16,4 Mio. € deutlich iibertreffen. Wir wollen auch weiterhin
kostenbewusst mit den Ressourcen umgehen und die Effizienz unserer Organisation kontinu-
ierlich steigern (siehe auch Prognosebericht, Seite 104 ff.).

Ein Beispiel fiir eine gelungene Akquisition ist unser Tochterunternehmen Feri Finance AG.
Die international angesehenen Vermoégensverwaltungsexperten betreuen mehr als tausend
institutionelle Kunden und eine grofle Zahl von Familienvermogen in der Grofienklasse von
jeweils wenigstens 5 Mio. €.

MLP ist durch die Zusammenarbeit mit Feri in das Spitzensegment der Vermégensberatung
aufgestiegen und kann seinen Privatkunden heute Vermogensmanagementleistungen auf
hochstem Niveau offerieren. Denn wir haben Vermogensmanagementstrategien, die bisher nur
sehr reichen Investoren zur Verfugung standen, fir die gesamte Bandbreite unseres Kunden-
stamms erschlossen.

Dies war nur konsequent. Denn die Zahl der vermégenden Kunden von MLP wichst stetig. Rund
40 % unserer Kunden sind heute in einem Alter ab 40 Lebensjahren und fragen im Rahmen
ihrer Lebensplanung nun starker Vermégensmanagementleistungen nach.
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Rechtliche Konzernstruktur

Unser Beratungshaus arbeitet in einer Holdingstruktur. Unter der MLP AG sind die Tochterge-
sellschaften MLP Finanzdienstleistungen AG und die Feri Finance AG, Bad Homburg vor der
Hohe, angesiedelt. Der Rating-, Research- und Vermoégensmanagementspezialist Feri ist auf
die Beratung vermégender Privatanleger und institutioneller Investoren im In- und Ausland
ausgerichtet. MLP wird seinen Mehrheitsanteil an der Gesellschaft von 56,6 % im Berichtsjahr
vereinbarungsgemaf$ auf 100 % im Jahr 2011 erhshen.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG besitzt eine Vollbanklizenz und biindelt die Privatkun-
denbetreuung mit den Geschéftsstellen und den internen Diensten. Zusétzlich sind hier die
vertriebsorientierten Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen wie die TPC THE PENSION CON-
SULTANCY GmbH, Hamburg, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen und die zusammen mit
dem Baufinanzierungsbroker Interhyp betriebene MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, angesiedelt.

Derzeit sind keine wesentlichen Verdanderungen in der Konzernstruktur angedacht.

Organisation und Verwaltung

Unser Firmensitz ist in Wiesloch im Bundesland Baden-Wiirttemberg in Deutschland. Der Vor-
stand setzte sich im Jahr 2010 aus vier Vorstandsmitgliedern zusammen. Zum 31. Mérz 2010
schied Gerhard Frieg, verantwortlich fir das Vorstandsressort Produktmanagement und -einkauf,
auf eigenen Wunsch aus dem Gremium aus. Herr Frieg hat eine neue berufliche Herausforderung
angenommen. Die Verantwortung fiir das Produktmanagement und den Produkteinkauf legte
der Aufsichtsrat in die Hande des neuen Vorstandsmitglieds Manfred Bauer, der sein Amt zum
1. Mai 2010 antrat. Im November 2010 wurde durch den Aufsichtsrat zudem Reinhard Loose als
Finanzvorstand berufen. Sein Amtsantritt wurde auf den 1. Februar 2011 terminiert. Das Ressort
des Finanzvorstandes wurde bis dahin vom Vorstandsvorsitzenden verantwortet. Der Aufsichts-
rat, dem nach deutschem Recht die Kontrolle des Vorstands obliegt, zdhlte sechs Mitglieder.

Im vergangenen Jahr erzielten wir nahezu 100 % unserer Umsitze in unserem Heimatmarkt
Deutschland. Wir bieten unseren Kunden flaichendeckend Beratungseinheiten. Insgesamt belief
sich die Zahl unserer Geschiftsstellen zum Stichtag 31. Dezember 2010 auf 192 (2009: 238).
Die Zahl der Beraterinnen und Berater summierte sich zum Bilanzstichtag auf 2.273 Personen

(2009: 2.383).

Die Kundenberater von MLP sind {iberwiegend als freie Handelsvertreter registriert und aus-
schlieflich fiir unser Beratungshaus tatig. IThre Bezahlung erfolgt iiber Provisionen.



GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE | LAGEBERICHT 45

MLP-Standorte in Deutschland
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Forschung und Entwicklung

Da es sich bei unserem Beratungshaus um ein Dienstleistungsunternehmen handelt, betreiben
wir keine Forschung und Entwicklung.



46

Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt am Stichtag 31. Dezember 2010 107.877.738 € und ist
eingeteilt in 107.877.738 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1 € je Aktie.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend

Beschrankungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend bestehen bei
den Aktien der MLP AG nicht.

Beteiligung am Kapital

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktiondr, der durch Erwerb, VerdufSe-
rung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht,
uiberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese Mitteilungspflicht ist 3 %.
In diesen erlduternden Bericht sind Beteiligungen aufzunehmen, die 10% der Stimmrechte
erreichen oder tberschreiten. Der MLP AG wurden zwei Beteiligungen mitgeteilt, die direkt
oder indirekt 10 vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten:

Anzahl Aktien* Beteiligung*
Dr. h.c. Manfred Lautenschlager? 25.205.534! 23,36%
Angelika Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH 22.618.932 20,97 %

*Der MLP AG bekannter Stand zum 31. Dezember 2010.
1 GemdB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind Herrn Dr. h.c. Manfred Lautenschldger davon 22.618.932 Stimmrechte
(= 20,97 % am Grundkapital der MLP AG) von der Angelika Lautenschldger Beteilungen Verwaltungs GmbH zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die MLP AG im Rahmen ihres Mitarbeiterbeteiligungsprogramms Aktien an Mitarbeiter
ausgibt, werden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar tibertragen. Die beglinstigten Mitar-
beiter konnen die ihnen aus den ausgegebenen Aktien zustehenden Kontrollrechte unmittelbar
nach den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung austiben.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG
geregelt. Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht. Die
Mitglieder des Vorstands werden hochstens fir fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann
die Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unféahigkeit zur ord-
nungsgemifen Geschiftsfithrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung. Uber
die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf ihrer Bestellung sowie den
Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieenden
Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsit-
zenden und einen oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen.

Anderung der Satzung

Gemaf$ § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung. Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17 Abs. 4 der Satzung vor, dass Beschliisse
zur Satzungsdnderung durch die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen
des bei der Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden konnen, soweit
nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groflere Mehrheit erforderlich ist. Der
Aufsichtsrat ist allerdings gemdfl § 21 der Satzung zur Vornahme von Satzungsanderungen
berechtigt, die die Fassung betreffen.

Befugnis des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ermaichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 22.000.000 € zu erhchen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionidre bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlieflen.

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktionaren ein Bezugsrecht zu
gewahren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktiondre auszuschlieflen, wenn der Ausgabebetrag den Borsenpreis von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung gilt jedoch
nur mit der Mafigabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gem. § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten diirfen, und zwar
weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Austibung der Erméchti-
gung (genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ist die Gesellschaft gemaf § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG des Weiteren ermachtigt, bis zum 18. November 2011 bis zu 10 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Erméachtigung zu erwerben. Auf der Grundlage dieser Erméchtigung hat die
Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2010 keine Aktien erworben.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Im Zusammenhang mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG hat
die MLP AG im Jahr 2007 Optionsrechte ausgeiibt, die zu einem Erwerb der restlichen Aktien
im Jahr 2011 fithren. Fir den Fall, dass bis zum 31. Dezember 2010 ein Dritter mindestens
51% des gesamten Grundkapitals der MLP AG erworben und die Stimmrechte aus diesen
Aktien in der auf den Erwerb folgenden oder einer spéateren Hauptversammlung ausgetibt hitte,
steht den Verkdufern der Optionsrechte ein Mindestkaufpreis zu, soweit der Aktienerwerb die
Undurchfithrbarkeit des zwischen MLP und Feri vereinbarten Geschédftsmodells zur Folge hat.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebo-
tes mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg und den Mitgliedern des Vorstands, den Herren Manfred Bauer, Muhyddin
Suleiman und Ralf Schmid, enthalten eine Klausel, wonach sie fir den Fall, dass ein Dritter, der
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung
von mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist von
einem Monat zu kiindigen. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus, ist MLP verpflichtet, ihnen eine
Vergiitung zu bezahlen, die dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wenn der Vertrag
nicht von ihnen infolge des ,Change of Control“ gekiindigt worden wire, sofern die Kiindigung
des Vertrags mehr als zwei Jahre vor der reguldren Beendigung des Vertrags erfolgt. Bei Herrn
Bauer entspricht die im Fall eines ,Change of Control“ zu zahlende Vergiitung maximal dem
Zweifachen der Durchschnittsvergiitung der gesamten Vergiitung des abgelaufenen Geschifts-
jahres vor der Beendigung seines Vertrags und der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fiir das
bei Beendigung laufende Geschaiftsjahr. Der Dienstvertrag von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg
und Herrn Ralf Schmid hat jeweils eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2012 und von Herrn
Suleiman bis zum 3. September 2012, der Vertrag von Herrn Bauer lduft bis zum 30. April
2015. Bei Beendigung des Vertrags in den zwei Jahren vor der regulidren Beendigung wird die
Abfindung nur pro rata temporis geschuldet.

Unternehmensziele

Der Vorstand von MLP ist dem Ziel verpflichtet, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und profitables Wachstum herbeizufithren. Um dies zu erreichen, betreiben wir ein aktives
Wertmanagement. Es gilt, alle Aktionare, Kunden und Mitarbeiter an der langfristigen Wertstei-
gerung unseres Unternehmens teilhaben zu lassen. Hierzu verwenden wir viel Sorgfalt darauf,
die strategischen Wettbewerbsvorteile und Erfolgsfaktoren, die wir im Kapitel Geschaftsmodell
beschrieben haben, kontinuierlich zu stirken. Auf diese Weise wird auch die Marke ,MLP“ —
unser wichtigster immaterieller Vermégenswert — weiter an Geltung gewinnen.

Als unabhiangiges Beratungshaus mit einem ganzheitlichen Beratungsansatz tragen wir eine
besondere Verantwortung. Wir stellen den Kunden in den Mittelpunkt und miissen folglich auch
dafiir Sorge tragen, dass alle Konzerneinheiten die Ganzheitlichkeit leben. Der Zufriedenheit
unserer Kunden messen wir eine besondere Bedeutung fiir die zukiinftige Unternehmensent-
wicklung zu.



UNTERNEHMENSZIELE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Im Fokus der Unternehmenssteuerung stehen folgende Fragen:

1. Wie kann der Vorstand sicherstellen, dass alle Mitarbeiter und Berater sich den strategischen
Zielen auf Konzernebene verpflichtet fithlen und jeden Tag auf diese hinarbeiten?

2. Wie werden aus strategischen Zielen des Konzerns operative Ziele der Bereiche?

Damit alle Geschiftseinheiten ihren Beitrag dazu leisten, die obersten Unternehmensziele mit
Leben zu erfiillen, werden die strategischen Konzernziele auf Bereichsebene heruntergebrochen.
Dabei sind alle Planungs- und Steuerungssysteme unseres integrierten Controllings auf den
Bedarf einer Organisation mit freien Finanzmaklern zugeschnitten. Wir nutzen intern gewonnene
monetére sowie nichtmonetare Daten ebenso wie Daten aus der Unternehmensumwelt, um das
Unternehmen zielfithrend zu steuern. Denn auch Benchmark-Gr6fien aus dem Branchenumfeld
(Cross-Selling-Quoten, Absatzstrategien, Kommunikationskampagnen) und Marktforschungs-
ergebnisse konnen dazu dienen, unsere unternehmenseigenen Potenziale und Erfolgsfaktoren
weiter zu starken. In der strategischen Planung und dem strategischen Controlling wird ein
ganzheitliches Management von Chancen und Risiken betrieben.

Unternehmenssteuerung

Wir steuern unter anderem die Erfolgsbeitrage der Werttreiber im Unternehmen seit dem
vergangenen Jahr neben anderen Controlling-Tools auch mithilfe von ,ISA“. Die Integrierte
Strategische Agenda (ISA) erfasst alle aufeinander aufbauenden Ziele innerhalb der Vorgaben
der Konzernstrategie in einem einheitlichen Prozess in standardisierten Formaten und iiber alle
Fithrungsebenen hinweg.

Mit ISA werden die obersten Unternehmensziele auf Bereichsebene heruntergebrochen und in
messbare operative Ziele tiberfiihrt. Die Abteilungen setzen hierfiir jeweils bei den von ihnen
erkannten strategischen Herausforderungen und strategischen Erfolgsfaktoren an. Sie leiten
aus den erkannten Stidrken und Schwichen ihre bereichsindividuellen strategischen Ziele ab
und formulieren so zu erfiillende operative Ziele. Am Ende des Prozesses wird mit Kennzahlen
gemessen, ob die selbst definierten Ziele erreicht wurden.

ISA nutzt also gezielt die Eigenverantwortung der Konzerneinheiten. Dies férdert die Motivation
der Mitarbeiter und begiinstigt eine realititsnahe Planung. Denn wer kénnte die relevanten
Bestimmungsgrofien fir den langfristigen Erfolg der einzelnen Einheit besser tiberblicken als
die zustandigen Bereiche selbst? Fiir den Vorstand ergibt sich im Zusammenspiel mit weiteren
Controlling-Tools durch die ISA ein klarer Blick auf die monetdren Strome im Unternehmen.
Gleichzeitig werden strukturelle Frihindikatoren fir die Konzernsteuerung gewonnen.

Eine Vertriebsorganisation benétigt natiirlich auch ein leistungsfahiges Vertriebscontrolling.
Deshalb erfassen wir samtliche Versicherungsantrage und Vermogensmanagementmandate in
den Geschiftsstellen taggenau. Soll-Ist-Vergleiche zwischen dem geplanten Geschiftsaufkom-
men und dem tatsdchlich erzielten Geschaft und Ist-Ist-Vergleiche zu den Geschaftsabschliissen
verschiedener Perioden bieten dem Management einen tagesaktuellen Informationsfluss. Darauf
aufbauend bieten Managementberichte aus dem Controlling entscheidungsrelevante gebiindelte
Informationen. Die Handlungsfahigkeit des Vorstands ist somit jederzeit sichergestellt.
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Steuerungskennzahlen

Im Jahr 2010 kam auch dem Kostencontrolling angesichts der schwierigen Umsatzentwicklung in
der Altersvorsorge ein wesentlicher Stellenwert zu. MLP iberwacht die in den Arbeitsbereichen
anfallenden Kosten ebenso detailgenau wie die Ertrdge. In allen Bereichen sind Kostenver-
antwortliche benannt. Diese planen quartalweise in Erwartungsrechnungen die angedachten
Kosten fiir die ndchsten 15 Monate. Treten Kostenabweichungen auf, ist dem jeweils zustandigen
Vorstand Bericht zu erstatten.

Es ist das Ziel des Vorstands, den Wert unseres Unternehmens langfristig moglichst um-
fassend zu steigern. Dies setzt auch ein realistisches Bild der relevanten Risiken voraus. Sie
miissen frithzeitig erkannt und bewertet werden, damit das Management rechtzeitig geeignete
Gegenmafinahmen ergreifen kann. Auf der anderen Seite gilt Gleiches fiir Chancen. MLP stellt
das Chancen-/Risikomanagement mit einem integrierten Ansatz sicher. Risiken und Chancen
werden am Ort der Entstehung systematisch erfasst, bewertet und dem Management gemeldet.
Richtlinien und ein umfassendes internes Reporting sorgen dafiir, dass regulatorische Anfor-
derungen an das Risikomanagement und -controlling in allen Konzerngesellschaften beachtet
werden. Regelmaflige Risikoreports beleuchten auch die Risikotragfahigkeit und Risikoausla-
stung einzelner Einheiten. Verantwortlich fiir den addquaten Umgang mit Risiken sind jeweils
die Bereichsleiter. Da sie auch ergebnisverantwortlich sind, ist eine enge Verzahnung zwischen
dem Risikomanagement und dem operativen Controlling gegeben. Nahere Einzelheiten hierzu
sind im Risiko- und Offenlegungsbericht auf den Seiten 85 ff. enthalten.

Mittelfristige Langfristige

2009 Ziel 2010 Wachstum ZielgroBe ZielgroBe

Gesamterl6se in Mio. € 532,1 keine extern 522,6 -1,8% Wachstum Wachstum
kommunizierte
Zielvorgabe

EBIT (fortzufiihrende Geschiftsbereiche) in Mio. € 42,2 keine extern 47,0 11,4% Wachstum Wachstum
kommunizierte
Zielvorgabe

EBIT-Marge 7,9% keine extern 9,0% - 15%in 2012 Wachstum
kommunizierte
Zielvorgabe

Anzahl Berater 2.383 keine extern 2.273 —-4,6% Wachstum Wachstum
kommunizierte
Zielvorgabe

Produktivitdt (Umsatz pro Berater) in € 198.000 keine extern 204.000 3,0% Wachstum Wachstum
kommunizierte
Zielvorgabe

Anzahl Kunden 785.500 Wachstum 774.500 -1,4% Wachstum Wachstum

Assets under Management in Mrd. € 17,0 Wachstum 19,8 16,5% Wachstum Wachstum



UNTERNEHMENSZIELE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Kennzahlen und Frithindikatoren der Unternehmenssteuerung

Die wesentlichen Ziel- und Steuerungsgréfien von MLP sind der Umsatz (Gesamterlose) und
das EBIT (Earnings before interest and tax; Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Da wir ein wenig
kapitalintensives Geschaftsmodell haben und die Unternehmensfinanzierung weitgehend von
Fremdkapital unabhéngig ist, kann davon ausgegangen werden, dass profitables Wachstum oder
das Ansteigen der EBIT-Marge einen hoheren Unternehmenswert mit sich bringt.

Wir kénnen aus verschiedenen Geschiftsindikatoren Riickschliisse auf die zukiinftigen Um-
satzerlose ziehen. Die wesentlichen Indikatoren sind: Kundenanzahl, der Umsatz pro Kunde,
die Anzahl der Vertrdge pro Kunde (sogenannte Cross-Selling-Quote) und die Entwicklung der
von unseren Konzerngesellschaften betreuten Anlagesumme (Assets under Management).

Zusétzlich beobachten wir die Kennzahl ,vermitteltes Neugeschaft“. Das vermittelte Neugeschaft
stellt einerseits die Grundlage fiir die Provisionserlése dar, die wir von unseren Produktpartnern
erhalten. Andererseits zeigt die Kenngrofle unterjahrig, wie sich unser operativer Geschaftserfolg
entwickelt. Bezogen auf die Kernkompetenzfelder von MLP gilt als vermitteltes Neugeschaft
in der Altersvorsorge das Neugeschaft mit Lebens-, Renten- und Berufsunfihigkeitsversiche-
rungen, in der Gesundheitsvorsorge der Krankenversicherungs-Jahresbeitrag pro Kunde, in der
Finanzierung die Darlehenssumme und im Vermégensmanagement die neuen Kundeneinlagen.

Neben den monetéren Frithindikatoren ist die Fluktuation der Berater wichtig fiir uns. Da es
unser Ziel ist, die besten Berater der Branche fir unser Beratungshaus zu begeistern und lang-
fristig zu halten, mochten wir die Fluktuation pro Jahr auf 12 % bis maximal 15 % begrenzen.
Mit unserer in der Branche fiihrenden Aus- und Weiterbildung an unserer Corporate University,
guten Einkommensperspektiven und der hervorragenden Vertriebsunterstiitzung verstarken wir
die Bindung der Berater an das Unternehmen. Zusitzlich haben wir 2008 mit der Einfithrung
einer Betreuungsprovision und einem Beteiligungsprogramm die Beraterbindung erhsht. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr erreichte die Beraterfluktuation 16 % (2009: 16 %).

Frihindikatoren

2009 Ziel 2010

Vermitteltes Neugeschéft Altersvorsorge in Mrd. € 51 keine extern 5,0
kommunizierte
Zielvorgabe

Vermitteltes Neugeschéft Finanzierungen in Mio. € 1.119 keine extern 1.219
kommunizierte
Zielvorgabe

Fluktuation Berater 16 % 12%-15% 16 %
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Vergleich des tatsichlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Am Jahresanfang 2010 haben wir aufgrund der zu diesem Zeitpunkt noch existierenden
Unsicherheiten nach der Finanz- und Wirtschaftskrise keine quantitative Prognose fiir unsere
Umsatzentwicklung gegeben. Allerdings hatten wir uns dazu entschieden, eine qualitative
Prognose zu machen. Fiir das Jahr 2010 rechneten wir in unseren Sparten Alters- und Gesund-
heitsvorsorge mit einem stabilen Umsatzverlauf. Im Vermégensmanagement gingen wir von
steigenden Umsitzen aus. Hier lagen wir mit unserer Prognose auch richtig und erzielten ein
Umsatzwachstum von 9,6 %. In der Altersvorsorge erfiillte sich unsere Prognose nicht. Hier
lagen die Umsétze im Gesamtjahr 7,3 % unter dem Vorjahr. Die Verabschiedung der Gesund-
heitsreform Mitte des Jahres 2010 wirkte sich positiv auf unsere Geschéftsentwicklung in der
Sparte Krankenversicherung aus. Wir verdnderten deshalb nach Abschluss des dritten Quartals
2010 unsere Prognose und gingen nun von steigenden Umsétzen aus. Insgesamt erzielten wir
hier ein Umsatzplus von 31,8 %.

Zur Verbesserung der Ertragssituation des Unternehmens war es im Geschiftsjahr 2010 unser
Ziel, die Fixkostenbasis (Personalaufwendungen, Abschreibungen und Wertminderungen, son-

stige betriebliche Aufwendungen) um weitere 10 Mio. € zu senken. Dieses Ziel haben wir mit
Kosteneinsparungen von 16,4 Mio. € deutlich tibertroffen.

Zielerreichung in 2010 und mittelfristige ZielgroBen

Mittelfristige

2009 Ziel 2010 ZielgréBe

Umsatz Altersvorsorge 311,1 Mio. € Stabil 288,3 Mio. € Wachstum
Umsatz Krankenversicherung 46,5 Mio. € Steigend 61,3 Mio. € Wachstum
Umsatz Vermégensmanagement 71,6 Mio. € Steigend 78,5 Mio. € Wachstum
Fixkosten 295,5 Mio. € —10 Mio. € 279,1 Mio. € 259 Mio. €
in 2012

Ertragssituation (operative EBIT-Marge) 79% Verbesserung 9,0% 15% in 2012
Finanzergebnis —2,5 Mio. € Keine 0,0 Mio. € keine extern
wesentliche kommunizierte

Veranderung Zielvorgabe

Steuerquote 31,5% 32%-33% 27,6% rund 30%

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus mehreren Vergiitungsbestandteilen zusam-
men. Hierbei handelt es sich um feste und variable Vergiitungen, Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung sowie um Altersversorgungen.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste Vergiitung. Ndhere
Einzelheiten einschliefSlich der individualisierten Vergiitungen enthdlt der Vergitungsbericht,
der im Kapitel ,Corporate Governance in diesem Geschiftsbericht ab der Seite 126 zu finden
ist. Dieser Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.



ERTRAGSLAGE

Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hatten die regulatorischen Anderungen im deutschen
Gesundheitswesen einen wesentlichen Einfluss auf die Umsatzentwicklung in unserem Bereich
Krankenversicherung. Die im Jahresverlauf anhaltende Diskussion tiber die Finanzierbarkeit
des Gesundheitswesens und die zur Jahresmitte beschlossene Gesundheitsreform (siehe dazu
Prognosebericht, S. 104) veranlassten viele Kunden, gesundheitliche Risiken durch eine private
Krankenvollversicherung oder Krankenzusatzversicherungen abzusichern. Ab dem zweiten
Quartal 2010 verzeichneten wir in diesem Bereich deutlich zweistellige Umsatzsteigerungen.
Im Gesamtjahr erreichten wir dadurch ein Umsatzplus von 31,8 %.

Die positive Entwicklung in unserem Bereich Vermogensmanagement hatte ebenfalls einen
wesentlichen Einfluss auf die Geschiaftsentwicklung. Nach dem Ausklingen der Finanz- und
Wirtschaftskrise ist es uns hier gelungen, Mittelzufliisse sowohl von privaten als auch von
institutionellen Anlegern zu generieren. Unsere fiir Kunden verwalteten Gelder (Assets
under Management) erreichten zum Jahresende 2010 den neuen Hochststand von 19,8 Mrd. €
(17,0 Mrd. €). Die Umsitze in diesem Bereich sind wihrend des Jahres kontinuierlich gestiegen.
Im Gesamtjahr erreichten wir ein Wachstum der Provisionserldse von 9,6 %.

Diesen beiden positiven Entwicklungen stand im Bereich der Altersvorsorge eine deutliche
Schwiche gegentiber. Hier verringerten sich unsere Umsétze im Jahresvergleich um 7,3 %. Die
Verunsicherung aufgrund der Finanzkrise, Befiirchtungen, dass langfristig durch die fiskalischen
Mafinahmen der Regierungen und Notenbanken zur Bekampfung der Finanzkrise die Inflation
deutlich zunehmen wird, und die Absenkung der Garantieverzinsung fiir Lebens- und Renten-
versicherungen in Deutschland lassen nach wie vor viele Kunden zégern, Gelder in langfristige
Altersvorsorgesparpline zu investieren.

Insgesamt konnten wir damit unsere Provisionserlose auf dem Niveau des Vorjahres halten. Durch
das im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Zinsniveau sind unsere Erlgse aus dem Zinsgeschift
um 6,2 Mio. € geringer ausgefallen. Da auch unsere sonstigen Umsitze riicklaufig waren, ergab
sich ein Riickgang der Gesamterlose um 1,8 % auf 522,6 Mio. €.

Trotz der leicht riicklaufigen Gesamterlose ist es uns gelungen, die Ergebnissituation des Kon-
zerns deutlich zu verbessern. Wir haben unser bereits im Jahr 2009 eingeleitetes Kostensen-
kungsprogramm im abgelaufenen Geschéftsjahr konsequent weitergefiihrt. Unser Ziel fiir 2010,
die fixen Kosten um 10 Mio. € zu senken, haben wir deutlich tibertroffen. Wir konnten den
Personalaufwand, die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 16,4 Mio. € reduzieren.
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Entwicklung der Fixkosten 2008 bis 2010 (alle Angaben in Mio. €)

2010 279,1
2009 295,4
2008 311,7

B Sonstige betriebliche Aufwendungen Abschreibungen Personalaufwand

Zur Verbesserung der Ertragslage hat auch die deutliche Verbesserung des Finanzergebnisses
beigetragen. Nachdem wir im Vorjahr hier noch ein Minus von 2,5 Mio. € ausweisen mussten,
erzielten wir in der Berichtsperiode ein ausgeglichenes Ergebnis. Hauptsachlich ist dies auf den
Riickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen von 10,3 Mio. € auf 6,3 Mio. €
zuriickzufiihren. Unter anderem haben sich die Zinsaufwendungen fiir Steuerschulden, der Zins-
aufwand aus der Verzinsung der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die noch ausstehenden Anteile der
Feri Finance AG sowie die Dividende an die verbliebenen Feri Finance AG-Anteilshaber verringert.

Einen weiteren positiven Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns hatte die Verbesserung des
Ergebnisses aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen. Wir konnten das Ergebnis um 3,0 Mio. €
auf 0,0 Mio. € verbessern. Im Vorjahr mussten wir hier noch die operativen Verluste unserer
Geschiftseinheiten in Osterreich und den Niederlanden verbuchen.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschéaftsverlauf

Nach der deutlichen Abschwichung der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise hatten
wir im Geschiftsjahr 2010 einen giinstigen Geschiftsverlauf. Zwar sind die Gesamterlése noch-
mals geringfiigig zuriickgegangen, allerdings konnten wir die Ergebnissituation des Unterneh-
mens deutlich verbessern. Mit dem fortgefiihrten Kostensenkungsprogramm haben wir unser
Ziel bei der Reduzierung der Fixkosten fir das Geschiftsjahr 2010 um 6,4 Mio. € tibertroffen.
Das Konzernergebnis in Hohe von 34,1 Mio. € lag deshalb um 40,9 % tiber dem Vorjahr (24,2
Mio. €). Damit ist es uns gelungen, die Ertrags- und Ausschiittungsfahigkeit des Konzerns zu
erhéhen. Insgesamt sind wir deshalb unter den herausfordernden Rahmenbedingungen mit der
Entwicklung des Unternehmens zufrieden.

Die fortschreitende Konsolidierung des deutschen Finanzdienstleistungsmarktes hat nach
unserer Einschdtzung unsere Position in den Kernmarkten Alters- und Gesundheitsvorsorge
sowie Vermogensmanagement weiter verbessert. Unsere breite Aufstellung als unabhéngiges
Beratungshaus fiir Privat- und Firmenkunden sowie institutionelle Investoren gibt uns eine
sehr gute Wettbewerbsposition. Erganzt wird dies durch unsere hervorragende Kapitalbasis und
Liquiditat, die nach dem Abklingen der Finanz- und Wirtschaftskrise hilfreich sind, um unsere
Wettbewerbsposition weiter zu verbessern.



Analyse der Umsatzentwicklung (fortzufiihrende Geschiftsbereiche)

ERTRAGSLAGE

Im zuriickliegenden Geschiftsjahr sind unsere Gesamterlose um 1,8 % auf 522,6 Mio. € zu-

riickgegangen. Dabei sind die sonstigen Erlose von 28,4 Mio. € auf 25,3 Mio. € gefallen. Ab

dem Geschiftsjahr 2010 weisen wir Ertrage aus der Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen

saldiert mit dem entsprechenden Versicherungsaufwand aus.

Gesamterlose der fortzufithrenden Geschiftsbereiche (alle Angaben in Mio. €)

2010
2009

Bl Umsatzerlose Sonstige Erlose

522,6
532,1

Die Umsatzerlose verminderten sich ebenfalls und erreichten nach 503,8 Mio. € im Vorjahr

497,3 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr. Dies ist auf die gesunkenen Erlose im Zinsgeschaft

zurtickzuftihren. Im Vergleich zum Vorjahr ist das allgemeine Zinsniveau im Berichtsjahr noch-

mals riicklaufig gewesen, sodass wir durch die Anlage unserer Kundengelder weniger Ertrage

generieren konnten. Unsere Provisionserlose dagegen konnten wir stabil halten. Sie erreichten
mit 472,2 Mio. € (472,4 Mio. €) das Niveau des Vorjahres. Dabei war die Entwicklung in den

wichtigsten Bereichen zweigeteilt. Wahrend wir in den Bereichen Krankenversicherung, Vermo-

gensmanagement und Sachversicherungen deutliche Zuwéchse erzielen konnten, entwickelten

sich die Provisionen aus der Vermittlung von Altersvorsorgekonzepten riicklaufig (siehe auch

Kapitel ,Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse®, S.

53)-

Aufteilung der Umsatzerl6se (fortzufiihrende Geschéftsbereiche; alle Angaben in Mio. €)

Verdnderung
in Mio. € 2009 in%
Altersvorsorge 288,3 3111 -73%
Vermdgensmanagement 78,5 71,6 9,6 %
Krankenversicherung 61,3 46,5 31,8%
Sachversicherung 27,9 26,5 53%
Finanzierung 12,2 12,6 -32%
Ubrige Beratungsvergiitungen 4,0 4,1 -2,4%
Summe Provisionserlose 472,2 472,4 0,0%
Erl6se aus dem Zinsgeschaft 25,2 31,4 -19,7%
Gesamt 497,3 503,8 -13%
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Auftragsentwicklung

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Die Dienstleistung besteht in der ganzheit-
lichen Beratung von Privat- und Firmenkunden sowie institutionellen Investoren in samtlichen
wirtschaftlichen und finanziellen Fragestellungen. Im Gegensatz zu Produktionsunternehmen
kann in diesem Geschaftsmodell keine der Auftragsentwicklung oder dem Auftragsbestand
vergleichbare Kennzahl, aus der sich zukiinftige Umsatz- oder Ergebnisschitzungen ableiten
lassen, ermittelt werden.

Analyse der Ertragslage und Entwicklung wesentlicher GuV-Positionen (fortzufiihrende
Geschéftsbereiche)

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift sind der grofite Ein-
zelposten der Aufwendungen. Hierin werden die erfolgsabhidngigen Provisionszahlungen an
unseren Vertrieb erfasst. Wir haben diese Zahlungen im zuriickliegenden Geschéftsjahr um
3,3 % auf 188,7 Mio. € ausgeweitet. Damit erzielten wir ein Provisionsergebnis in Héhe von
283,5 Mio. € (289,8 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéft sind von 12,3 Mio. € auf 9,1
Mio. € gesunken. Verantwortlich hierftir war das im Vergleich zum Vorjahr nochmals riicklaufige
Zinsniveau. Unser Zinsergebnis war dadurch ebenfalls riickldufig. Es belief sich auf 16,1 Mio. €
(19,1 Mio. €).

Der Rohertrag in der Berichtsperiode belief sich auf 324,8 Mio. € (337,2 Mio. €). Der Riickgang
erklart sich aus den deutlich niedriger ausgefallenen Erlésen aus dem Zinsgeschaft und dem
Riickgang der sonstigen Erlose. Die hoher ausgefallenen Aufwendungen fiir Leistungen aus dem
Provisionsgeschift haben ebenfalls zum Riickgang beigetragen. Die Rohertragsmarge ist von
63,4 % auf 62,2 % zurtickgegangen.

Den Personalaufwand konnten wir deutlich von 111,4 Mio. € um 5,5 Mio. € auf 105,9 Mio. €
verringern. Im Zuge unseres Kostensenkungsprogramms haben wir die Anzahl der durchschnitt-
lich Beschiftigten von 1.9oo auf 1.672 reduziert. Dabei haben wir die natiirliche Fluktuation
in unserer Belegschaft genutzt und auf betriebsbedingte Kiindigungen weitgehend verzichtet.
Fiir das laufende Geschiftsjahr rechnen wir mit einem weiteren Riickgang der Personalkosten.

Die planmaéfiigen Abschreibungen und Wertminderungen sind von 18,1 Mio. € auf 15,8 Mio. €
zurlickgegangen.

Auch in der Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigt sich der Erfolg unseres
konsequenten Kostenmanagements. Diese beliefen sich auf 157,4 Mio. € und sind damit um
5,1 % gesunken. Durch gezielte Prozessoptimierungen konnten wir wesentliche Einsparungen
bei Miete und Leasing, bei Beratungsleistungen sowie bei den Aufwendungen fiir Reprasentation
und Werbung erzielen (weitere Angaben zu den Zielen des Kostensenkungsprogrammes finden
sich im Kapitel ,Fiir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse®, S. 53).

Die Struktur der einzelnen Aufwandsarten hat sich im Berichtszeitraum nicht wesentlich ver-
andert.
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Aufwandsstruktur

in % der in % der

Gesamt- Gesamt- Verdnderung
in Mio. € aufwendungen 2009 aufwendungen in %
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem
Provisionsgeschaft 188,7 39,6 % 182,6 37,2% 33%
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem
Zinsgeschaft 9,1 19% 12,3 2,5% -26,0%
Personalaufwand 105,9 22,2% 111,4 22,7% -49%
PlanméBige Abschreibungen
und Wertminderungen 15,8 33% 18,1 3,7% -12,7%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 157,4 33,0% 165,9 33,8% -51%
Gesamt 476,9 490,3 -2,7%

Sehr erfreulich war die Geschaftsentwicklung bei der MLP Hyp GmbH. An dieser Gesellschaft
halten wir 49,8 %. Sie ist ein Gemeinschaftsunternehmen zusammen mit dem Baufinanzie-
rungsbroker Interhyp. Das uns zustehende Ergebnis der Gesellschaft hat sich von 0,4 Mio. € auf
1,3 Mio. € mehr als verdreifacht (,Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bewerteten An-
teilen®).

Das Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) im abgelaufenen Geschaftsjahr erreichte
47,0 Mio. € (42,2 Mio. €).

EBIT aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (alle Angaben in Mio. €)

2010 47,0
2009 I 42,2

Das Finanzergebnis konnten wir im Vergleich zum Vorjahr deutlich von -2,5 Mio. € auf
0,0 Mio. € verbessern (Begriindung siehe ,Fiir den Geschiftsverlauf wesentliche Ereignisse®,
S. 53). Dadurch steigt das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) mit 18,6 % deutlich
starker als das EBIT. Das EBT belief sich auf 47,1 Mio. €, nach 39,7 Mio. € im Vergleichszeitraum.
Die Steuerquote ist von 31,5 % auf 27,6 % gesunken. Der Ertragsteueraufwand belduft sich im
Berichtsjahr nahezu unverdndert auf 13,0 Mio. € (12,5 Mio. €).

Das Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen erreichte 34,1 Mio. € (27,2 Mio. €). Das
verwdsserte Ergebnis je Aktie stieg entsprechend von 0,25 € auf 0,32 € an.
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Einen Uberblick iiber die Ergebnisstruktur und die Entwicklung der Ergebnisse und der Margen
gibt Tabelle 10.

Ergebnisstruktur und Entwicklung der Ergebnisse (fortzufithrende Geschiftsbereiche)

in Mio. € 2009 Veranderung
Gesamterlése 522,6 532,1 -1,8%
Rohertrag 324,8 337,2 -3,7%
Rohertrags-Marge (%) 62,2% 63,4% -
EBIT 47,0 42,2 11,4%
EBIT-Marge (%) 9,0% 7,9% -
Finanzergebnis 0,0 -2,5 -
EBT 47,1 39,7 18,6 %
EBT-Marge (%) 9,0% 7,5% -
Ertragsteuern -13,0 -12,5 4,0%
Jahrestiiberschuss 34,1 27,2 25,4%
Netto-Marge (%) 6,5% 51% -

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Die aufgegebenen Geschiftsbereiche umfassen die in den Jahren 2006 und 2007 eingestellten
Geschiftsaktivitaten unserer Tochtergesellschaften in der Schweiz, Grofibritannien und Spanien.
Dariiber hinaus haben wir uns entschieden, unsere Aktivititen im Privatkundenmarkt auf un-
seren Kernmarkt Deutschland zu fokussieren. Deshalb verkauften bzw. beendeten wir unsere
Geschiftsaktivitdten in Osterreich und den Niederlanden mit Wirkung zum 31. Dezember 2009
und 15. Januar 2010 und weisen diese ebenfalls als aufgegebene Geschiftsbereiche aus.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen hat sich im Geschiftsjahr 2010 deutlich ver-
bessert. Nach einem Verlust von 3,0 Mio. € im Vorjahr konnten wir fiir 2010 ein ausgeglichenes
Ergebnis ausweisen (Begriindung siehe , Fiir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse®, S. 53).

Konzern

Insgesamt konnten wir im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis in Héhe von 34,1 Mio. € (24,2
Mio. €) erzielen. Das unverwésserte Ergebnis je Aktie belduft sich damit auf 0,32 € (0,22 €), das
verwdsserte Ergebnis je Aktie auf 0,31 € (0,22 €).
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Konzernergebnis

Verdnderung
in Mio. € 2009 in %
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche 34,1 27,2 25,4%
Aufgegebene Geschiaftsbereiche 0,0 -3,0 >100%
Konzern 34,1 24,2 40,9 %
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert) 0,32 0,22 45,5%
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 0,31 0,22 40,9%
Anzahl Aktien in Mio. Stiick (verwissert) 108,3 108,8 -0,5%
Anzahl Aktien in Mio. Stiick (unverwissert) 107,9 107,9 0,0%

Ergebnisverwendung

Fiir das Geschiftsjahr 2009 haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr eine Dividende von 0,25 €
je Aktie in Form der laufenden Dividende an unsere Anteilseigner ausgeschiittet. Die Dividen-
densumme belief sich auf insgesamt 27,0 Mio. €. Dies entspricht einer Ausschittungsquote
von rund 100 % gemessen am Ergebnis der fortzufithrenden Geschiftsbereiche. Aufgrund der
hervorragenden Eigenkapitalausstattung und Liquiditat des Unternehmens haben wir damit
auch in 2010 unsere Ausschiittungspolitik des Jahres 2009 weitergefiihrt.

Eigene Aktien haben wir im Berichtsjahr nicht erworben.

Aufgrund der nach wie vor hervorragenden Eigenkapitalausstattung und Liquiditat des Konzerns
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 10. Juni 2011 eine Dividende
in Hohe von o,30 € je Aktie vor. Dies entspricht einer Dividendensumme von 32,4 Mio. € und
erneut einer Ausschiittungsquote von nahezu 100 %.

Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP-Konzerns erfolgt iber den zentralen Bereich Treasury in
Zusammenarbeit mit den Bereichen Controlling und Risikomanagement. Unser tibergeordnetes
Ziel ist es hierbei, die Finanzkraft des Konzerns zu erhéhen. Wir sichern im Rahmen unseres
Finanzmanagements die jederzeitige Liquiditdt des Konzerns, steuern die Risiken im Bereich
der Finanzinstrumente und optimieren das konzernweite Cash-Management. Wir setzen dazu
eine rollierende Liquiditdtsplanung mit einem Zeithorizont von 15 Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder Forderungen in
Fremdwihrungen, da wir nahezu 100 % der Gesamtertrage im Euro-Raum erwirtschaften. Darum
besteht fiir uns auch nicht die Notwendigkeit, eine Absicherung von Nettopositionen in Fremd-
wihrungen durch Sicherungsinstrumente durchzufithren. Angaben zu den finanzwirtschaftlichen
Risiken finden sich im Konzernanhang, Anhangsangabe 39 ,Finanzrisikomanagement", S. 224.
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Finanzierungsanalyse

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Dadurch ist das Geschaftsmodell wenig kapital-
intensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Dies hat auch Auswirkungen auf die Investitionen
und die Finanzierung des Konzerns.

Aufgrund regulatorischer Verdnderungen und der Finanz- und Wirtschaftskrise erwarten wir
in den nichsten Jahren eine Konsolidierung in unserer Branche. Wenn wir geeignete Uber-
nahmeziele identifizieren kénnen, wollen wir aktiv an dieser Konsolidierung teilnehmen. Eine
Voraussetzung dafiir ist unsere hervorragende Eigenkapitalbasis. In der Berichtsperiode hat
sich das Eigenkapital von 418,5 Mio. € auf 428,4 Mio. € erhcht. Wesentliche Einflussgrofien
waren die Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2009 in Hohe von 27,0 Mio. € und das
Konzernergebnis des Geschiftsjahres 2010 in Héhe von 34,1 Mio. €. Trotz der gestiegenen
Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote von 28,4 % auf 28,5 % geringfiigig verbessert. Die
Eigenkapitalausstattung ist damit weiterhin sehr gut.

Wir nutzen derzeit keine Fremdmittel zur langfristigen Finanzierung des Konzerns. Anderungen
des allgemeinen Zinsniveaus oder zukiinftiger Kreditkonditionen haben deshalb keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Finanzierung des Konzerns. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und Kreditinstituten aus dem Bankgeschift in Hohe von insgesamt 835,7 Mio. € (771,1 Mio. €)
bestehen im Wesentlichen aus Kundeneinlagen, die keine Finanzierungsfunktion fiir den Kon-
zern haben. Als Gegenposition fiir diese Verbindlichkeiten stehen Forderungen gegen Kunden
und Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft in Hohe von 828,5 Mio. € (811,7 Mio. €) zu Buche.

Mit einem Anteil an der Bilanzsumme von 3,5 % (3,6 %) haben Riickstellungen keine wesentliche
Finanzierungsfunktion fiir den MLP-Konzern.

Die anderen Verbindlichkeiten haben sich von 211,8 Mio. € auf 177,7 Mio. € verringert. Dabei
belaufen sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 170,0 Mio. € (145,8 Mio. €). Im Wesent-
lichen handelt es sich dabei um Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschift. Eine Ausnahme
davon ist die Kaufpreisverbindlichkeit aus der Akquisition der Feri Finance AG im Jahre 2006
in Hohe von 51,4 Mio. € (52,8 Mio. €), die frihestens am 15. April 2011 féllig ist. Diese wird
seit dem Geschiftsjahr 2010 als kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen. Dies erklart auch den
Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten, die zum Stichtag eine Héhe von 7,7 Mio. € (66,0
Mio. €) erreichten. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite der Bilanz
Zahlungsmittel in Hohe von 50,5 Mio. € (55,0 Mio. €), Finanzanlagen in Héhe von 252,7 Mio. €
(192,4 Mio. €) und kurzfristige sonstige Forderungen und andere Vermégenswerte in Hohe von
106,2 Mio. € (110,4 Mio. €) gegeniiber.

Weitere Angaben zur Struktur unserer Verbindlichkeiten und Riickstellungen finden sich im
Anhang auf den Seiten 198-200.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen,
die sich fir das Geschiftsjahr 2011 auf 16,3 Mio. € belaufen. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um Verpflichtungen aus der Anmietung unserer Geschiftsstellen sowie dem Leasing von
Kraftfahrzeugen und Biiromaschinen. Bis zum Jahr 2015 kénnen sich daraus Verpflichtungen
in Hohe von insgesamt 54,1 Mio. € ergeben.
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Investitionsanalyse

MLP finanziert die Investitionen in der Regel aus dem laufenden Cashflow. Das Gesamtinvesti-
tionsvolumen lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 3,9 Mio. € (4,0 Mio. €) nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres. Insgesamt sind die Investitionen im Konzern seit 2006 kontinuierlich
zurlickgegangen. Hierin wird die Neuausrichtung des Konzerns deutlich. Seit dem Verkauf
unserer Tochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung AG im
Jahre 2005 konzentrieren sich unsere Geschiftsaktivititen auf reine Dienstleistungen. Dieses
Geschiftsmodell ist wenig kapitalintensiv und bedarf deshalb nur geringer Investitionen. Nach
dem Verkauf der Tochtergesellschaften haben wir im Jahre 2006 damit begonnen, umfangreiche
Investitionen in den Ausbau unserer IT zur besseren Unterstiitzung der Beratungs- und Abwick-
lungsprozesse zu tatigen. Nachdem unsere IT mittlerweile einen Leistungsstand erreicht hat, der
in der Finanzdienstleistungsbranche in Deutschland als richtungsweisend gilt, sind auch diese
Investitionen seit 2009 riicklaufig.

Den Grofiteil der Mittel haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr im Segment Finanzdienstlei-
stungen investiert (3,0 Mio. €). Hier konzentrieren sich die Investitionen auf die kontinuierliche
Verbesserung der Qualitit der Beratung und des Kundenservice (siche auch Kapitel Kundenbe-
treuung). Neben den aktivierbaren Investitionen wenden wir fiir diese Projekte weitere investive
Mittel auf, die als Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind.

Im Segment Feri investierten wir im Berichtsjahr insgesamt 0,9 Mio. € in immaterielle Vermo-
genswerte und Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Investitionen

in Mio. € 2009 2008 2007 2006
Immaterielle Vermégenswerte 2,3 2,4 8,1 11,5 17,5
Geschifts- oder Firmenwert - - 1,0 - -
Software (selbst erstellt) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,1
Software (erworben) 0,3 0,4 1,2 2,0 0,5
Ubrige immaterielle

Vermodgenswerte - - 0,4 0,1 0,1
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 1,4 15 50 8,9 16,8
Sachanlagen 16 16 4,1 4,7 2,5

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 0,1 0,2 0,4 0,8 0,6

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie - - - 0,3 0,2

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1,1 1,2 2,2 2,6 1,6

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,4 0,2 1,5 1,0 0,1

Gesamtinvestitionen 3,9 4,0 12,2 16,2 20,0
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Investitionen 2009 und 2010 nach Segmenten

Gesamtinvestitionen Veranderung
in%

in Mio. € 2009
Finanzdienstleistungen 3,0 3,0 0,0%
Feri 0,9 0,8 12,5%
Holding 0,0 0,2 -100%
Summe 3,9 4,0 -2,5%

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit der fortzufithrenden Geschaftsbereiche
erreichte 94,2 Mio. € (76,4 Mio. €). Dies entspricht 18,0 % der Gesamterlose. Wesentliche Zah-
lungsstrome ergeben sich dabei aus dem Einlagengeschift mit unseren Kunden und aus der
Anlage dieser Gelder. Aus der Verdnderung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden aus dem Bankgeschaft resultiert eine positive Veranderung von 108,4 Mio. €, die sich
im Wesentlichen aus einem Anstieg des Einlagengeschifts mit unseren Kunden um 68,9 Mio. €
im laufenden Geschiftsjahr ergibt. Im Vergleichszeitraum war ein Riickgang des Einlagen-
geschifts zu verzeichnen.

Weitere mafigebliche Zahlungsstrome ergeben sich aus der negativen Veranderung der Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschift in Hohe von
92,1 Mio. €, welche im Wesentlichen auf einen Forderungsriickgang gegentiber Kreditinstituten
um 13,2 Mio. € (Vorjahreszeitraum —107,4 Mio. €) zuriickgeht.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit der fortzufithrenden Geschiftsbereiche hat sich von
43,1 Mio. € auf —59,5 Mio. € verdndert. Im Vergleichszeitraum waren fallig gewordene Termin-
gelder nicht wieder neu angelegt worden.

Unser Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche enthélt die
Dividendenauszahlung fiir das Geschéftsjahr 2009 in Héhe von 27,0 Mio. € sowie die Auszahlung
aus der Tilgung von Darlehensverbindlichkeiten. Insgesamt veranderte sich der Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit von — 30,3 Mio. € auf —29,6 Mio. €.
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung der fortzufithrenden Geschéftsbereiche

in Mio. € 2009
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 123,6 38,0
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 94,2 76,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -59,5 43,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -29,6 -30,3
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 51 89,2
Mittelzufluss/-abfluss aus VerduBerung -3,3 -3,6
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 125,5 123,6

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 verfiigte der MLP-Konzern tiber rund 223 Mio. €
(210 Mio. €) an liquiden Mitteln. Die Liquiditatsausstattung ist damit nach wie vor sehr gut. Fir
den MLP-Konzern stehen ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfiigung. Neben den liquiden
Mitteln verfiigen wir tiber Kreditlinien in Héhe von rund 65,8 Mio. € im kurz- und mittelfristigen
Bereich (ein und drei Jahre), die im Berichtszeitraum nicht in Anspruch genommen wurden.

Liquiditatsengpésse sind weder im Berichtszeitraum eingetreten noch absehbar. Beschrankungen,
die die Verfiigbarkeit von Finanzmitteln eingrenzen, bestehen nicht.

Fiir den MLP-Konzern sind derzeit gewichtete Kapitalkosten nicht mafigebend, da der Konzern
nahezu ausschliefllich eigenkapitalfinanziert ist.

Vermodgensstrukturanalyse

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 belief sich die Bilanzsumme des MLP-Konzerns auf 1.505,4
Mio. €. Damit ist die Bilanzsumme um 2,0 % gestiegen.

Bedingt durch planméfige Abschreibungen und Wertminderungen gingen die immateriellen
Vermogenswerte von 156,1 Mio. € auf 148,2 Mio. €, die Sachanlagen von 78,8 Mio. € auf 74,4
Mio. € sowie die Position ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie“ von 11,4 Mio. € auf 11,2
Mio. € zurtick.

Die Forderungen gegen Kunden und gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschift sind zusam-
men um 2,1 % auf 828,5 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen werden diese Ausleihungen durch
die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft)
refinanziert. Rund 72 % der Forderungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Unsere Finanzanlagen haben wir im Wesentlichen durch die Umschichtung kurzfristiger Gelder
in ldngerfristige Anlageformen im Berichtszeitraum weiter deutlich erhoht. Nach 192,4 Mio. €
im Vorjahr erreichten sie zum Bilanzstichtag 252,7 Mio. €.
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Die Steuererstattungsanspriiche sind deutlich zuriickgegangen und beliefen sich zum Stichtag
auf 11,8 Mio. € (33,1 Mio. €).

In den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten sind im Wesentlichen Provisions-
forderungen an Versicherungsgesellschaften enthalten, die aus der Vermittlung von Versiche-
rungsprodukten entstehen. Da die Geschiftsentwicklung im vierten Quartal im Vergleich zum
Vorjahr schwiécher war, sind auch die Provisionsforderungen zum Jahresende mit 122,0 Mio. €
(132,1 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Die Zahlungsmittel haben sich leicht von 55,0 Mio. € auf 50,5 Mio. € verringert.

Aktiva zum 31. Dezember 2010

in % der
Verdnderung Bilanzsumme
in Mio. € 2009 in % 2010
Immaterielle Vermégenswerte 148,2 156,1 -51% 9,8%
Sachanlagen 74,4 78,8 -56% 4,9%
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 11,2 114 -18% 0,7%
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2,9 2,0 45,0% 0,2%
Aktive latente Steuern 3,3 3,0 10,0% 0,2%
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft 343,5 313,5 9,6% 22,8%
Forderungen gegen Kreditinstitute aus
dem Bankgeschaft 485,0 498,2 -2,6% 32,2%
Finanzanlagen 252,7 192,4 31,3% 16,8%
Steuererstattungsanspriiche 11,8 33,1 64,4 % 0,8%
Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte 122,0 1321 -7,6% 8,1%
Zahlungsmittel 50,5 55,0 -8,2% 3,4%
Bilanzsumme 1.505,4 1.475,5 2,0% 100,0%

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns ist weiterhin sehr gut. Das Eigenkapital hat sich von
418,5 Mio. € auf 428,4 Mio. € erhoht. Trotz der Erhchung der Bilanzsumme ist es uns damit
gelungen, die Eigenkapitalquote geringfiigig von 28,4 % auf 28,5 % auszubauen. Bezogen auf
das Konzernergebnis in Héhe von 34,1 Mio. € (24,2 Mio. €) erzielten wir eine Eigenkapitalren-
dite von 8,0 % (5,8 %). Die Riickstellungen haben sich nur geringfiigig von 52,4 Mio. € auf 52,0
Mio. € verringert.

Die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschift)
sind um 9,2 % auf 819,3 Mio. € gestiegen. Dabei handelt es sich tiberwiegend um kurzfristige
Einlagen aus den Bereichen Konto, Kreditkarte und Tagesgeldkonto. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten haben wir weiter von 20,8 Mio. € auf 16,4 Mio. € zuriickgefiihrt.



VERMOGENSLAGE

Die anderen Verbindlichkeiten sind um 34,1 Mio. € auf 177,7 Mio. € zuriickgegangen. Wesent-
liche Teile dieser Position sind kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber unseren Beratern und
Geschiftsstellenleitern, die sich durch offene Provisionsanspriiche begriinden, und eine Kaufpreis-
verbindlichkeit aus der Akquisition der Feri Finance AG in 2006 (siehe auch Finanzlage, S. 59).

Passiva zum 31. Dezember 2010

in % der

Veranderung Bilanzsumme
in Mio. € 2009 in % 2010
Eigenkapital 428,4 418,5 2,4% 28,5%
Riickstellungen 52,0 52,4 -0,8% 3,5%
Passive latente Steuern 10,6 10,7 -09% 0,7%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus
dem Bankgeschaft 819,3 750,3 9,2% 54,4%
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus
dem Bankgeschaft 16,4 20,8 -21,2% 1,1%
Steuerverbindlichkeiten 11 9,0 -87,8% 0,1%
Andere Verbindlichkeiten 177,7 211,8 -16,1% 11,8%
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
verduBerten und ehemals zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
und VerduBerungsgruppen - 2,0 —-100,0% 0,0%
Gesamt 1.505,4 1.475,5 2,0% 100,0%

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende des
Berichtszeitraums als auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichtes positiv.
Zwar ist der Umsatz im abgelaufenen Geschiftsjahr durch den Riickgang der Erlgse aus dem
Zinsgeschiaft und der sonstigen Erlose leicht gesunken, allerdings ist es uns durch ein konse-
quentes Kostenmanagement gelungen, die Ergebnissituation und die Ausschiittungsfihigkeit
des Konzerns zu verbessern. Auch im laufenden Geschiftsjahr werden wir weiterhin daran
arbeiten, die Effizienz des Konzerns zu erhéhen und dadurch die Kosten zu senken (siehe
Prognosebericht, S. 104 ff.).

Im vergangenen Geschiftsjahr ist es uns aber nicht nur gelungen, die Ertragslage des Konzerns
zu verbessern. Auch die Finanz- und Vermogenslage hat sich positiv entwickelt. Unser Cashflow
und unsere Investitionen entwickelten sich planmafig. Die Eigenkapitalbasis und die Liquiditat
des Konzerns sind gestiegen. Diese Starke wollen wir nutzen, um unsere Marktposition weiter
zu verbessern. An der im Finanzdienstleistungsmarkt anstehenden Konsolidierung werden wir
aktiv teilnehmen (siehe auch Prognosebericht, S. 104).
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ANSPRUCH

»Ein professioneller Dienstleister in
der betrieblichen Vorsorge entwickelt
kundenindividuelle Lésungen.

Die betriebliche Altersvorsorge ist neben guten Karriere- und Weiterbildungschancen ein
wichtiges Instrument zur Mitarbeiterbindung. Unser Anspruch ist es, unseren Mitarbeitern
und Fihrungskraften erstklassige, individuelle Losungen anzubieten — wie wir dies auch
unseren Kunden gegeniiber tun. Konzepte von der Stange kommen daher fiir mich nicht

infrage.«
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Die Welt der betrieblichen Vorsorge ist komplex und unterscheidet sich von Branche zu

Branche. Nur wer dabei die individuelle Arbeitgeber- und Arbeitnehmersicht beriicksichtigt,

kann das Potenzial fir Mitarbeiter und Unternehmen optimal heben. An dieser ganzheitlichen
Begleitung — Konzeption, Umsetzung und Administration — arbeiten unsere Spezialisten von
TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH mit groBer Leidenschaft. TPC ist Marktfihrer fur
Branchen-Vorsorgelosungen in Deutschland und ein Tochterunternehmen von MLP.
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Segment Finanzdienstleistungen

Die Gesamterlose sind im Segment Finanzdienstleistungen von 491,5 Mio. € auf 481,4 Mio. €
zurlickgegangen. Im Wesentlichen ist dies auf den Riickgang der Umsatzerlose — und hier vor
allem im Bereich Altersvorsorge und Zinsgeschift — zurtickzufiihren. Die Erlése in den Bereichen
Krankenversicherung, Vermogensmanagement und Sachversicherung konnten wir dagegen
ausbauen.

Gesamterlose und EBIT Segment Finanzdienstleistungen (alle Angaben in Mio. €)

481,4

2010 o 50,3
491,5

2009 oo 493
Gesamterlése W EBIT

Die weitgehend variablen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft
sind um 5,8 Mio. € auf 187,2 Mio. € angestiegen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
aus dem Zinsgeschift fielen um 26,0 % von 12,3 Mio. € auf 9,1 Mio. €. Hauptsachlich ist dies
auf das im Vergleich zur Vorperiode niedrigere allgemeine Zinsniveau zuriickzufiihren.

Unser bereits im Geschiftsjahr 2009 eingeleitetes und im abgelaufenen Geschiftsjahr fortge-
setztes Kostensenkungsprogramm war erfolgreich. Insgesamt konnten wir in 2010 die fixen
Kosten im Segment Finanzdienstleistungen um 12,9 Mio. € auf 236,0 Mio. senken. Dabei konnten
wir die Personalaufwendungen um 6,0 % auf 76,8 Mio. €, die planméafigen Abschreibungen und
Wertminderungen um 16,0 % auf 10,5 Mio. € sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 3,9 % auf 148,7 Mio. € reduzieren. Bei Letzteren haben wir durch Prozessoptimierungen
Einsparungen bei Miete und Leasing, bei Beratungsleistungen sowie bei den Aufwendungen
fur Reprasentation und Werbung erzielt.

Durch die Kostensenkungen ist es uns gelungen, trotz der zuritickgegangenen Gesamterlose das
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstétigkeit (EBIT) von 49,3 Mio. € auf 50,3 Mio. € zu erhchen.

Da sich auch das Finanzergebnis um 1,5 Mio. € auf —0,8 Mio. € verbessert hat, erreichte das
Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 49,5 Mio. € (47,0 Mio. €).



SEGMENTBERICHT

Die Entwicklung des Neugeschifts im Bereich Altersvorsorge liegt zum 31. Dezember 2010 mit
5,0 Mrd. € (5,1 Mrd. €) nahezu auf dem Niveau des Vorjahres. Das Finanzierungsvolumen lag
bei 1,2 Mrd. € (1,1 Mrd. €). Das gemeinsam mit der Feri Finance AG betreute Vermogen entwi-
ckelte sich ebenfalls erfreulich und erreichte zum 31. Dezember 2010 erneut einen Rekordwert
von 19,8 Mrd. € (17,0 Mrd. €).

Neugeschaft

2009 2008 2007 2006
Altersvorsorge
(Beitragssumme in Mrd. €) 5,0 51 6,6 6,8 6,8
Finanzierungen
(Volumen in Mio. €) 1.219 1.119 919 1.162 1.195
Betreutes Vermdgen in Mrd. €* 19,8 17,0 14,0 12,7 -

*Berechnet nach der Methode des Bundesverbandes Investment und Asset Management e.V. (BVI).

Segment Feri

Das Segment Feri bildet die Vermogensmanagement- sowie die Rating- und Research-Aktivititen
unserer Tochtergesellschaft Feri Finance AG ab.

Die Geschaftsentwicklung im Segment Feri war im abgelaufenen Geschiftsjahr sehr erfreulich.
Es ist uns gelungen, bei sinkenden Kosten die Gesamterlése zu erhéhen und damit die Ergebnis-
situation erheblich zu verbessern.

Die Gesamterlose erreichten 41,2 Mio. €. Dies bedeutet eine Steigerung um 6,2 %. Hierzu hat
insbesondere der Bereich Feri Institutional Advisors (FIA) beigetragen. Dort werden institutio-
nelle Anleger zu allen Fragen des Vermogensmanagements beraten.

Die Gesamtkosten im Segment verringerten sich von 38,7 Mio. € auf 37,3 Mio. €. Die Aufwen-
dungen fur bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift sind dabei leicht von 1,5 Mio. €
auf 1,7 Mio. € gewachsen. Die hochsten Einsparungen sind uns beim Personalaufwand gelungen,
den wir von 25,1 Mio. € auf 23,8 Mio. € verringern konnten. Ebenfalls riicklaufig waren die
planmaéfligen Abschreibungen und Wertminderungen, die sich auf 2,3 Mio. € (2,4 Mio. €) be-
liefen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen von 9,7 Mio. € auf 9,5 Mio. € zuriick.

Insgesamt erreichten wir damit eine Verbesserung des Ergebnisses der betrieblichen Geschifts-
tatigkeit (EBIT) von o,1 Mio. € auf 3,9 Mio. €. Zusammen mit dem Finanzergebnis in Héhe von
—0,1 Mio. € (—0,2 Mio. €) erzielten wir ein Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstéitigkeit (EBT)
von 3,8 Mio. € (-o0,1 Mio. €).
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Gesamterlose und EBIT Segment Feri (alle Angaben in Mio. €)

2010 2

38,8
2009 l o1

Gesamterldse B EBIT

Segment Holding

Im Segment Holding beliefen sich die Gesamterlése auf 11,5 Mio. € (16,9 Mio. €). Im Vorjahr
konnten wir Riickstellungen auflésen, die im Zusammenhang mit der VerdufSerung der MLP
Lebensversicherung AG gebildet worden waren. Ab dem Geschiftsjahr 2010 weisen wir Ertrage
aus der Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen saldiert mit dem entsprechenden Versiche-
rungsaufwand aus. Dies hat ebenfalls zum Riickgang beigetragen. Zudem enthielt diese Position
im Vorjahr Ertrdge aus der Aktivierung einer Umsatzsteuerforderung, die aus einer Betriebspri-
fung fiir die Jahre 2004 bis 2006 hervorging.

Auch im Segment Holding zeigten sich die positiven Auswirkungen unseres Kostensenkungs-
programms. Den Gesamtaufwand haben wir um 5,5 Mio. € auf 18,6 Mio. € reduzieren kénnen.
Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zurtick-
zufithren. Diese gingen um 36,2 % auf 10,4 Mio. € zuriick. Dadurch ist es uns gelungen, trotz
der rtickldufigen Gesamterlose das Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) auf dem
Niveau des Vorjahres zu halten (-7,2 Mio. €).

Das Finanzergebnis ist in diesem Segment in der Berichtsperiode von 3,0 Mio. € auf 1,7 Mio. €
gefallen. Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage sind dabei von 10,2 Mio. € auf 6,9 Mio. €
zuriickgegangen. Auch die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind von —7,2 Mio. €
auf — 5,2 Mio. € gesunken. In diesen beiden Positionen zeigen sich die Dividendenausschiittung
unserer Tochtergesellschaft Feri Finance AG sowie die teilweise Weiterleitung der Dividende an
die noch ausstehenden Aktiondre der Gesellschaft. Insgesamt erhielten wir eine Dividende in
Hohe von 0,9 Mio. € (3,1 Mio. €). Die an die ausstehenden Aktionare ausgeschiittete Dividende
belief sich auf 0,7 Mio. € (2,4 Mio. €).

Insgesamt erzielten wir damit im Segment Holding ein Ergebnis der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit (EBT) in Hohe von —35,5 Mio. € (—4,2 Mio. €).



KUNDENBETREUUNG

MLP besitzt ein flichendeckendes Geschiftsstellennetz in Deutschland. Wir sind in allen
Ballungsraumen und an allen wichtigen Universitdtsstandorten prasent. Denn unsere 2.273
Beraterinnen und Berater suchen die Ndhe zu den Kunden. Wir stellen stets den Kunden mit
seinem individuellen Bedarf und seinen ganz persénlichen Wiinschen in den Mittelpunkt unseres
Handelns. Dabei analysieren wir den individuellen Bedarf jedes Kunden auf der Grundlage seines
familidren Hintergrunds, seiner beruflichen Situation, seiner Wiinsche und der damit verbun-
denen personlichen Lebensplanung. In der Gesamtschau entwickeln wir dann Finanzkonzepte,
die unseren Kunden langfristig finanzielle Freiheit und Sicherheit bieten.

Wir nehmen uns bewusst Zeit fiir unsere Kunden — bei der Erstberatung mit der Status-quo-
Analyse, in den Folgeterminen und wann immer unsere Kunden spéter finanzielle Entschei-
dungen zu treffen haben. Das schafft Vertrauen und ldsst Kunden-Berater-Beziehungen wachsen,
die Jahrzehnte tiberdauern. Oftmals entwickelt sich unsere Beratung generationeniibergreifend
— wihrend wir fir die Eltern das Vermégensmanagement optimieren, beraten wir die studie-
renden Kinder bei der Karriereplanung.

Unsere anspruchsvollen Kunden schitzen das Engagement ihres vertrauten MLP-Beraters und
empfehlen uns weiter. Davon zeugen auch die zahlreichen positiven Medienberichte des ver-
gangenen Jahres tiber unser Beratungshaus. Immer wieder wurden die Beratungsqualitit und
die Performance von MLP positiv beurteilt. So erhielt MLP im Mai 2010 vom Verbraucherportal
,WhoFinance" die Gesamtnote eins. Im vergangenen Jahr wurden allein dort 45 MLP-Berater mit
dem Titel ,bester Anlageberater” ausgezeichnet. Dies ist umso erfreulicher, als es sich dabei um
echte Kundenempfehlungen handelt. Im Juli folgte bei der Untersuchung ,Bester Baufinanzierer”
von ,Euro“ und dem Hamburger Analysehaus ,S.W.I. Finance® Platz zwei. Kurz danach belegte
MLP bei einer Studie der privaten Hochschule WHU — Otto Beisheim School of Management zur
Kundenzufriedenheit im Privat Banking den ersten Platz. Unseren jiingsten Erfolg erzielten wir
beim Ranking ,Finanzberater des Jahres 2011“ des Magazins ,Euro“ im Januar 2011. Drei MLP-
Berater schafften es in die Top Ten. Beim Wissenstest kommen sechs der besten zehn von MLP.

Die gute Qualitdt unserer Finanzberatung basiert auch auf unserem transparenten Produkt-
auswahlprozess. Unsere Unabhéngigkeit von Produktanbietern ermoglicht es uns, aus einer
Grundgesamtheit mit rund 20.000 Produktvarianten die fiir unsere Kunden passenden Geld-
anlagen, Finanzierungen und Versicherungen auszuwdéhlen. Es ist unser Ziel, unseren Kunden
in jeder Produktklasse die jeweils besten Produkte anbieten zu kénnen. Unsere Kunden sind
uns diese Miithe wert. Denn wir sind als unabhéngiges Beratungshaus niemand anderem als
unseren Kunden verpflichtet. Zum Produkt- und Partnerauswahlprozess haben wir auf S. 77
weitere Informationen aufbereitet.
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Aus- und Weiterbildung

MLP versteht sich als erste Adresse in der unabhingigen Finanzberatung fiir anspruchsvolle
Kunden. Diesem hohen Anspruch kénnen wir nur dauerhaft gerecht werden, wenn unsere
Beraterinnen und Berater unsere Kunden immer wieder neu iiberzeugen. Unsere Berater miis-
sen deshalb jeden Tag mit umfassendem Wissen beim Kunden neu bestehen. Nur wer sich in
der Finanzberatung stdndig weiterbildet, kann aus der Vielzahl der angebotenen Finanzinstru-
mente optimale Losungen fiir den einzelnen Kunden entwickeln. Neue Gesetze und verdnderte
Rahmendaten erfordern ebenfalls eine unermiidliche Auseinandersetzung mit den daraus
resultierenden Konsequenzen fiir die Kunden, um jederzeit die bestmogliche Empfehlung
aussprechen zu kénnen. Die Corporate University von MLP ist daher im Geschaftsmodell von
MLP von strategischer Bedeutung.

Die MLP-eigene Hochschule erfreut sich internationaler Anerkennung. Sie tragt das europa-
ische Qualitdtssiegel EFMD/CLIP (Corporate Learning Improvement Process) und bietet ihren
Studenten eine einzigartige Lernkultur. Das Ausbildungskonzept setzt auf einen systematischen
Theorie-Praxistransfer, um sicherzustellen, dass die Lerninhalte auch dem Kunden zugutekom-
men. Die Trainer bei MLP sind erfahrene und speziell ausgebildete Berater, die aus der Praxis
fur die Praxis im Rahmen des Generationenvertrags dozieren. Innovative Lehrmethoden und
Lerntechnologie sowie regelmifiige Leistungsnachweise bestimmen hierbei den immer aktuellen
Lehrbetrieb.

Nach einer 24-monatigen Basisausbildung oder verpflichtenden Weiterbildungsseminaren steht
den Studierenden eine Vielzahl von fachlichen Spezialisierungsangeboten offen. So wurden am
Campus im vergangenen Jahr 22.000 Prasenztage (= Teilnehmer x Schulungstage) durchgefiihrt
(2009: 27.000). Zusitzlich fand eine Vielzahl von dezentralen Schulungen in den Geschéftsstellen
und internetbasierten Trainings statt. Gerade Letztere erfreuen sich zunehmender Beliebtheit,
denn bei webbasierten Trainingseinheiten miissen die Berater nicht extra anreisen. Fiir das
Unternehmen gehen sie mit einem erheblichen Kosteneinsparpotenzial einher.



KUNDENBETREUUNG

Zusitzlich zu den Schulungsangeboten bietet das MLP-Wissensmanagement allen Bediensteten
Zugang zu den bei MLP vorhandenen Fachinformationen. Samtliche Markt- und Produktdaten
sind zentral gebtindelt und didaktisch aufgearbeitet fiir alle griffbereit. Wir setzen auf eigenver-
antwortliches Lernen in Kombination mit betreuten Lehrveranstaltungen. Gerne stehen allen
Studierenden auch erfahrene Kollegen als personliche Mentoren zur Seite.

Fir die Hochschulleitung war im Jahr 2010 auch der Fortgang des Akkreditierungsprozesses
zum Certified Financial Planner (CFP) von wesentlicher Bedeutung. MLP ist das einzige bundes-
weit arbeitende Finanzdienstleistungsunternehmen, das diesen hohen Qualitdtsmafistab in der
Ausbildung seiner Kundenbetreuer anlegt. Im ersten Ausbildungsjahrgang wurden bereits 50
Nachwuchsberater entsprechend den international anerkannten Qualitdtsstandards des Financial
Planning Standards Board Deutschland e.V. unterrichtet.

Erfolgsfaktor IT

Nachdem MLP seine IT-Teilauslagerung im Jahr 2009 erfolgreich vollzogen hat, wurden im ver-
gangenen Jahr vor allem Feinjustierungen bei unserem externen Dienstleister vorgenommen.
Durch die jetzt extern betreuten IT-Anteile ist das Risikopotenzial in der Gruppe signifikant
gesunken. Mithilfe einer sogenannten GRC-Software (GRC: Governance, Risk, Compliance) wird
nun zusitzlich tiberwacht, dass gruppenintern alle gesetzlichen Anforderungen an die Funkti-
onstrennung zwischen den verschiedenen Organisationseinheiten durchgéingig erfiillt werden.

Wer wie MLP die besten Beraterarbeitsplatze der Branche bieten will, benétigt auch eine ebenso
effiziente wie anwenderfreundliche IT-Landschaft. Fiir MLP ist dieses Ziel schon seit vielen Jahren
selbstverstandlich. Jetzt geht es darum, die Bediirfnisse der Kundenberater weiter zu konkreti-
sieren und in den Programmen umzusetzen. Mit rund 200 Beratern und Geschéftsstellenleitern
wurden dazu im vergangenen Jahr Anwenderforen durchgefiihrt und richtungweisende Vorgaben
entwickelt. Die vorhandenen Einzelanwendungen auf dem MLP-Beraterarbeitsplatz sollen in
einer einheitlichen Oberflache zusammengefasst werden. Dies soll die Anwenderfreundlichkeit
erhéhen und die Verwaltungsabldufe fiir die Berater noch einfacher machen.
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Marketing und Kommunikation

Durch unser umfassendes Engagement an den Hochschulen verfiigen wir iiber eine vergleichsweise
gute Marktstellung beim akademischen Nachwuchs in Deutschland. Wir wollen diese giinstige
Position weiterentwickeln und haben deshalb unsere Online-Aktivitaten verstarkt. Im Zeitalter
von Web 2.0 muss die MLP-Erlebniswelt medial aufgeladen werden, um die internetaffine Jugend
gezielt anzusprechen. Neben dem vollstandigen Relaunch der MLP-Internetprasenz www.mlp.de
wurde gleichzeitig mit unserer Homepage MLP-campuspartner.de ein Medium geschaffen, das
speziell auf die Wiinsche und Anspriiche von Studenten eingeht.

So haben wir im vergangenen Jahr vor allem den Internetauftritt unseres Beratungshauses um-
fassend tiberarbeitet und durch weitere Onlineaktivititen ergdnzt — und somit fur alle unsere
Zielgruppen eine optimale Schnittstelle zwischen der personlichen Beratung und den digitalen
Medien geschaffen. Unsere Homepage zeigt sich nun in einem komplett neuen Design. Der
neue Internetauftritt ist exakt auf das Nutzungsverhalten und die Themen unserer Kunden
zugeschnitten. Er bietet vielfaltige Informationen, Services und Apps (Programme, die auf das
iPhone heruntergeladen werden kénnen), die heute von einem modernen Finanzdienstleistungs-
unternehmen erwartet werden konnen. Dass unser neues Angebot ankommt, zeigt sich in den
gestiegenen Nutzerzahlen. Im vergangenen Jahr verzeichnete die MLP-Homepage 6.902.968
Besuche. Dies entspricht einem Plus von 5 % gegentiber dem Vorjahr (6.570.185 Besuche in 2009).

Auch fiir die Geschiftsstellen wird der Web-Auftritt immer wichtiger. Nahezu 9o % der MLP-
Geschiftsstellen verfigen mittlerweile tiber eine eigene Homepage und sind damit erfolgreich.
Dies beweisen die steigenden Zugriffszahlen. Im vergangenen Jahr besuchten 336.754 Nutzer
die Homepages — ein Wachstum von 18 % gegeniiber dem Vorjahr (284.724 Besuche in 2009).

Im Sponsoring haben wir trotz eines straffen Kostenmanagements auf Kontinuitat gesetzt.
Bewiahrte Veranstaltungen wie die MLP Golfjournal Trophy und der MLP-Marathon wurden
fortgefihrt. Zudem wurde der Hochschulsport weiter unterstiitzt.
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Partnermanagement

Im Zentrum unseres Leistungsversprechens steht, dass sich unsere Kunden auf die Qualitit
unserer Produktauswahl verlassen kénnen. Die Grafik 15 zeigt, wie der vierstufige Prozess
unserer Produkt- und Partnerauswahl angelegt ist.

Produkt- und Partnerauswahlprozess

Partnermanagement als

Kundenbediirfnisse

1

BEDURFNIS-ANALYSE:
Auswertung genereller
Kundenanforderungen
an Finanzprodukte

Produkte am Markt

2

PRODUKT-ANALYSE:
Gesamtbetrachtung
des Angebots und
Identifizierung

Anbieter am Markt

3

ANBIETER-ANALYSE:
Qualitatspriifung und
Auswahl von Produkt-
partnern

Bedarf des Kunden

4

INDIVIDUELLE
BERATUNG

geeigneter Produkte

-

Dokumentation

Produktiiberblick Anbieterportfolio Produktempfehlung

[Grafik 15]

Vor Aufnahme eines Produkts in unser Sortiment werden dessen Produkteigenschaften genau
analysiert und mit den Eigenschaften etwaiger Konkurrenzprodukte abgeglichen. Danach priifen
wir, ob der jeweilige Anbieter unsere hohen Qualitats- und Serviceanforderungen erfiillen kann.
Unter anderem kontrollieren wir dabei kritisch, ob das jeweilige Unternehmen wirtschaftlich
gesund ist. Denn gerade im Rahmen von langfristigen Geldanlagen wie der Altersvorsorge ist
die langfristige Stabilitat des Versicherungspartners von grofSer Bedeutung. Werden alle Hiirden
durch ein neues Produkt erfolgreich genommen und passt es zu unseren Kunden, dann nehmen
wir es in den Vertrieb auf.

Ob sich ein Finanzprodukt mit seinem jeweiligen Anbieter im Kreis unserer Partnerunternehmen
jedoch langerfristig halten kann, zeigt sich erst im Zeitablauf. Denn unser systematisches Part-
nermanagement stellt sicher, dass jedes Produkt und jeder Anbieter mit seiner Servicequalitit
immer wieder neu tberpriift wird. Auf der Grundlage einer Befragung unserer Berater nach
ihren Erfahrungen mit den Leistungsanbietern im laufenden Geschift bewerten wir unsere
Produktpartner. Die gewonnenen Informationen nutzen wir in einem kontinuierlichen Dialog
mit den Partnergesellschaften zur Verbesserung der Produkte und Dienstleistungen. Einmal
jahrlich verleihen wir an unsere besten Partnerunternehmen den MLP Service Award. Es ist
unser Ziel, im Dialog mit den Anbietern den Service kontinuierlich zu optimieren, damit wir
jederzeit unser Leistungsversprechen gegentiber unseren Kunden erfillen kénnen.
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KLARHEIT

»Die Fondswelt wird zunehmend
komplexer — von einem qualifizierten
Partner erwarte ich, dass er den
Selektions- und Analyseprozess
erleichtert und Klarheit schafft.

Die Investmentfondsindustrie entwickelt sich sehr dynamisch. Bei dieser Vielfalt an
Anbietern und Fonds fdllt es auch uns als institutionellem Anleger schwer, die richtige
Anlageentscheidung zu treffen. Wir benotigen deshalb ein unabhéngiges Research,

das unseren Auswahlprozess unterstiitzt und erleichtert.«
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Systematische Analyse und Selektion
der besten Fonds und Manager.
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GESCHAFTSBERICHT MLP 2010

Leistung und Vertrauen
leben

Fithrungsperformance
steigern

PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Mitarbeiterbefragungen haben aus den zehn Unternehmenswerten von MLP die Werte

Leistung und Vertrauen

als die zentralen Werte unserer Unternehmenskultur herausgefiltert. Ankniipfend daran wollen
wir mit der Personalarbeit ein leistungsfreundliches und vertrauensvolles Arbeitsklima bei MLP
sicherstellen. Hierzu wird die Arbeit mit qualitativen und quantitativen Personalkennzahlen
kontinuierlich weiterentwickelt. Denn nur wenn es gelingt, unseren Mitarbeiter in der Orga-
nisation sowohl emotional als auch intellektuell eine Heimat zu bieten, werden sie dauerhaft
ihre Arbeitskraft ganz in den Dienst unserer Unternehmensziele stellen. Die Personalarbeit ist
insoweit fiir MLP von besonderer Bedeutung.

Da die Qualitdt der Fithrung durch den direkten Vorgesetzten einen wesentlichen Einfluss auf
die Leistungsmotivation von Mitarbeitern ausiibt, setzt die Personalarbeit seit 2010 bei der Fiih-
rungsperformancemessung an. Es wurden 18o0-Grad-Feedbacks von Mitarbeitern zu ihren direkten
Vorgesetzten eingefiihrt. Nahezu 9o % der Mitarbeiter haben sich an den Beurteilungen beteiligt.
Mit diesem neuen Instrument erhilt MLP ein differenziertes Bild von der Fithrungsleistung im
Unternehmen. Hiervon kénnen Handlungsfelder fiir die Unternehmenskultur und Schulungs-
mafinahmen abgeleitet werden. Das neue Instrument erganzt das MLP-Mitarbeitergesprach und
schafft einen neuen Anlass zum Dialog zwischen den bei MLP ohnehin flachen Hierarchien.

Altersstruktur der Mitarbeiter 2010
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[Grafik 16]
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Gerade fiir ein junges Unternehmen wie MLP sind flexible Arbeitszeitmodelle wichtig. Bei uns
sind 63 % der Mitarbeiter jiinger als 40 Jahre; das Durchschnittsalter betrug im Berichtsjahr 37
Jahre. Vor allem die Mitarbeiterinnen, die 51 % (2009: 55 %) der Beschaftigten in der Zentrale
in Wiesloch stellen, machen rege von den vielfaltigen Méglichkeiten zur flexiblen Gestaltung
der Arbeitszeit Gebrauch. Teilzeitarbeit, Jobsharing, Baukastensysteme — MLP ist fiir alle Arten
von Arbeitszeitmodellen grundsitzlich offen. Denn wir wollen, dass unsere Bediensteten die
Anforderungen von Familie und Beruf meistern konnen. Wir unterstiitzen sie dabei mit dem
MLP-Familienprogramm. Einige besonders erfolgreiche Angebote des letzten Jahres waren:

MLP-Kinderbetreuungszuschuss: Jeder Mitarbeiter erhélt einen 50 %-igen Zuschuss zu den
Kinderbetreuungskosten in Kinderkrippen und Kindergarten. Wegen der grofien Nachfrage
arbeiten wir seit 2010 mit zwei Einrichtungen in Wiesloch und Heidelberg zusammen und
unterstiitzen die Mitarbeiter bei der Suche nach einem geeigneten Betreuungsplatz.
Kurzfristige Hilfe: Wenn die Kinderkrippe streikt oder die private Betreuungsperson pl6tzlich
ausfillt, konnen MLP-Mitarbeiter sofort auf die Hilfe ihres Arbeitgebers vertrauen. Ein Notfall-
plan ist bereits erdacht und MLP tibernimmt dafiir die Kosten — pro Mitarbeiter dreimal im Jahr.
Kostenloser Rat in Familienfragen: Im vergangenen Jahr stand das Thema Pflege von Ange-
horigen vermehrt auf der Themenliste unserer Familienberater.

Die Weiterqualifizierung unserer Mitarbeiter sichern wir weitgehend durch unsere Corporate
University. Das vielféltige Schulungsangebot reicht hier von den tblichen berufsbezogenen
Weiterbildungsangeboten tiber Softwareschulungen bis zu Gesundheitsseminaren.

Im Zuge des Effizienzsteigerungsprogramms von MLP im Jahr 2010 wurde die Zahl der durch-
schnittlich beschéftigen Personen auf 1.672 Personen angepasst (2009: 1.900). Dies entspricht
einem Riickgang von 12,0 %. Wir haben die natiirliche Fluktuation genutzt und auf betriebs-
bedingte Kiindigungen weitestgehend verzichtet. Der Anteil der Mitarbeiter in Arbeitnehmer-
iiberlassung wurde bereits in den Vorjahren kontinuierlich abgebaut und lag zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2010 bei unter 1 %. Der Personalaufwand sank nach 111,4 Mio. € im Vorjahr weiter
auf 105,9 Mio. € im Berichtsjahr. Auf L6hne und Gehilter entfielen 91,0 Mio. € (94,4 Mio. €),
auf Sozialabgaben 12,2 Mio. € (12,8 Mio. €) und auf die Altersvorsorge 2,7 Mio. € (4,2 Mio. €).
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Entwicklung der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer

Fortzufiihrende

Geschaftsbereiche 2009 2008 2007 2006
Finanzdienstleistungen 1.407 1.624 1.718 1.564 1.508
Feri* 251 265 257 246 40
Holding 14 11 11 9 10
Gesamt 1.672 1.900 1.986 1.819 1.558
davon Inland 1.672 1.900 1.978 1.813 1.552

*Die Feri Finance AG wurde im Jahre 2006 akquiriert.

Eine wesentliche qualitative Personalkennzahl ist fiir uns die niedrige Fluktuationsquote bei
MLP. Sie betrug zum Stichtag 11,3 % und war durch Familienpausen dominiert. Im vergangenen
Jahr haben 55 Mitarbeiterinnen ein Kind bekommen und Mutterschutz beantragt (2009: 65). In
Elternzeit waren 145 Frauen und 6 Méanner (2009: 128 Frauen und 4 Minner).

Der Vorstand mochte allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie allen Beraterinnen und
Beratern an dieser Stelle seinen Dank fiir die geleistete Arbeit und das entgegengebrachte Ver-
trauen aussprechen. Wir wissen, dass gerade das letzte Jahr mit dem laufenden Effizienzsteige-
rungsprogramm fiir alle mit besonderen Belastungen verbunden war.

Kennzahlen fiir soziale Belange aus dem Personalbereich

2009 2008
Anzahl der Weiterbildungstage je Mitarbeiter 1,7 2,4 1,6
Ausgaben fiir Weiterbildung je Mitarbeiter 384 € 540 € 190 €
Gesamtsumme der Ausgaben fiir Weiterbildung in % des Umsatzes 0,12% 0,19% 0,06 %
Anzahl der Mitarbeiter,
die in den ndchsten funf Jahren pensioniert werden 14 Mitarbeiter 12 Mitarbeiter 14 Mitarbeiter
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit 8,52 Jahre 7,47 Jahre 6,44 Jahre

Anzahl der Fehltage/Krankheitstage je Mitarbeiter pro Jahr 4,7 Tage 4,5 Tage 3,2 Tage
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Anwendungsbereich

Die Offenlegung nach Artikel 144 der Bankenrichtlinie (RL 2006/48/EG) erfolgt nach § 2a Abs. 6
KWG auf einer konsolidierten Basis. Die MLP Finanzdienstleitungen AG ist als Einlagenkre-
ditinstitut nach § 10a Abs. 3 KWG das tibergeordnete Unternehmen der aufsichtsrechtlichen
Finanzholding-Gruppe und setzt die Offenlegungsanforderungen nach § 26a KWG in Verbindung
mit §§ 319-337 Solvabilitatsverordnung (SolvV) hiermit zum 31. Dezember 2010 um.

MLP wendet die Waiver-Regelung nach § 2a KWG fiir die Finanzholding-Gruppe gemaf § 10
KWG an. Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat die Erfiillung der Bedingungen nach § 2a
Abs. 6 Nr. 1 und 2 KWG der Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) entsprechend § 2a Abs. 2 Satz 1 KWG angezeigt.

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der MLP-Finanzholding-Gruppe nach § 10a KWG
besteht aus der MLP AG, Wiesloch, der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, der Feri
Finance AG, Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri Family Trust GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe,
der Feri Institutional Advisors GmbH, Bad Homburg v. d. H6he, sowie der ZSH GmbH Finanz-
dienstleistungen, Heidelberg.

Im Rahmen des Risikomanagements werden zudem die Feri EuroRating Services AG, Bad Hom-
burg v. d. Hohe, die Tochtergesellschaften der Feri Family Trust GmbH, Luxemburg, und der Feri
Institutional Advisors GmbH, jeweils mit Sitz in Miinchen bzw. Luxemburg, sowie die TPC THE
PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg, in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
nach § 25a Abs. 1a KWG eingebunden.

Die im Rahmen der Risikoberichterstattung des MLP-Konzerns aufgefiihrten aufsichtsrechtlichen
Angaben nach § 26a KWG sind jeweils als solche gekennzeichnet.

Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden. Risiko
heif3t fiir MLP die Gefahr moglicher Verluste oder entgangener Gewinne. Diese Gefahr kann durch
interne oder externe Faktoren ausgelost werden. Da es nicht méglich sein wird, alle Risiken zu
eliminieren, muss das Ziel ein der Renditeerwartung angemessenes Risiko sein. Risiken sollen
dabei so frith wie méglich identifiziert werden, um schnell und in angemessenem Umfang da-
rauf reagieren zu kénnen. Dariiber hinaus kénnen in diesem Rahmen auch unternehmerische
Chancen rechtzeitig erkannt und wahrgenommen werden. Insbesondere im Produktmanagement
und -einkauf werden fiir die einzelnen Produktsparten gezielt unternehmerische Chancen am
Markt identifiziert und eine Umsetzung fiir MLP unter Abwagung von Erfolgsaussichten und
Risiken gepriift und initiiert.

Das konzernweite Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystem von MLP wird als Grundlage
fiir ein konzernweites aktives Risikomanagement eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen
Risiken gewdhrleistet. Das Risikomanagement ist dabei wesentlicher Bestandteil des wertorien-
tierten Fithrungs- und Planungssystems von MLP. Dartiber hinaus soll die im Konzern verankerte
Risikokultur nachhaltig gestarkt und eine bereichsiibergreifende Kommunikation risikorelevanter
Sachverhalte stetig geférdert werden.
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Risikogrundsitze

Der Vorstand legt die Geschafts- und Risikostrategie und hieraus abgeleitet die Risikobereitschaft
auf Konzernebene unter Beachtung der Risikotragfdhigkeit fest. Hieraus werden Rahmenbe-
dingungen fir das Risikomanagement bei MLP abgeleitet. Die Risikobereitschaft wird dabei
regelméflig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die nachfolgenden in Konsistenz zur Geschiftsstrategie stehenden Grundsatze beschreiben die
zentralen Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement von MLP:

Der Vorstand ist fiir die ordnungsgemafle Geschiftsorganisation und deren Weiterentwick-
lung verantwortlich:

Diese Verantwortung umfasst insbesondere die Festlegung angemessener Strategien und die
Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fiir alle
wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Die Festlegung der Geschifts- und Risikostrategie
kann dabei nicht delegiert werden. In der Verantwortung des Vorstands liegt die Umsetzung
der Strategien sowie die damit verbundene Beurteilung der Risiken und zu ihrer Begrenzung
die Ergreifung und Uberwachung von erforderlichen Mafnahmen.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Risikostrategie:

Der Vorstand legt die Risikostrategie fir MLP fest. Die Risikostrategie spiegelt die Risikobe-
reitschaft bzw. die ,Risikotoleranz” angesichts der angestrebten Hohe des Risiko-/Performance-
Verhiltnisses wider. Der Vorstand stellt sicher, dass ein alle wesentliche Risikoarten umfassender
Ansatz in den Unternehmen integriert ist und geeignete Schritte zur Umsetzung der Risikostra-
tegie unternommen werden.

MLP fordert ein starkes Risikobewusstsein und lebt eine ausgepragte Risikokultur:

Ein starkes, alle Bereiche umfassendes Risikobewusstsein und eine entsprechende Risikokultur
werden durch addquate Organisationsstrukturen gefordert. Risikobewusstsein tiber den eigenen
Zustandigkeitsbereich hinaus ist unerldsslich. Die Angemessenheit des Risikomanagement-
systems wird laufend tberpriift, gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden zeitnah
durchgefiihrt. Adaquate Datensicherheit und Qualitatsstandards sind etabliert und werden einer
laufenden Uberpriifung unterzogen.

MLP verfolgt eine umfassende Risikokommunikation und -berichterstattung:

Erkannte Risiken werden offen und uneingeschrankt an die betreffende Fiihrungsebene berichtet.
Der Vorstand wird umfassend und rechtzeitig (falls erforderlich ad hoc) tiber das Risikoprofil
der bei MLP relevanten Risiken sowie iiber Gewinne und Verluste informiert. Der Aufsichtsrat
erhilt die fur die Erfilllung seiner gesetzlichen Verpflichtungen erforderlichen Informationen.
Die interne Risikokommunikation und -berichterstattung wird durch umfassende, externe
Ver6ffentlichungen erganzt, um den Interessen der Aktiondre von MLP und des Kapitalmarkts
angemessen zu entsprechen und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu gentigen.

Das Risikokapitalmanagement ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung von
MLP. Durch die aktive Steuerung der 6konomischen Kapitaladdquanz auf Basis der Ergebnisse der
Risikobeurteilungen unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist sichergestellt,
dass die Risikonahme jederzeit im Einklang mit der Kapitalausstattung steht.
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Risiken werden nur innerhalb von aus Risikotragfahigkeitsgesichtspunkten abgeleiteten Limiten
iitbernommen, um unter Berticksichtigung von Risiko-/Return-Aspekten Renditen zu erzielen.
Damit sollen insbesondere Risiken vermieden werden, die die Fortfithrbarkeit des Geschifts-
modells gefahrden kénnten.

Der Vorstand legt dabei auf der Grundlage der geschiftspolitischen Ziele die Kapitalausstattung
fest und steuert das Risikoprofil in einem angemessenen Verhiltnis zur Risikodeckungsmasse.
Der Fokus liegt dabei auf den fiir MLP wesentlichen Risiken, die mindestens jahrlich im Rah-
men einer konzernweiten Risikoinventur (Risikoprofil) identifiziert werden. Dabei werden die
im Rahmen standardisierter Verfahren ermittelten Risikokennzahlen mit konzernweit giiltigen
Schwellenwerten abgeglichen. Das konzernweite Risikoprofil stellt die Grundlage sowohl fiir
das Risikokapitalmanagement als auch fiir die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse dar.

Bei der Steuerung des 6konomischen Risikokapitals sind die regulatorischen Anforderungen an
die Eigenmittelausstattung (regulatorische Kapitaladdquanz gemafs KWG, Solvabilitatsverord-
nung sowie Grof3- und Millionenkreditverordnung) strikt einzuhaltende Nebenbedingungen.

Stresstests

Zur besonderen Analyse der Auswirkungen auflergewoéhnlicher, aber plausibel moglicher Ereig-
nisse werden zudem regelmaflige Stresstests durchgefiihrt. So wurden umfangreiche Analysen
sowohl auf der Ebene der einzelnen Risikoarten als auch risikoartentibergreifend implemen-
tiert. Dabei werden insbesondere auch die Auswirkungen moglicher Risikokonzentrationen
berticksichtigt.

Bei der Durchfithrung der standardisierten Stresstests werden die wesentlichen Risikotreiber
dabei so skaliert, dass sie tiberdurchschnittlich negative konomische Situationen widerspiegeln.
Mithilfe der implementierten Stresstests wird somit insbesondere tiberpriift, ob die Risikotrag-
fahigkeit von MLP unter ungiinstigen 6konomischen Rahmenbedingungen weiterhin sicherge-
stellt werden kann. Dabei werden auch die marktwertigen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Ertrags- und Liquiditatslage untersucht.

Unser Risikomanagement folgt klar definierten Grundsatzen, welche im gesamten Konzern
verbindlich anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend tiberpriifen. Eine klare auf-
bau- und ablauforganisatorische Trennung zwischen den einzelnen Funktionen und Tatigkeiten
des Risikomanagements wird dabei sichergestellt.

Die Organisation des Risikomanagements und die damit einhergehenden Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten haben wir sowohl auf Konzernebene als auch auf der Ebene der Konzerngesell-
schaften in Ubereinstimmung mit aufsichtsrechtlichen Vorgaben definiert und dokumentiert.
Fiir das Risikomanagement auf Gruppenebene werden seitens der MLP Finanzdienstleistungen
AG als tibergeordnetes Institut angemessene ablauforganisatorische Vorkehrungen getroffen, die
auch den Rahmen fiir die Ausgestaltung des Risikomanagements auf der Ebene der einzelnen
Konzerngesellschaften vorgeben. Die Aufbau- und Ablauforganisation wird regelmafliig durch
die Interne Revision tiberpriift und beurteilt und an interne und externe Entwicklungen zeitnah
angepasst.

87



88

Der Konzern-Risiko-Manager ist fiir die Risikoiiberwachungs- und -steuerungsaktivitaten im
MLP-Konzern verantwortlich. Er wird fortlaufend tiber die Risikosituation im Konzern informiert
und berichtet diese regelméfliig an den Gesamtvorstand und den Aufsichtsrat.

Die Risikosteuerung bei MLP und deren dezentrale operative Umsetzung in den Geschéftsein-
heiten erfolgt auf der Grundlage der Risikostrategie. Die fiir die Risikosteuerung verantwortlichen
Einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten Akzeptanz, Reduzierung, Ubertragung oder
Vermeidung von Risiken. Dabei beachten sie die zentral vorgegebenen Rahmenbedingungen.

Insbesondere das Risikocontrolling ist fir die Identifikation und Beurteilung von Risiken sowie
die Uberwachung der Verlustobergrenzen verantwortlich. Damit einher geht die Berichterstattung
der Risiken an den Vorstand und an die risikosteuernden Geschiftseinheiten. Angemessene
Frithwarnsysteme unterstiitzen dabei die Uberwachung der Risiken, identifizieren potenzielle
Probleme im Frithstadium und erméglichen damit eine zeitnahe Mafinahmenplanung.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird zudem sichergestellt,
dass die regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement und -controlling von den
Konzerngesellschaften eingehalten werden.

Die bei MLP eingesetzten Methoden zur Risikobeurteilung entsprechen dem aktuellen Erkennt-
nisstand und orientieren sich an der Praxis der Bankenbranche sowie den Empfehlungen der
Bankenaufsicht. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse sind zur Steuerung der
Risiken uneingeschrinkt geeignet. Die Messkonzepte unterliegen einer regelmafigen Uberprii-
fung durch das Risikocontrolling sowie durch die Interne Revision und die Wirtschaftspriifer.
Trotz sorgfiltiger Modellentwicklung und regelmafSiger Kontrollen konnen dennoch Konstella-
tionen entstehen, die zu hoheren Verlusten fithren als durch die Risikomodelle prognostiziert.

Das Controlling ist fiir die fortlaufende Uberwachung der Ergebnisrisiken verantwortlich. Dabei
werden Umsatz- und Ergebnisgrofien den entsprechenden Plangréflen gegeniibergestellt und
hieraus Vorschlage fiir Steuerungsmafinahmen an den Vorstand abgeleitet.

Der Analysehorizont des strategischen Controllings umfasst die nichsten drei bis finf Jahre.
Dabei werden Umsatz- und Ergebnistrends insbesondere unter Beriicksichtigung von Verdnde-
rungen wirtschaftlicher oder gesetzlicher Rahmenbedingungen analysiert und in Zielgréfien fiir
die einzelnen Geschaftsbereiche tiberfiihrt. Entsprechende Simulationen machen potenzielle
Ertrags- und Ergebnisrisiken in den strategisch mafigeblichen Geschiftsbereichen fiir den Vor-
stand transparent.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auch auf Konzernebene. Die Finanzbuchhaltung fungiert als zentrale
Verarbeitungsstelle aller rechnungsrelevanten Informationen. Den korrekten Arbeitsablauf un-
terstiitzen Stellenbeschreibungen, Stellvertreterregelungen und Arbeitsanweisungen. Ergéanzend
stehen Prozessbeschreibungen sowie diverse Checklisten zur Verfigung. Samtliche vorgenannten
Regelungen sowie Anweisungen sind im Organisationshandbuch versffentlicht, welches per-
manent aktualisiert wird und jedem Mitarbeiter zuganglich ist. Zur Vermeidung von dolosen
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Handlungen und Missbrauch gibt es Funktionstrennungen sowie laufende und nachgelagerte
Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips“. Die Bilanzierung nach der aktuellen Rechtslage
wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiter sichergestellt.

Ein wichtiges Element des Internen Kontrollsystems ist die Interne Revision, die konzernweit
Uberwachungs- und Kontrollaufgaben wahrnimmt. Sie fithrt hinsichtlich der Einhaltung gesetz-
licher, aufsichtsrechtlicher und interner Vorgaben systematisch und regelméafig risikoorientierte
Priifungen durch. Dartiber hinaus tiberwacht die Interne Revision sowohl die Funktionstrennung
und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems als auch die Behebung der getroffenen Pri-
fungsfeststellungen. Die in den Mindestanforderungen an das Risikomanagement festgelegten
besonderen Anforderungen an die Ausgestaltung der Internen Revision werden konzernweit
erfullt.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstands weisungsfrei und unbeeinflusst als
konzernweit zustdndige prozessunabhéngige Instanz.

Eine aussagekraftige Risikoberichterstattung ist die Basis fiir eine sachgerechte und erfolgreiche
Unternehmenssteuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-System, das eine
zeitnahe Information der Entscheidungstrdger tiber die aktuelle Risikosituation sicherstellt.
Risikoreports werden in festgelegten Intervallen generiert oder, wenn notwendig, ad hoc erstellt.
Dartber hinaus bilden Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente mogliche positive
und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und Steuerungsgréfen des Geschéfts-
modells und ihre Auswirkung auf die Verméogens-, Finanz- und Ertragslage ab.

Adressaten der Risikoberichterstattung sind die steuernden Einheiten, der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat. Die Adressaten werden zeitnah tiber Verdnderungen von relevanten Einflussfak-
toren umfanglich informiert.

Darstellung der Risiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts oder entgangenen Gewinns aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Geschéftspartners. Das Adressenausfallrisiko
umschliefit das Kontrahentenrisiko (Risiko aus dem klassischen Kreditgeschift, Wiederein-
deckungsrisiko sowie Vorleistungs- und Abwicklungsrisiko) und das spezifische Landerrisiko,
welches derzeit allerdings fiir MLP nur von nachrangiger Bedeutung ist.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 belief sich das Bruttokreditvolumen der MLP-Finanzhol-
ding-Gruppe auf 1.601,1 Mio. €. In diesem Zusammenhang ist das Bruttokreditvolumen als der
Positionswert gemdfd Solvabilitatsverordnung (SolvV) vor Anrechnung von Sicherheiten (im
Rahmen des Kreditrisikostandardansatzes zzgl. Einzelwertberichtigungen) definiert.

Die Adressenausfallrisiken bei MLP bestehen im Wesentlichen aus dem Kundenkreditgeschift
im Eigenobligo, dem Eigengeschift sowie aus den Provisionsforderungen gegentiber unseren
Produktpartnern. Wesentliche Landerrisiken geméaf § 327 Abs. 2 Nr. 2 SolvV bestehen nicht, da
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sich die Kreditvergabe hauptsachlich auf in der Bundesrepublik Deutschland ansassige Kredit-
nehmer beschrinkt, die mit 97,35 % den Hauptanteil der kredittragenden Instrumente stellen.
Die nachgeordneten Gebiete (2,65 %) liegen ausschliefllich im EWU-Raum.

Ein wesentlicher Bestandteil des Kreditrisikomanagements war auch die Identifikation
potenzieller Risikokonzentrationen. Als Risikokonzentrationen im Kreditportfolio werden
Risiken bezeichnet, die aus einer ungleichméafiigen Verteilung der Geschiftspartner in Kredit-
oder sonstigen Geschiftsbeziehungen beziehungsweise aus sektoraler oder geografischer
Geschaftsschwerpunktbildung entstehen und geeignet sind, so grofle Verluste zu generieren, dass
die Solvenz eines Instituts gefahrdet sein kann. Um Risikokonzentrationen im Kreditgeschaft
frithzeitig zu identifizieren, wird das Portfolio unter verschiedenen Ansdtzen, wie zum Beispiel
nach Branchen-, Gréfien- und Risikoklassen oder nach Sicherheitenkategorien, analysiert. Wei-
terhin werden Risikokonzentrationen auch in den risikoartenspezifischen Stresstests besonders
berticksichtigt.

Um die Entstehung von Risikokonzentrationen bereits im Vorfeld zu minimieren, verfolgt MLP
dabei prinzipiell eine Diversifikations- und Risikovermeidungsstrategie. So werden die Anlagen
in Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten in verschiedene Branchen
diversifiziert. Fiir die einzelnen Branchen und Emittenten haben wir tiber unsere Kapitalanla-
gerichtlinie verbindliche Anlagehé6chstgrenzen (,Limite) definiert.

Im Privatkundengeschift sollen durch die Fokussierung auf Provisionsprodukte und die Retail-
produkte Kreditkarte und Konto in Verbindung mit dem angestrebten Kundensegment mogliche
Konzentrationen in Ratingklassen mit hohen Ausfallraten vermieden werden. Dariiber hinaus ist
die Vermeidung von gréferen Einzelrisiken ein weiterer zentraler Bestandteil der Kreditpolitik
von MLP. Die Fokussierung auf die Zielgruppe Akademiker und andere anspruchsvolle Privat-
kunden ermdéglicht es dabei, eine attraktive Ergebnismarge zu erzielen.

Die Branchenverteilung gemaf$ § 327 Abs. 2 Nr. 3 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Hauptbranchen

Kredite, Zusagen

und andere
nichtderivative Derivative
auBerbilanzielle Finanz-
Alle Angaben in Mio. € Aktiva Wertpapiere instrumente
Inldndische Banken 644,8 77,7 -
Deutsche Bundesbank 23,7 - -
Auslindische Banken 0,5 15,3 -
Versicherungsunternehmen 10,0 - -
Sonstige Finanzierungsinstitutionen 5,9 5,0 -
Sonstige Unternehmen 556,0 9,7 -
Wirtschaftlich selbststdndige Privatpersonen 150,2 - -
Wirtschaftlich unselbststiandige Privatpersonen 45,6 - -
Sonstige Privatpersonen 29,5 - -
Auslidndische Unternehmen und Privatpersonen 10,4 16,8 -

Gesamt 1.476,6 124,5 -
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Die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten geméf3 § 327 Abs. 2 Nr. 4 SolvV sind in der nach-
folgenden Ubersicht aufgegliedert:

Restlaufzeiten

Kredite, Zusagen

und andere
nichtderivative Derivative
auBerbilanzielle Finanz-
Alle Angaben in Mio. € Aktiva Wertpapiere instrumente
<1 Jahr 979,5 38,2 -
1 Jahr - 5 Jahre 2143 63,2 -
> 5 Jahre bis unbefristet 2829 23,1 -
Gesamt 1.476,6 124,5 -

Die Zustandigkeiten im Kreditgeschaft sind von der Beantragung tiber die Genehmigung bis hin
zur Abwicklung einschlief8lich der periodischen Uberwachung mit regelméBiger Bonitétsanalyse
definiert und im Organisationshandbuch dokumentiert. Die Entscheidungsbefugnisse sind in
Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risikogehalt der Geschifte orientieren.

Mogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und Geschiftsstellenleiter iberwachen und
steuern wir iiber ein Stufenwarnsystem, in dem friithzeitig Stérungen transparent werden und
ein aktives Forderungsmanagement gewahrleistet ist.

Die Kreditgenehmigung insbesondere im Kundenkreditgeschaft erfolgt durch die Einrdumung
von Kreditlimiten fiir den einzelnen Kreditnehmer oder eine Kreditnehmereinheit. Hierfiir wer-
den von spezialisierten Mitarbeitern einzelne Kreditentscheidungen im Rahmen klar definierter
Kompetenzen abhingig von der Groflenordung, Bonitdt der Kreditnehmer und Besicherung
getroffen. Mithilfe spezieller Scoringverfahren werden insbesondere im Mengenkreditgeschaft
bei der Kreditkarte und dem Konto schnelle Entscheidungen bei gleichbleibend hoher Qualitat
sichergestellt.

Grundlage fiir unsere Kreditentscheidung ist stets die Bonitdt des Kreditnehmers; Sicherheiten
haben keinen Einfluss auf die Bonitatsbeurteilung des Kreditnehmers. In Abhingigkeit von
der Struktur eines Geschifts konnen Sicherheiten jedoch wesentlich fiir die Risikobeurteilung
eines Engagements sein.

Insgesamt kommen im Wesentlichen klassische Kreditsicherheiten zum Einsatz. Das sind
insbesondere Grundpfandrechte auf Wohn- und Gewerbeimmobilien, Gewéhrleistungen, Biirg-
schaften, Lebensversicherungen, finanzielle Sicherheiten sowie abgetretene Forderungen. Fiir
die aufsichtsrechtliche Anerkennung nach der Solvabilititsverordnung werden privilegierte
Grundpfandrechte, Gewihrleistungen sowie finanzielle Sicherheiten herangezogen. Forderungen
sowie Sachsicherheiten werden derzeit nicht berticksichtigt.

Die berticksichtigungsfahigen finanziellen Sicherheiten der MLP-Finanzholding-Gruppe im
Rahmen des Mengengeschifts gemafS § 336 in Verbindung mit § 154 Abs. 1 Nr. 1 SolvV werden
nur in unwesentlicher Hohe in die Risikobewertung nach SolvV einbezogen.
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Die potenziellen Ausfallrisiken werden insgesamt laufend iiber die Simulation des Wertberich-
tigungsbestandes als Prozentsatz des risikobehafteten Kreditvolumens ermittelt und bewertet.
Auf Forderungen, die als akut risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir angemessene Wert-
berichtigungen. Erkannte Problemkredite werden bei MLP an entsprechende Facheinheiten
iibertragen und von Spezialisten betreut.

Nachfolgend sind die notleidenden und in Verzug geratenen Forderungen gemaf$ § 327 Abs. 2
Nr. 5 SolvV nach wesentlichen Branchen oder Schuldnergruppen aufgegliedert. Als notleidend
werden bei MLP — unabhéngig von der Bildung einer Risikovorsorge — die Geschifte eines Kun-
den bezeichnet, bei denen ein Ausfallereignis gemaf$ § 125 SolvV eingetreten ist.

Notleidende und in Verzug geratene Forderungen

Gesamt-
inanspruch-
nahme aus
notleidenden Netto-
und in Verzug zufiihrung/ Kredite in
geratenen Auflésungen Verzug
Hauptbranchen Krediten (mit von EWB/ Einginge auf (ohne Wert-
Alle Angaben Wertberichti- Bestand Riick- PWB/Riick- Direkt- abgeschriebene berichti-
in Mio. € gungsbedarf) Bestand EWB Bestand PWB stellungen stellungen abschreibung Forderungen  gungsbedarf)
Wirtschaftlich
selbststiandige
Privatpersonen 30,1 14,5 - 1,2 2,7 - -
Wirtschaftlich
unselbststandige
und sonstige
Privatpersonen 19,9 14,5 1,6 1,0 1,3 0,2 -

Gesamt

1,2

Die notleidenden und in Verzug geratenen Kredite befinden sich ausschlieflich innerhalb der
Bundesrepublik Deutschland.

Die Entwicklung der Risikovorsorge stellt sich gemaf} § 327 Abs. 2 Nr. 6 SolvV wie folgt dar:

Entwicklung der Risikovorsorge

Wechsel-

kursbedingte

Alle Angaben Anfangs- und sonstige
in Mio. € bestand Zufiihrungen Auflésungen Verbrauch Verdnderungen Endbestand
EWB 26,7 7,0 -2,7 -2,7 0,7 29,0
PWB 1,2 0,1 - - -0,1 1,2
Riickstellungen 1,9 0,7 - -0,2 -0,8 1,6

Gesamt 29,9 78 -2,7 -2,9 -0,3 31,8
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Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den erworbenen
Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Das Risiko eines Ausfalls von
Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben
haben, vermindern wir — auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung — iiber die
festgelegten Bonitdtsanforderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie.

Sofern verfugbar, legt MLP den Entscheidungen im Bereich der Finanzanlagen unter anderem
externe Ratings zugrunde. Im Rahmen der internen Risikosteuerung nutzt MLP fur die relevanten
Forderungsklassen Staaten, Banken und Unternehmen Ratings der Ratingagenturen Moody’s,
Fitch und Standard & Poor’s.

Den einzelnen Forderungsklassen werden gemafl der Solvabilitdtsverordnung Risikogewichte
zugeordnet. Diese Zuordnung ist nachfolgend gemaf § 328 SolvV dargestellt:

Risikogewichte je Forderungsklasse

Gesamtsumme der ausstehenden
Forderungsbetrige gem.

Standardansatz

vor nach

Kreditrisiko- Kreditrisiko-

minderung minderung

Risikogewichtin % Betrag in Mio. € Betrag in Mio. €
0 66,6 66,6
10 14,9 14,9
20 697,6 697,6
35 25,9 25,9
50 0,2 0,2
70 - -
75 249,5 228,5
90 - -
100 506,8 498,5
115 - -
150 35,2 32,3
190 - -
250 - -
290 - -
350 - -
370 - -
1.250 - -
Kapitalabzug 1.596,7 1.564,5

Die MLP-Finanzholding-Gruppe hilt dartiber hinaus gemaf$ § 332 Nr. 2 a—b SolvV Beteiligungen
im Anlagebuch. Die Beteiligungen im Anlagebuch umfassen die Beteiligungsinstrumente ver-
bundene Unternehmen in Héhe von 186,4 Mio. € sowie borsennotierte Wertpapiere in Hohe
von 10,6 Mio. €. Die Beteiligungen sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen sind nicht
borsennotiert. Die Beteiligungen im Anlagebuch sind entsprechend dem fiir das Anlagevermogen
geltenden Niederstwertprinzip ausgewiesen.
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Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungen gemaf} § 332 Nr. 2 ¢-d
SolvV stellen sich wie folgt dar:

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungen

Latente Neubewertungs-
gewinne/-verluste

davon im

realisierter Erganzungs-

Gewinn/Verlust kapital

aus Verkauf/ beriicksichtigte

Alle Angaben in Mio. € Abwicklung insgesamt Betriage
Gesamt -10,9 -0,4 0,0

Die MLP-Finanzholding-Gruppe verfiigt tiber derivative Adressenausfallrisikopositionen und
Aufrechnungspositionen gem. § 326 SolvV (Zinsswaps). Der Nominalbetrag dieser Swaps belduft
sich auf 105 Mio. €. Der negative Wiederbeschaffungswert betragt 1,0 Mio. €.

Den Adressenausfallrisiken bei MLP wird aus unserer Sicht angemessen Rechnung getragen.

MLP versteht unter Marktpreisrisiken die Unsicherheit iiber die Verdanderungen von Marktpreisen
und -kursen (inkl. Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und Rohwarenpreisen), den zwischen
ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilitiaten. Die Marktpreisrisiken setzen sich aus
dem Marktpreisrisiko im engeren Sinne und dem Marktliquiditatsrisiko zusammen.

Marktrisiken entstehen im Wesentlichen aus der unvollstindigen Kongruenz der Zinsverein-
barungen zwischen den gewahrten Krediten und deren Refinanzierung. Weiterhin entstehen
Marktpreisrisiken aus Eigengeschiftsaktivitaten. Offene Risikopositionen in Fremdwéihrung
bestehen derzeit lediglich in unwesentlichem Umfang.

Mogliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien werden tiber Planungs-
und Simulationsrechnungen abgebildet. Basis hierfir ist die Applikation ,Zinsmanagement",
die Risiken und deren Auswirkungen unter Annahme vielschichtiger Zinsszenarien transparent
macht.

In diesem Rahmen werden auch die Barwertveranderungen aller Positionen des Anlagebuchs
im Verhiltnis zu den Eigenmitteln unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht vorgegebenen
Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt automatisiert tiber alle zinstragenden und zins-
sensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des Zinsrisikos sichergestellt. Dabei blieb die
ermittelte Wertveranderung im Berichtszeitraum stets deutlich unter der aufsichtsrechtlichen
Meldeschwelle von 20 %.
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Die bei der MLP-Finanzholding-Gruppe vorhandenen Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch sind
gemaf § 333 SolvV nachfolgend dargestellt:

Zinsanderungsrisiken

Zinsschock/Parallelverschiebung

Wertinderung ~ Wertdnderung
Alle Angaben in Mio. € +130BP —190 BP

Gesamt -5,8 11,4

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Fonds konnen durch
Marktzinsschwankungen oder Bonititsverinderungen einem Kursrisiko ausgesetzt sein. Uber
eine stindige Uberwachung und Bewertung unseres Portfolios werden mégliche Ergebnisauswir-
kungen starker Kursschwankungen frithzeitig adressiert. So stellen wir eine zeitnahe Reaktion
auf Marktveranderungen sicher.

Zur Verringerung des Cashflow-relevanten Zinsdnderungsrisikos setzen wir in geringem Umfang
Zinsswaps ein. Zur Fixierung der Zinsstrome bei der Finanzierung einzelner Bauabschnitte des
in 2004 abgeschlossenen Neubauvorhabens in Wiesloch wurden 1999 zwei Zinsswaps (Payer
Swaps) abgeschlossen. Nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen ist die entstandene offene
Zinsposition durch Erwerb zweier betrags- und fristenkongruenter Gegenswaps geschlossen
worden. Dartiber hinaus dienen drei Zinsswaps zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken.

Der Ausweis der Eigenkapitalanforderungen fiir Marktrisiken gem. § 330 SolvV ist fiir die
MLP-Finanzholding-Gruppe nicht relevant. Es bestehen unwesentliche Fremdwéahrungs- und
Warenpositionsrisiken.

Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten mit dem Ziel kurzfristiger Gewinnerzielung
wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kiinftig nicht vorgesehen. MLP hat un-
verdndert den Status eines Nicht-Handelsbuchinstituts inne.

Unter Liquiditétsrisiken verstehen wir die Unsicherheit hinsichtlich einer unzureichenden oder
nur zu erhéhten Konditionen méglichen Verfiigbarkeit von Geldmitteln zur Erfillung von Zah-
lungsverpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikopositionen. Liquiditétsrisiken kénnen
dabei sowohl aus internen als auch aus externen Risikofaktoren resultieren.

Bei der Steuerung des Liquiditatsrisikos stellen wir auf zwei unterschiedliche Sichtweisen ab:
eine dispositive und eine strukturelle Sichtweise.
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Die zentralen Instrumente und Steuerungsgrofien der dispositiven Liquiditdtssteuerung bei MLP
sind zum einen die stichtagsbezogenen Aufstellungen der Geldanlagen und Refinanzierungs-
quellen im Eigengeschift im Rahmen der Gelddisposition, zum anderen die Liquiditats- und
Beobachtungskennzahlen der Liquiditdtsverordnung. Dariiber hinaus wird im Rahmen der
Liquiditatsteuerung der Umfang der taglichen Nettomittelzu- bzw. -abfliisse beobachtet und in
die Risikobewertung einbezogen.

Zentrales Instrument der strukturellen Liquiditdtssteuerung und zudem Vorstufe auf dem Weg
zur 6konomischen Betrachtung der Refinanzierungsmehrkosten bei MLP ist die Liquiditdtsab-
laufbilanz. Die Liquidit4tsablaufbilanz zeigt fiir jeden Zeithorizont einen Uberschuss bzw. einen
Fehlbestand an Finanzierungsmitteln und erméglicht somit die Steuerung offener Liquiditéts-
positionen. Der Liquidity Value at Risk, der die Refinanzierungsmehrkosten zur SchliefSung
offener Liquiditdtspositionen ausweist, ist ein weiteres wesentliches Instrument der strukturellen
Liquiditatssteuerung und findet Eingang in das Risikokapitalmanagement.

Neben der im Normalszenario angenommenen Entwicklung haben wir Stress-Szenarien defi-
niert, um einen moglichen erhdhten Liquiditatsbedarf in Folge einer negativen Veranderung
des Marktumfeldes zu simulieren, um gegebenenfalls frithzeitig notwendige Gegenmafinahmen
einzuleiten.

Die Grundlagen der Liquidititssteuerung und -planung sind in internen Richtlinien definiert.
Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir zusitzlich
angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschiedenen Kre-
ditinstituten vereinbart.

Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse
eintreten. Diese Definition schliefst Rechtsrisiken ein.

Die operationellen Risiken werden dezentral konzernweit in den einzelnen Organisationsein-
heiten identifiziert und bewertet. Hierzu wird zum einen mindestens jahrlich eine Risikoinventur
durchgefiihrt, in deren Rahmen die wesentlichen operationellen Risiken gruppenweit analysiert
werden. In diesem Rahmen beurteilen Experten aller Fachbereiche das operationelle Risiko im
Rahmen von Self-Assessments, die sich in eine Risikopotenzialeinschdtzung zur Identifikation
und Beurteilung der wesentlichen Risiken sowie in daraus resultierende Maffnahmenvorschlage
gliedern. Weiterhin werden die bei MLP auftretenden Schaden laufend erfasst und analysiert.
Die Sammlung der Schadensdaten ermdoglicht es, Verlustereignisse zu identifizieren und zu
beurteilen, um so Trends und Konzentrationen operationeller Risiken erkennen zu kénnen. Die
Ergebnisse werden im Risikocontrolling zusammengefiihrt, plausibilisiert und dem Vorstand
sowie den steuernden Einheiten zur Verfigung gestellt.
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Fiir die Quantifizierung der operationellen Risiken verwendet MLP derzeit den Basisindikatoran-
satz gemaf$ §§ 270 ff. SolvV. Gemifs § 331 SolvV wird nachfolgend das Verfahren zur Ermittlung
der fiir die operationellen Risiken zu unterlegenden Eigenmittel erldutert: Im Rahmen des
Basisindikatoransatzes erfolgt die Ermittlung des aufsichtsrechtlichen Anrechnungsbetrags fiir
das operationelle Risiko nach einem festgelegten Ermittlungsschema. Der Anrechnungsbetrag
betrdgt danach 15 % der durchschnittlichen Bruttoertrdge der letzten drei Geschiftsjahre, wobei
nur positive Bruttoertrage berticksichtigt werden.

Die Aufbau- und Ablauforganisation bei MLP ist umfassend im Organisationshandbuch ver-
bindlich geregelt.

Die Reduzierung operationeller Risiken aus internen Verfahren und damit einhergehend eine
Verringerung der Verlusthaufigkeit und -héhe wird in erster Linie durch die laufende Verbesse-
rung der Geschiftsprozesse erreicht. Weitere Sicherungsmafinahmen sind u. a. der Risikotransfer
durch den Abschluss von Versicherungen und der Verzicht auf risikotrachtige Produkte. Darti-
ber hinaus stehen zur Sicherung der Fortfihrung des Geschéftsbetriebes fiir die wesentlichen
Bereiche und Prozesse umfassende Notfall- und Business Continuity-Plane bereit.

Unser Business Continuity Management (BCM) identifiziert dabei maogliche kritische Unter-
nehmensprozesse, deren Storung oder Ausfall erheblichen Einfluss auf die Geschiftstatigkeit
von MLP haben konnte. Hierzu werden geeignete Mafinahmen definiert, um den geregelten
Geschiftsbetrieb unter festgelegten Standards zu sichern. Dies beinhaltet auch eine schriftliche
Notfallplanung, die bei Eintritt von schweren Betriebsstérungen Verluste auf ein Minimum redu-
ziert und den laufenden Geschiftsbetrieb sichert. Die kritischen Prozesse sowie die Wirksamkeit
der definierten Mafinahmen unterliegen einer stindigen Uberwachung und Weiterentwicklung.
Ein BCM-Handbuch steht allen Geschiftsbereichen und Mitarbeitern zur Verfiigung.

MLP legt besonderen Wert auf qualifizierte Mitarbeiter und Fahrungskréfte insbesondere auch
in den Back-Office-Bereichen. Die personelle Ausstattung und die ausreichende Qualifikation
der Mitarbeiter werden durch die verantwortlichen Fachbereiche sichergestellt. Mit einer um-
fangreichen Personalplanung und gezielten Personalmarketingmafinahmen verringern wir das
Risiko von personellen Engpéssen.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare
Trennung von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von Verst6fen gegen
interne und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen gewahrlei-
sten, dass auch bei unvorhergesehenen Ausfillen von Mitarbeitern die Aufrechterhaltung der
erforderlichen Arbeitsabldufe sichergestellt werden kann.
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Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und Abschlussvermittlung
oder der Finanzportfolioverwaltung und damit verbundenen Schadensersatzanspriichen be-
steht ein Beratungs- und Haftungsrisiko. Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch
die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitit, die wir unter anderem durch IT-
gestiitzte Beratungstools sicherstellen. Beratungsgesprache mit unseren Kunden und die daraus
resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert. Ein hoher Ausbildungsstandard
wird tber unsere hauseigene Corporate University, in der jeder unserer Berater zunachst eine
berufsbegleitende Ausbildung zum Senior Financial Consultant absolviert, sichergestellt. Unsere
Corporate University hat das Giitesiegel der European Foundation for Management Development
mit Auszeichnung erhalten.

Um mégliche Risiken aus dem IT-Bereich effektiv zu minimieren, verfolgt MLP eine einheit-
liche IT-Strategie. Bei der Auswahl unserer IT-Systeme entscheiden wir uns tiberwiegend fiir
branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter. Falls erforderlich, werden geschifts-
spezifische Eigenentwicklungen durch qualifizierte interne und externe Spezialisten erstellt.
Die vor Inbetriebnahme durchgefiihrten umfangreichen Systemtests und Pilotierungseinsétze
sollen die einwandfreie Funktion unserer IT-Systeme sicherstellen. Die Auslagerung unseres
Rechenzentrumsbetriebes an fithrende Dienstleistungsunternehmen mit verschiedenen Stand-
orten, Back Up-Systemen, Spiegeldatenbanken und eine definierte Notfallplanung sollen unseren
Datenbestand vor einem moglichen Datenverlust sichern und eine konsistente Verfiigbarkeit
gewdhrleisten. Wir schiitzen unsere IT-Systeme vor einem unberechtigten Zugriff durch unser
Zugangs- und Berechtigungskonzept, einen umfangreichen Virenschutz sowie weitere umfas-
sende Sicherheitseinrichtungen.

Aufgrund der Konzentration auf die Geschaftsprozesse des Makler- und Bankgeschiftes, der Kos-
tenoptimierung und der Skalierbarkeit nimmt MLP fiir Standard-Services die Dienstleistungen
externer Partner in Anspruch. Wesentliche Outsourcing-Aktivititen von MLP werden dabei in
das Risikomanagement verzahnt. Die Outsourcing-Aktivititen sind somit in die Risikosteuerungs-
und -controllingprozesse eingebunden. MLP hat dabei die Verantwortung fiir die ausgelagerten
Prozesse klar geregelt, um die potenziell aus ausgelagerten Geschiftsaktivititen erwachsenden
organisatorischen, strukturellen und prozessualen Risiken steuern zu kénnen.

Dartiber hinaus wurden zur Minimierung der Risiken aus externen Ereignissen wie Betrug,
Einbruch, Diebstahl oder Schaden durch Naturereignisse, sofern sinnvoll, entsprechende Versi-
cherungen abgeschlossen.

Uber interne Sicherheitsvorkehrungen werden zudem Betrugsversuche sowie Einbruch und
Diebstahl méglichst bereits im Vorfeld vereitelt.

Um die Aufrechterhaltung kritischer Prozesse in jedem Fall zu gewéhrleisten, wurden die még-
lichen Folgen externer Ereignisse im Rahmen des Business Continuity Managements (BCM)
betrachtet und entsprechende Mafinahmenpline erstellt. Ausgewéahlte Szenarien werden min-
destens jdhrlich im Rahmen der Stresstests betrachtet und analysiert.
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Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unsere Rechtsabteilung wahrgenommen. Thre
Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentscheidungen und der Gestaltung von
Geschiftsprozessen auch in der Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten.
Mégliche rechtliche Risiken werden in einem frithen Stadium erkannt und Lésungsmoglich-
keiten zu deren Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt. Die Rechtsabteilung
koordiniert die Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwilten. Im Rahmen der
Risikomitigation priift und tiberwacht die Rechtsabteilung den vorhandenen Versicherungsschutz
und veranlasst gegebenenfalls notwendige Anpassungen.

Die derzeit bei MLP anhidngigen oder angedrohten Verfahren stellen nach unserer Priifung
keine Risiken dar, die den Fortbestand von MLP gefahrden kénnten. Die im wesentlichen wort-
gleichen, von einer Anwaltskanzlei ab August 2007 fiir 32 Mandanten erhobenen Klagen auf
Schadensersatz wegen angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in den Jahren 2000 - 2002
werden nach Uberzeugung des Vorstands der MLP AG keinen Erfolg haben. Zwei dieser Klagen
wurden bereits zuriickgenommen.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwahrend tiberpriift und hinsicht-
lich moglicher Auswirkungen auf MLP hin untersucht. Die steuerlichen Anforderungen an das
Unternehmen werden von internen und externen Experten in Ubereinstimmung mit den steu-
erlichen Regelungen und den hierzu von der Finanzverwaltung ergangenen Schreiben geprift.

Verdnderungen in den 6konomischen und politischen Faktoren kénnen Auswirkungen auf das
Geschiftsmodell und die Entwicklung von MLP haben. Wir beobachten daher fortwahrend nati-
onale und internationale Entwicklungen im politischen, 6konomischen und regulatorischen Um-
feld sowie konjunkturelle Entwicklungen und Anforderungen am Finanzdienstleistungsmarkt.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland — wo MLP nahezu 100 % seiner Erlose erzielt —
hat sich im Jahr 2010 erstaunlich schnell von dem wirtschaftlichen Einbruch des vorangegan-
genen Jahres erholt. Nach dem Riickgang des Bruttoinlandsproduktes um 4,7 % im Jahr 2009
ist die deutsche Wirtschaft im abgelaufenen Jahr um 3,6 % gewachsen. Die gute Konjunktur hat
sich positiv auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt. Auch die Nettoeinkommen der Haushalte sind im
Vergleich zu 2009 angestiegen. Allerdings sind durch diese positiven Entwicklungen die nach
wie vor bestehenden Risiken fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in den Hintergrund
getreten. Die Finanzierungsprobleme einiger EU-Staaten, die Ungleichgewichte im Welthandel
und mogliche Wahrungsstreitigkeiten konnten die dynamische Entwicklung in Deutschland
verlangsamen.

Insgesamt erwarten wir im Zuge des guten gesamtwirtschaftlichen Klimas jedoch positive Aus-
wirkungen auf die Geschiftsentwicklung von MLP, allerdings ist nach wie vor eine anhaltende
Zurtckhaltung der Kunden beim Abschluss von langfristigen Vorsorgevertragen und bei Investi-
tionsentscheidungen deutlich spiirbar. Die Zuriickhaltung resultiert nach unserer Einschitzung
insbesondere aus der Unsicherheit tiber die weitere konjunkturelle Entwicklung, auch vor dem
Hintergrund der genannten EU-weiten Probleme.

99



Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Wettbewerbssituation fiir den Vertrieb von Finanz-
dienstleistungen in Deutschland weiter intensiviert und die Konsolidierung des stark fragmen-
tierten Marktes beschleunigt. Nachdem im September 2010 der Entwurf zum Gesetz tiber den
Anlegerschutz verabschiedet wurde, nimmt die weitere Regulierung der Branche Gestalt an.
Insbesondere kleinere und mittlere Finanzdienstleister stehen vor der Herausforderung, die
neuen Anforderungen in einem angemessenen betriebswirtschaftlichen Rahmen umzusetzen.
Wir gehen auflerdem davon aus, dass sich die Wettbewerbsintensitat um qualifizierte Finanz-
berater weiter erh6hen wird.

MLP ist fur die anstehenden Veranderungen gut geriistet. Die Qualitdt unserer Beratung, unser
Fokus auf ausgewihlte Kundengruppen und unsere Unabhéngigkeit geben uns eine sehr gute
Marktposition. Durch unsere finanzielle Starke kénnen wir auch weiterhin eine aktive Rolle bei
der Konsolidierung des Marktes spielen.

MLP konzentriert sich im Rahmen seiner Geschiftsaktivititen auf die Bereiche Alters- und
Gesundheitsvorsorge sowie Vermégensmanagement. Kunden miissen insbesondere im Bereich
Altersvorsorge langfristige Investitionsentscheidungen treffen. Nach wie vor sind insbesondere
Privatkunden stark verunsichert und zeigen deshalb eine anhaltende Zuriickhaltung bei linger-
fristigen Investitionsentscheidungen.

Unternehmensstrategische Risiken bestehen im Wesentlichen in der Fehleinschédtzung kiinftiger
Marktentwicklungen und daraus abgeleitet in einer Fehlausrichtung der unternehmerischen
Aktivitaten. Strategische Risiken resultieren zudem aus unerwarteten Verdanderungen der Markt-
und Umfeldbedingungen mit negativen Auswirkungen auf die Ertragslage.

Die unternehmensstrategische Steuerung von MLP ist origindre Aufgabe des Vorstands. Auf
der Basis von intensiven Beobachtungen des Wettbewerbsumfelds werden Verdnderungen und
Entwicklungen der nationalen und internationalen Markte und des Geschaftsumfelds analysiert
und Mafinahmen zur langfristigen Sicherung und zum nachhaltigen Ausbau des Unternehmens-
erfolgs abgeleitet.

Dabei werden anhand einer vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren Zielgrofien
festgelegt, deren Einhaltung laufend tiberwacht wird. Die strategische Positionierung wird dabei
auf Basis der Soll-Ist-Vergleiche regelméfSig kritisch hinterfragt.

Mit der Konzentration auf das Maklergeschaft und insbesondere auf die Kernsparten Altersvor-
sorge, Krankenversicherung und Vermogensmanagement fiir Akademiker und andere anspruchs-
volle Kunden ist MLP am Markt gut positioniert. Zentraler Werttreiber des Geschiftsmodells
von MLP ist dabei die Produktivitit des MLP-Beraters, die mittels verschiedener Messgrofien,
wie z.B. dem Umsatz je Berater, betrachtet wird. Positive oder negative Trends im Neugeschéft
sowie der Produktivitat der MLP-Berater bei Bestandskunden werden daher laufend in ihren
Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg analysiert und bewertet und bilden die Basis fur
einzuleitende vertriebliche Mafinahmen. Das erzielte Neugeschaftsvolumen mit Bestands- und
Neukunden sowie die Entwicklung der Vertragsbestiande in den unterschiedlichen Sparten ist
Gegenstand des periodischen Berichtswesens und bildet die Grundlage fiir eine zeitnahe und
differenzierte Einschatzung des Managements zur Geschaftsentwicklung.
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Die nachhaltige Bindung einer ausreichenden Anzahl qualifizierter Berater an das Unternehmen
sowie die Sicherstellung einer geringen Beraterfluktuation sind wesentliche Voraussetzungen
fuir das zukiinftige Wachstum von MLP. Die Entwicklung der Beraterbasis hinsichtlich der Dauer
ihrer Zugehorigkeit zu MLP, die Anzahl der Bewerbungen, der Vertragsunterzeichnungen und
der ausgestellten Kiindigungen sind daher ebenfalls Gegenstand des periodischen Berichtswesens
und bilden die Grundlage fiir eine zeitnahe und differenzierte Einschidtzung des Managements.

Das Auftreten neuer Wettbewerber am Markt und mégliche Fluktuationstendenzen in diesem
Zusammenhang werden von uns intensiv beobachtet und analysiert. Somit konnen rechtzeitig
entsprechende Mafinahmen ergriffen werden. Durch attraktive Einstiegs- und Karrieremodelle
fiir Absolventen und Professionals sowie tiber unsere Vergiitungsmodelle wollen wir unseren
Beraterstamm kontinuierlich weiter ausbauen.

Die Gewinnung von Neukunden sowie die Sicherung einer langfristigen Kundenbindung sind
ebenfalls entscheidende Wertgrofien des Geschaftsmodells von MLP. Die Entwicklung der Kun-
denbasis, unterschieden in Bestands- und Neukunden, deren Altersstruktur sowie Potenzialana-
lysen auf Berater- und Geschéftsstellenebene sind Gegenstand des periodischen Berichtswesens.
Maégliche positive oder negative Tendenzen in der Kundenentwicklung werden laufend in ihren
Auswirkungen auf den Gesamterfolg des Unternehmens analysiert und bewertet.

Die starke Marktposition an den Hochschulen und die langjéhrigen, engen Geschiftsbeziehungen
zu unseren Kunden gewéhrleisten einen kontinuierlichen weiteren Aufbau des Kundenstamms
von MLP.

Kernbestandteil der Gesamtertrige und des Cashflows bei MLP sind Provisionen. Uber unsere
Planungs- und Simulationsinstrumente analysieren wir die Auswirkungen aus potenziellen Ver-
dnderungen von Provisionsmodellen, mégliche regulatorische Eingriffe in die Kostenberechnung
der von MLP vermittelten Produkte oder der steuerlichen Behandlung unseres Vertriebskonzepts.

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das aus einem Ansehensverlust von MLP insgesamt oder
einer oder mehrerer operativer Einheiten bei Anspruchsberechtigten, Anteilseignern, Kunden,
Mitarbeitern, Geschéftspartnern oder der Offentlichkeit erwéchst. MLP ist insbesondere der
Gefahr ausgesetzt, dass durch die o6ffentliche Berichterstattung tber eine Transaktion, einen
Geschiftspartner oder eine Geschéftspraxis, an der ein Kunde beteiligt ist, das 6ffentliche Ver-
trauen in unsere Gruppe negativ beeinflusst wird. Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken
durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitét, die wir unter anderem durch
IT-gestlitzte Beratungstools sicherstellen. Auch die Beratungsgesprache mit unseren Kunden und
die daraus resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe ist verpflichtet, ihre gewichteten Risikoaktiva mit mindestens
8 % Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fir die Unterlegung der Risikoaktiva mit
Kernkapital wird durchgéngig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen
haben sich im Geschéftsjahr 2010 nicht verdandert. Gleiches gilt fiir die MLP-internen Prozesse,
Ziele und Mafinahmen der Kapitalsteuerung.
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Fiir die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen wurde gemif$ § 31 Abs. 3 Satz 1 und 2 KWG
von der Einbeziehung im Sinne von §§ 10 a Abs. 1 — 5 und 13 b Abs. 2 KWG in die Zusammen-
fassung nach §§ 10 a Abs. 6 — 12, 12 a Abs. 1 Satz 1 und 13 b Abs. 3 und 4 KWG sowie von der
Einbeziehung in den zusammengefassten Monatsausweis gemaf § 25 Abs. 2 KWG (RS 06/2008
BA) abgesehen und dies der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht angezeigt:

Family Private Fund Management S.a.r.l, Luxemburg

Ferrum Fund Management Company S.a.r.l., Luxemburg
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg

Feri Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutschland

Feri Private Equity GmbH & Co. KG, Deutschland

Feri Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Deutschland

Feri Trust AG (Schweiz), Schweiz

FPE Direct Coordination GmbH, Deutschland

FPE Private Equity Beteiligungs Treuhand GmbH, Deutschland
FPE Private Equity Koordinations GmbH, Deutschland
Institutional Trust Management Company S.a.r.l,, Luxemburg
Private Trust Management Company S.a.r.l., Luxemburg

TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Deutschland

Die Eigenmittelstruktur von MLP gemif$ § 324 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Eigenkapitalkomponenten

Alle Angaben in Mio. €

Eingezahltes Kapital (Geschafts-, Grund-, Stamm-, Dotationskapital und Geschéftsguthaben)
ohne kumulative Vorzugsaktien 140,5

Offene Riicklagen 361,7

Bilanzverlust aus Beteiligungen -

Bilanzgewinn, Zwischengewinn -

Buchwerte der gruppenangehérigen Unternehmen -180,7

Vermdégenseinlagen stiller Gesellschafter -

Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB -

Von der BaFin anerkanntes freies Vermégen -

Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2a Satz 2 KWG -22,6

Aktivischer Unterschiedsbetrag nach § 10a Abs. 6 Satz 9 KWG 42,6

dar.: Wertberichtigungsfehlbetrige und erwartete Verlustbetrdge nach § 10 Abs. 6a Nrn. 1 und 2 KWG -

Gesamtbetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 341,5

Gesamtbetrag Ergdnzungskapital nach § 10 Abs. 2b KWG nach Abzug der Abzugspositionen gemiB
§ 10 Abs. 2b Satz 2 KWG und Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 2,0

Nachrichtlich: Summe der Abzugspositionen gemaB § 10 Abs. 2b Satz 2 KWG -

Gesamtbetrag des modifizierten verfiigharen Eigenkapitals nach § 10 Abs. 1d Satz 1 KWG und der
anrechenbaren Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 343,5

Das Erganzungskapital besteht ausschliefllich aus der Vorsorgereserve nach § 340 f HGB.
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Aufbauend auf der Basel-II-Umsetzungsstrategie fiir die Berechnung der Eigenkapitalanforde-
rungen (Baseler Sdule 1) setzt die MLP-Finanzholding-Gruppe den Kreditrisikostandardansatz
(KSA) fur das Kreditrisiko und den Basisindikatoransatz (BIA) fiir das operationelle Risiko
gemdfl KWG und Solvabilitdtsverordnung um.

MLP hat wihrend des gesamten Geschéftsjahrs 2010 alle gesetzlichen Anforderungen an die

Mindesteigenkapitalausstattung gemaf$ § 325 SolvV erfiillt. Die Kapitalausstattung der wesent-
lichen Gesellschaften von MLP stellt sich dabei wie folgt dar:

Kapitalausstattung der wesentlichen Gesellschaften

Gesamtkapital- Kernkapital-
konsolidierte Bankengruppe quote in % quote in %
MLP AG 90,8 90,8
MLP Finanzdienstleistungen AG* 4,7 4,6
FERI Finance AG 15,8 15,8
FERI Family Trust GmbH 8,4 8,4
FERI Institutional Advisors GmbH 2,8 2,8
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen 7,3 7,3

*Ubergeordnetes Institut

Die sich aus der Verwendung des Kreditstandardansatzes ergebenden Eigenkapitalanforderungen
setzen sich im Einzelnen wie nachfolgend aufgefiihrt zusammen:

Kreditrisikostandardansatz

Eigenkapital-
Alle Angaben in Mio. € anforderung
Zentralregierungen -
Regionalregierungen und ortliche Gebietskorperschaften -
Sonstige 6ffentliche Stellen -
Multilaterale Entwicklungsbanken -
Internationale Organisationen -
Institute 11,4
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 0,1
Unternehmen 19,2
Mengengeschaft 14,8
Durch Immobilien besicherte Positionen 0,7
Investmentanteile 2,7
Sonstige Positionen 12,0
Uberfillige Positionen 3,9
Risiken aus Beteiligungswerten
Beteiligungswerte im Standardansatz 5,4
Operationelle Risiken
Operationelle Risiken gemaB Basisindikatoransatz 56,0

Gesamt 126,2
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Bei MLP sind dartiber hinaus keine weiteren sonstigen Risiken bekannt, die einen wesentlichen
Einfluss auf den Fortbestand haben kénnten.

Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschiftsentwicklung von MLP durch finanzwirtschaftliche, opera-
tionelle und allgemeine Geschiftsrisiken beeinflusst. Durch unser Risikomanagementsystem
stellen wir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunika-
tion unserer wesentlichen Risiken in der laufenden und zukiinftigen Entwicklung sicher. Die
gelieferten Informationen haben ausnahmslos die zeitnahe Einleitung und Priorisierung von
Risikomanagementmafinahmen gewihrleistet.

Sowohl der MLP-Konzern insgesamt als auch die Konzerngesellschaften haben sich im Jahr
2010 stets im Rahmen ihrer 6konomischen Risikotragfahigkeit bewegt. Dartiber hinaus wurden
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu jedem Zeitpunkt vollumfinglich erfiillt. Bestands-
gefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Auch fiir das kommende Jahr erwarten wir
keine negative Entwicklung.

Unser Business Continuity Management sichert auch bei méglichen Stérungen einen geregelten
Geschiftsbetrieb. Uber unsere Risikoiiberwachungs- und -steuerungssysteme und die konse-
quente Ausrichtung unseres Geschaftsmodells an der Risikotragfahigkeit konnen wir gewéhrlei-
sten, dass die im Rahmen unserer Geschiftstatigkeit eingegangenen Risiken mit entsprechenden
Risikokapitalien unterlegt sind.

Das Risikomanagementsystem wird insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Volumens
und der Komplexitat unseres Geschiftes stindig weiterentwickelt. Die Wirksamkeit unseres
Risikomanagements und deren aufsichtsrechtliche Umsetzung werden auch durch externe Priifer
und durch die Interne Revision turnusmifig tberpruft.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum jetzigen
Zeitpunkt als unwesentlich eingeschiatzt wurden, konnten einen negativen Einfluss auf unsere
im Ausblick abgegebenen Prognosen haben.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Wir sind als unabhdngiges Beratungshaus auf die Wachstumssegmente Alters- und Gesundheits-
vorsorge sowie Vermogensmanagement ausgerichtet. Unsere Zielkunden sind Akademiker und
andere anspruchsvolle Privatkunden, Firmenkunden sowie institutionelle Investoren. Da wir na-
hezu 100 % unserer Umsétze in Deutschland erzielen, wirken sich die wirtschaftliche Entwicklung
und die rechtlichen Rahmenbedingungen in Deutschland auf unsere Geschéftsperspektiven aus.

Fiir die Eurozone geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) von einem Wirtschaftswachstum
im laufenden Jahr von 1,5 % aus. Fiir 2012 prognostizieren die Experten dann einen Wert von
1,7 %. Nach Meinung der Wirtschaftsexperten wird sich das Wachstumstempo der deutschen
Volkswirtschaft im laufenden Geschiftsjahr verlangsamen. Deutschland bleibt aber weiterhin die
Wachstumslokomotive in der Européischen Union. Wirtschaftsexperten prognostizieren nach
der rasanten Erholung um 3,6 % im Jahr 2010 ein weiteres Ansteigen der Wirtschaftsleistung
um 2,2 % im laufenden Jahr. Im Jahr 2012 soll sich das Wachstumstempo weiter abschwéchen
und der Anstieg des Bruttosozialproduktes nur noch 2,0 % betragen. Risiken fiir diese positive
konjunkturelle Entwicklung kénnten sich aus der nach wie vor nicht gelosten Schuldenkrise
einiger Euro-Staaten ergeben.
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Erwartetes Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)

2012e 2,0
2011e 2,2
2010 3,6

Quelle: Destatis, Internationaler Wahrungsfonds (IWF)

Ankntipfend an die positiven Wachstumsperspektiven wird sich auch der Arbeitsmarkt weiter
entspannen. Eine Studie des IAB-Forschungsinstituts der Bundesagentur fiir Arbeit geht zu-
nichst von 2,9 Mio. Arbeitslosen im Jahr 2011 aus. Dies wéren 300.000 erwerbslose Menschen
weniger als im Jahresdurchschnitt 2010. Dieses Niveau sollte dann auch im kommenden Jahr
gehalten werden konnen.

Die Entwicklung des privaten Konsums und die verfiigbaren Einkommen werden in den auf
2011 ausgerichteten Prognosen ebenfalls positiv beurteilt: Die Konjunkturforscher gehen davon
aus, dass sich die verfiigbaren Einkommen in Deutschland um 2,7 % erhéhen. Nach Abzug der
erwarteten Teuerungen werden den Menschen davon etwa 1,4 % im Portemonnaie verbleiben.
Die positiven Wirtschaftsaussichten, die zunehmende Arbeitsplatzsicherheit und die steigenden
verfiigbaren Einkommen werden sich positiv auf den privaten Konsum auswirken.

In der Gesamtschau lassen die prognostizierten Wirtschaftsdaten ein positives Umfeld fiir die
Geschiftstatigkeit von MLP in den néchsten beiden Jahren erwarten. Andererseits ldsst sich
im Markt ein deutlicher Vertrauensverlust der Anleger in die Stabilitat langfristig angelegter
Altersvorsorgekonzepte beobachten. Es ist infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise eine Skepsis
eingetreten, die auch dazu fiihrt, dass gerade junge Menschen zogern, Teile ihres Haushaltsbud-
gets in langfristigen Vorsorgevertragen festzulegen (siehe auch Kapitel Altersvorsorge S. 106).

Mittelfristig wird sich ein weiterer Trend positiv fiir MLP auswirken. Der sich abzeichnende
Fachkraftemangel in Deutschland bietet unseren Zielgruppenkunden hervorragende Perspektiven

auf dem Arbeitsmarkt. Die damit zunehmende Arbeitsplatzsicherheit und steigende L6hne und
Gehalter erhdhen den Bedarf an hochwertiger Vorsorge und Absicherung.

Erwarteter Einfluss von gesamtwirtschaftlichen Faktoren auf die Geschaftsentwicklung von
MLP in 2011 und 2012

2011 2012

Positive Konjunkturentwicklung

Zuriickgehende Arbeitslosenquote

Anstieg der verfiigbaren Einkommen

Steigende Konsumneigung

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ — —



Zukiinftige Branchensituation

Altersvorsorge

Den meisten Biirgern in Deutschland ist mittlerweile bewusst, dass sie fiir die Zeit nach ihrem
aktiven Berufsleben auch eigenverantwortlich vorsorgen miissen. Die Rentenliicke — die Differenz
zwischen dem Arbeitseinkommen und der gesetzliche Rente — wird in den néchsten Jahren immer
grofler und damit wichst die Notwendigkeit zum eigenverantwortlichen Vorsorgesparen. Nach
Marktforschungsstudien des Instituts fiir Demoskopie Allensbach im Auftrag der Postbank sank
allein im Zeitraum eines Jahres die Zahl der Berufstitigen, die ihre Rente noch als ausreichend
einstuften, um 3 Prozentpunkte (2009: 43 %; 2010: 40 %). 60 % der Befragten befiirchten, dass
ihre Rente nicht ausreichen wird, um ihren Lebensabend auskommlich zu finanzieren.

Fur die kapitalgedeckte Altersvorsorge eréffnet sich damit ein grofSer Absatzmarkt. Ohne qua-
lifizierte Orientierungshilfen von verantwortungsvollen Beratern sind viele Biirger mit dem
modernen Altersvorsorgesystem mit seinen drei Schichten Basis-Rente, Zusatzvorsorge mit
Riester und betrieblicher Altersvorsorge (bAV) und private Renten- und Lebensversicherung
iiberfordert. Sie wissen keinen Rat und scheuen aus Angst vor Fehlentscheidungen vor Ver-
tragsabschlissen zuriick. Der Bedarf an qualifizierter Beratung ist also grofs und wird in den
nichsten Jahren weiter wachsen.

Schon der Blick auf die Marktsituation bei den Riester-Renten macht deutlich, welches Poten-
zial noch gegeben ist: Von den 36 Mio. potenziellen Riester-Rentenkunden haben bisher erst
14 Mio. einen entsprechenden Vertrag abgeschlossen. Ahnlich ist es in Bezug auf die Basis-Rente.
Trotz umfangreicher Steuervergiinstigungen im Zusammenhang mit Einzahlungen in Basis-
Rentenvertrage ist diese Form der Altersvorsorge noch nicht anndhernd in Deutschland akzep-
tiert. Nach Angaben des Gesamtverbandes der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)
haben bis zum 31. Dezember 2010 nur rund 1,3 Mio. Kunden eine Basis-Rente abgeschlossen.

Entwicklung der Anzahl von Riester-Vertragen aufgegliedert nach Vertragsart

2010 | 14.086.174
2009 | 13.253.000
2008 | 12.193.000

2007 | 10.757.000

2006 I 8.050.000

2005 N 5.630.900
2004 I 4.189.500

2003 N 3.924.440

2002 NN 3.370.500

2001 [ 1.400.000

W Versicherungsvertrage Banksparvertrige Investmentfondsvertrage Wohn-Riester

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales; eigene Berechnungen
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Ahnliches gilt auch fiir die betriebliche Altersversorgung. Sie steht zwar bei den Deutschen auf
Platz zwei unter den beliebtesten Altersvorsorgevarianten. Aber vor allem im Mittelstand, mit
etwa 8o % der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten, ist die betriebliche Altersversorgung
noch unterdurchschnittlich etabliert. Wir gehen jedoch davon aus, dass sich im Zuge des sich
weiter verschiarfenden Fachkraftemangels in Deutschland die Akzeptanz von betrieblichen Alters-
vorsorgekonzepten in den Unternehmen erhéhen wird. Denn attraktive Altersvorsorgemodelle
anbieten zu kénnen, wird fiir Arbeitgeber immer mehr zum Argument im Wettbewerb um die
besten Talente. Viele Personalexperten sehen die betriebliche Altersversorgung schon heute als
einen unverzichtbaren Bestandteil einer zukunftsgerichteten Personalpolitik.

Ein Blick auf den globalenMarkt der Altersvorsorge unterstreicht, dass die Wachstumsperspekti-
ven der kapitalgedeckten Altersvorsorge mehr als aussichtsreich sind. Der globale Altersvorsor-
gemarkt wird von Experten in den ndchsten zehn Jahren mit 36 Billionen € beziffert, wobei eine
jahrliche Wachstumsrate von 4,7 % vorausgesagt wird. Der Altersvorsorgemarkt in Deutschland
soll bis dahin ein Volumen von 1,73 Billionen € haben, wobei jdhrliche Wachstumsraten von
3,8 % unterstellt werden. Diesen positiven Wachstumserwartungen steht im deutschen Markt im
Moment eine durch die Finanz- und Wirtschaftskrise ausgeloste Skepsis der Anleger in Bezug
auf langfristig angelegte Altersvorsorgekonzepte gegentiber.

Aus heutiger Sicht erwarten wir nicht, dass es im Bereich der privaten und betrieblichen Alters-
vorsorge in den kommenden zwei Jahren zu nennenswerten Produktinnovationen kommen wird.

Gesundheitsvorsorge

Die weitere Entwicklung im Gesundheitsvorsorgemarkt steht unter dem Dauerdruck des demogra-
fischen Wandels in Deutschland. Die Kluft zwischen der noch verhaltenen Beitragsentwicklung
der Krankenkassen und der Ausgabenexpansion im Gesundheitswesen macht eine Finanzie-
rungsreform der gesetzlichen Systeme unumgénglich. Jedoch gehen die Reformen mit Riicksicht
auf die tradierten Finanzierungsregeln der Krankenkassen in Deutschland nur langsam voran.
Zum 1. Januar 2011 haben sich zunédchst die Beitrdge zur gesetzlichen Krankenkasse erhoht.
Gleichzeitig wurden die Wartefristen fir wechselwillige gesetzlich Versicherte zum Ubertritt
in die private Krankenversicherung von drei auf ein Jahr verkiirzt. Fur die Geschiftsjahre 2011
und 2012 leiten wir hieraus positive Impulse fiir unser Geschift ab. Viele Kunden werden jetzt
ihren Wunsch, sich und ihre Familie privat zu versichern, schneller realisieren kénnen.

Weiterhin hohes Interesse an privaten Zusatzversicherungen (alle Angaben in %)

Es haben den Abschluss einer (weiteren) Zusatzversicherung erwogen

2010 43
2009 I 46
2008 I 44
2007 I 40

2005 I 34

1997 I 23

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: MLP Gesundheitsreport 2010
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Die hohere Leistungsfahigkeit der privaten Krankenversicherung, die vertraglich fixierten Lei-
stungskataloge, die infolge von Altersriickstellungen kalkulierbaren Beitrage und das bessere
Image der privaten Krankenversicherung werden immer mehr Versicherte iiberzeugen, eine
private Krankenvollversicherung oder zumindest Zusatzversicherungen abzuschlieffen. In den
kommenden beiden Jahren erwarten wir dartiber hinaus bei der privaten Pflegeversicherung
einen Nachfrageschub aufgrund neuer Reformdiskussionen seitens der Politik. Da das Gesund-
heitswesen in Deutschland weitgehend politischen Einfliissen ausgesetzt ist, bleibt trotz der
momentan freundlichen Rahmenbedingungen fiir alle Marktteilnehmer das Risiko, dass zukiinf-
tige Reformen den Absatz von Krankenvollversicherungen oder Krankenzusatzversicherungen
erschweren kénnten.

Unser Beratungshaus sollte von der mittel- und langfristig freundlichen Marktlage profitieren.
Nach dem Towers Watson Vertriebswege-Survey zum Markt der privaten Krankenversicherungen
vom Dezember 2010 ist der unabhéngige Vertrieb mit einem Anteil von 34,9 % am Neugeschaft
bereits heute der zweitstarkste Vertriebskanal fiir die Krankenversicherer. 45,7 % des Neuge-
schéftes wurden durch AusschliefSlichkeitsvermittler abgeschlossen. Auf Platz 3 folgen mit einem
Marktanteil von lediglich 6,5 % gebundene Strukturvertriebe.

Wesentliche neue Produkte oder Dienstleistungen im Markt der Gesundheitsvorsorge erwarten
wir in den Jahren 2011 und 2012 nicht.

Vermégensmanagement

Wihrend die Finanz- und Wirtschaftskrise in einigen Bereichen der Finanzberatung viel Anle-
gervertrauen vernichtet hat, haben die Vermogenden der Welt die Krise doch vergleichsweise
schnell tberwunden. Allein in Deutschland ist die Zahl der Millionére mit einem Finanzverméogen
(ohne Hauptwohnsitz, Sammlungen, langlebige Gebrauchsgiiter usw.) von mindestens 1 Mio.
US-Dollar um 6,4 % auf 861.500 angewachsen, wie die Unternehmensberatung Capgemini im
World Wealth Report des Jahres 2010 mitteilte.

Im deutschen Private-Banking-Markt ist infolge der Finanzkrise ein Verdrangungswettbewerb
um Marktanteile im Gange. Das Misstrauen der Anleger gegeniiber Finanzdienstleistungsun-
ternehmen, die Beratung und Produktentwicklung unter einem Dach vereinen, hat nach einer
im Jahr 2010 verdffentlichten Studie der Unternehmensberatung Booz & Company deutlich
zugenommen. 9o % der Befragten sahen eine offene Produktpolitik, bei der Kunden in jeder
Anlageklasse aus den besten Produkten verschiedener Anbieter wihlen kénnen, als das Erfolgs-
modell der Zukunft an. Dieses Modell entspricht dem Selbstverstidndnis, der Organisation und
dem Beratungsansatz von MLP. Wir wihlen aus dem Universum aller Produktkategorien jeweils
leistungsstarke Produkte ihrer Art aus, um sie in mafigeschneiderten Konzepten zusammenzu-
setzen und passgenau — auf den Bedarf und die Wiinsche unserer Kunden — auszurichten. Wir
verfiigen mit unserer ganzheitlichen Kundenberatung und der ausgewiesenen Research- und
Vermaégensberatungsexpertise der MLP-Tochtergesellschaft Feri Finance AG, die wir im lau-
fenden Geschaftsjahr vollstandig tibernehmen werden, iiber gute Argumente im Wettbewerb
um vermdégende Kunden. Dartber hinaus sind wir das einzige Beratungshaus in Deutschland,
welches das Maklertum mit einer Vollbanklizenz vereint und somit klare Wettbewerbsvorteile
in puncto Sicherheit, Individualitat und Leistungsfahigkeit zu bieten hat.
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Nachdem das Geldverméogen der Deutschen im letzten Jahr mit circa 5 Billionen € den héchsten
Stand seit der Wiedervereinigung erreicht hat und es damit in den letzten 10 Jahren — inklusive
der Verluste in der jlingsten Finanzkrise — um durchschnittlich 2,8 % gewachsen ist, rechnen
wir auch in den kommenden zwei Jahren mit einem Wachstum im Markt fiir Vermogensma-
nagement in Deutschland. Risiken fiir diese positiven Wachstumserwartungen kénnten sich
ergeben, wenn es zum Beispiel aufgrund der EU-Schuldenkrise zu dhnlichen Turbulenzen wie
2008 auf den Finanzmaérkten kommen wiirde.

Wir gehen davon aus, dass sich im Vermogensmanagement in den néchsten Jahren keine we-
sentlichen Neuerungen ergeben.

Wettbewerb

Einen wesentlichen Einfluss auf den Wettbewerb im Markt fiir Finanzdienstleistungen in Deutsch-
land haben die regulatorischen Rahmenbedingungen. Im Jahr 2010 hat der Gesetzgeber weitere
Regulierungsschritte auf den Weg gebracht. Im Zentrum der Uberlegungen steht die Reform des
Anlegerschutzes. Nach den Verlusten, die insbesondere Privatanleger in der Finanzkrise erleiden
mussten, wurde mehr als zwei Jahre dartber diskutiert, wie Falschberatung vermieden und die
Qualitat im Markt gesteigert werden kann. Zu diesem Zwecke wurde im Herbst das ,Gesetz zur
Starkung des Anlegerschutzes und Verbesserung der Funktionsfahigkeit der Kapitalmarkte®
auf den Weg gebracht. Zukinftig ist ein Sachkundenachweis sowie eine Registrierung fiir
Anlageberater gesetzlich vorgeschrieben sowie das von uns bereits im Sommer 2010 freiwillig
eingefiihrte Produktinformationsblatt fiir alle Finanzdienstleister Pflicht. In Fillen von Falsch-
beratung werden zudem weitergehende Haftungsregelungen erortert.

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte in
Deutschland 2009, 2012 und 2017 (alle Angaben in %)
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[Grafik 20]

Erhéhte Transparenzanforde-
rungen treiben Branche

109



110

Wir begriifien das Engagement des Gesetzgebers hin zu mehr Transparenz in der Finanzberatung,
denn es entspricht in weiten Teilen unserer seit vielen Jahren getibten Praxis. Allerdings sehen
wir gravierende Méngel in den jetzt geplanten Neuerungen. Im Interesse der Kunden wire es
sinnvoll, dass es ein einheitliches Beratungsrecht fiir alle Berater im Markt gibt. Unterschied-
liche Anforderungen und Aufsichtsregeln beispielsweise fiir die Vermittlung von geschlossenen
Fonds sollte es nicht geben. Auch die Definition von klaren Berufsbildern fiir Berater wiirde die
Transparenz fiir Kunden erhdhen. Dartiber hinaus wire es wiinschenswert, wenn es eine abge-
stimmte, einheitliche Aufsicht iiber alle Marktteilnehmer gabe. Ohne diese Nachbesserungen
bleibt die Gesetzgebung uneinheitlich und baut Biirokratie und damit steigende Kosten auf,
anstatt Anleger besser zu informieren und damit zu schiitzen.

Die weitergehende Regulierung des Finanzdienstleistungsmarktes in Deutschland wird den
Wettbewerb erhéhen und damit die Konsolidierung des Marktes weiter beschleunigen. Mit
unserem Qualitdtsanspruch, unserer Kundenorientierung und unserem klaren Bekenntnis zu
Transparenz werden wir von dieser Entwicklung profitieren. Allerdings besteht auch in diesem
Markt das Risiko, dass der Gesetzgeber mit weiteren Regulierungsschritten die Geschaftstatigkeit
der Marktteilnehmer einschrénkt.

Die unabhéngigen Vermittler haben vergleichsweise positive Geschiftsperspektiven. Die
Unternehmensberatung Towers Watson prognostiziert fiir unabhangige Vermittler wie MLP
tiberproportionale Wachstumsaussichten in den néchsten Jahren. Einerseits weil unabhédngige
Vermittler weiterhin von der steigenden Kundennachfrage nach einer unabhingigen Beratung
in den immer komplexer werdenden Produktwelten profitieren kénnen. Andererseits weil un-
abhingige Beratungshéduser wie MLP einen sehr guten Zugang zum Segment der Privatkunden
haben, das immer starker an Bedeutung gewinnen wird. Der Marktanteil dieses Vertriebsweges
soll von 27,3 % im Jahr 2009 auf 30,0 % in 2017 ansteigen.

Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die erwartete Geschiftsentwicklung in der
Branche und von MLP in den Jahren 2011 und 2012

Einfluss auf die Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung Geschaftsentwicklung
in der Branche von MLP

2011 2012 2011 2012

Steigender Bedarf an privater und
betrieblicher Altersvorsorge

Gesetzliche Rahmenbedingungen
Krankenversicherung

Steigender Bedarf an unabhangiger Beratung im
Vermdégensmanagement

Zunahme der Regulierung in
der Finanzdienstleistungsbranche

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ ——
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Voraussichtliche Geschiaftsentwicklung

Fir die Jahre 2011 und 2012 erwarten Konjunkturexperten eine Fortsetzung der positiven
Entwicklung aus dem abgelaufenen Kalenderjahr. Zwar wird sich die wirtschaftliche Dynamik
in Deutschland etwas abschwichen, aber die Wachstumsprognosen von 2,2 % fiir 2011 und
2,0 % fiir 2012 lassen auch positive Effekte auf die Beschéftigungssituation und die verfiigbaren
Einkommen der Haushalte erwarten. Nach wie vor schwierig zu beurteilen sind die Risiken, die
sich aus der EU-Schuldenkrise ergeben kénnen. Hier bleibt es abzuwarten, ob die Regierungen
mittel- und langfristig Mafinahmen ergreifen, um die Staatsverschuldung einiger Euro-Staaten
zu verringern.

In unseren Kernmarkten Alters- und Gesundheitsvorsorge sowie Vermogensmanagement
stehen wir noch vor weiteren Herausforderungen. Dazu gehort auch die zunehmende Sorge
vieler Anleger vor Inflation. Insgesamt erwarten wir eine Fortschreibung der Trends aus dem
vergangenen Jahr — sowohl in der Krankenversicherung als auch im Vermégensmanagement
bleiben die Rahmenbedingungen freundlich, in der Altersvorsorge dagegen schwierig — obwohl
die Notwendigkeit fiir mehr Eigenvorsorge dringender ist als je zuvor. Wesentliche Anderungen
der Geschiftspolitik und der Konzernstruktur planen wir aus heutiger Sicht in den beiden
kommenden Geschiftsjahren nicht.

Aufgrund dieses anspruchsvollen Marktumfeldes geben wir fiir unseren Umsatz nur eine qua-
litative Prognose fir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 ab. Im Vermégensmanagement und in
der Gesundheitsvorsorge erwarten wir eine Fortsetzung der positiven Entwicklung aus dem
abgelaufenen Geschiftsjahr. Wir rechnen sowohl fiir 2011 als auch fiir 2012 mit steigenden Um-
satzen. Fiir den Bereich Altersvorsorge ist eine Prognose weitaus schwieriger und mit gréfierer
Unsicherheit behaftet. Unser Ziel ist es hier, den negativen Trend aus dem Vorjahr zu brechen.
Deshalb rechnen wir aus heutiger Sicht fiir 2011 mit stabilen Umsétzen und mit einem leichten
Anstieg im Jahr 2012.

Erwartete Entwicklung der Umséatze 2011 und 2012

2011 2012

Umsatze Altersvorsorge

Umsdtze Vermégensmanagement

Umsatze Krankenversicherung
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Auch in den kommenden zwei Geschiftsjahren werden wir unser erfolgreiches Effizienzmanage-
ment der Geschéftsjahre 2009 und 2010 fortsetzen. Wir beabsichtigen, die Fixkosten bis Ende 2012
um insgesamt weitere 20 Mio. € zu senken. Neben einer weiteren Reduzierung administrativer
Aufwendungen spielt dabei unter anderem die Reduzierung der Komplexitit unserer IT eine
wichtige Rolle. Durch die geplanten Kostensenkungen werden sich die Aufwandspositionen
Personal, planmafige Abschreibungen und Wertminderungen sowie die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen reduzieren. Die beiden anderen Aufwandspositionen in unserer Gewinn- und
Verlustrechnung (Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft und
dem Zinsgeschift) sind im Wesentlichen variable Kosten, deren Entwicklung abhéngig ist von
den Umsitzen in den jeweiligen Bereichen.

Geplante Reduzierung der Fixkosten (alle Angaben in Mio. €)

2012e 259
2010 279

Fiir unser im Geschéftsjahr 2010 ausgeglichenes Finanzergebnis erwarten wir einen leichten
Riickgang im laufenden Geschéftsjahr. Da die Geschiaftsentwicklung bei unserer Tochtergesell-
schaft Feri Finance AG im Geschéftsjahr 2010 besser ausgefallen ist als im Vorjahr, wird auch
die Dividendenausschiittung an die verbleibenden Aktionére héher ausfallen.

Die Steuerquote belief sich fiir das Geschiftsjahr 2010 auf rund 28 %. Fiir die kommenden Jahre
gehen wir davon aus, dass sich diese auf einem Niveau von rund 30 % bewegen wird.

Nachdem wir in den Jahren 2008 und 2009 im Wesentlichen bedingt durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise einen Riickgang unserer Profitabilitat hinnehmen mussten, ist es uns im
Geschéftsjahr 2010 gelungen, die Ertragssituation zu verbessern. Die EBIT-Marge (Earnings before
interest and taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern) hat sich von 7,9 % auf 9,0 % verbessert. Wir
behalten deshalb unser Anfang 2010 formuliertes mittelfristiges Ziel, im Jahr 2012 eine operative
EBIT-Marge von 15 % zu erzielen, bei. Basis dafiir sind die geplante weitere Reduzierung der
Kostenbasis und die oben beschriebene Umsatzentwicklung.
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Entwicklung der operativen EBIT-Marge 2007 — 2012 (alle Angaben in %)

2012e 15,0
2010 9,0

2009 I 7,9

2008 I 9,4

2007 I 151

g

Die fortschreitende Konsolidierung des Finanzdienstleistungsmarktes bietet auch Chancen fiir
Akquisitionen. Grundsatzlich sehen wir zwei Bereiche, in denen Akquisitionen fiir uns sinn-
voll wéren. Eine Verstarkung unserer Vertriebskraft im Privatkundengeschift in Deutschland
konnte unsere Marktposition starken. Wir haben in den vergangenen Jahren potenzielle Akqui-
sitionsziele identifiziert und analysiert. Aufler der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, die wir
Anfang 2009 akquiriert haben, hat dabei keines unsere formulierten Voraussetzungen fiir eine
Akquisition — akzeptabler Kaufpreis, Synergien auf der Umsatz- und Ertragsseite sowie eine
Ubereinstimmung mit der Kultur und dem Geschéftsmodell von MLP - vorbehaltlos erfiillt. Aus
heutiger Sicht gehen wir deshalb davon aus, dass wir in diesem Bereich in absehbarer Zukunft
keine weiteren Akquisition tatigen werden. Eine weitere Moglichkeit zum Ausbau unseres
Geschiftes sehen wir im Bereich unserer Tochtergesellschaft Feri Finance AG. Insbesondere im
Geschaft mit institutionellen Kunden und Firmenkunden kénnten wir uns Kooperationen oder
externes Wachstum vorstellen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 10. Juni 2011 eine Erh6hung der
Dividende je Aktie von 0,25 € auf 0,30 € vor. Dies entspricht einer Dividendensumme von 32,4
Mio. €. Wir setzen damit unsere Ausschiittungspolitik der vergangenen beiden Jahre fort und
schiitten nahezu 100 % des Nettoergebnisses an unsere Aktionére aus. Grundsétzlich richtet sich
unsere Ausschiittungspolitik immer nach der jeweiligen Finanz- und Ertragslage sowie des zu-
kiinftigen Liquiditdtsbedarfs des Unternehmens. Die Eigenkapitalausstattung und die Liquiditét
des Konzerns haben sich im abgelaufenen Geschiftsjahr weiter verbessert. Wir beabsichtigen,
unsere Ausschiittungspolitik der vergangenen Jahre fortzusetzen und nahezu 100 % des Netto-
ergebnisses auszuschiitten. Voraussetzung dafiir ist, dass sich unsere Erwartungen hinsichtlich
der Umsatz- und Ertragsentwicklung bis zum Jahre 2012 erfiillen.
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Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tiber ausreichende liquide Mittel. Unser Geschifts-
modell ist wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Damit ist aus heutiger Sicht
fur den Prognosezeitraum 2011 und 2012 ein ausreichender Innenfinanzierungsspielraum ge-
geben. Bei der Finanzierung des Unternehmens sind wir weitgehend unabhéngig von weiteren
Entwicklungen auf den Kapitalmérkten. Steigende Zinsen oder eine restriktivere Kreditvergabe
durch Banken, eine sogenannte Kreditklemme, wiirden unsere Finanzierungsmaoglichkeiten und
unsere Liquiditdt nicht negativ beeinflussen. Unseren Cashflow werden wir zur Beteiligung
unserer Aktiondre am Unternehmenserfolg und zur weiteren Starkung der Finanzkraft des
Konzerns einsetzen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug unser Investitionsvolumen 3,9 Mio. €. Dieses wird sich
im laufenden Geschaftsjahr nicht wesentlich verandern. Investitionsschwerpunkt bleibt auch
weiterhin das Segment Finanzdienstleistungen. Hier werden wir erneut Mittel zur Verbesse-
rung der Qualitit der Kundenbetreuung und -beratung einsetzen. Innerhalb dieser Projekte
wenden wir weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen direkt in unsere Gewinn- und
Verlustrechnung flieen werden. Samtliche Investitionen kénnen wir voraussichtlich aus dem
Cashflow finanzieren.

Die Eigenkapitalrendite gehort nicht zu unseren priméren Steuerungskennzahlen. Im Geschafts-
jahr 2010 konnten wir diese Kennzahl von 5,8 % auf 8,0 % verbessern. Fiir den Prognosezeit-
raum gehen wir davon aus, dass sich bei steigender EBIT-Marge auch die Eigenkapitalrendite
erhohen wird.

Die Liquiditdt des Konzerns hat sich im Geschiftsjahr 2010 von 210 Mio. € auf 223 Mio. €
verbessert. Damit ist die Liquiditdtssituation weiterhin sehr gut. Einen negativen Einfluss auf
die Liquiditdt wird im Jahresverlauf die Zahlung des vereinbarten Restkaufpreises in Hohe von
rund 51 Mio. € fiir die noch ausstehenden Anteile unserer Tochtergesellschaft Feri Finance AG
haben. Auch die beabsichtigte Dividendenzahlung von 32,4 Mio. € wird die Liquiditdt zunéchst
vermindern, bevor sie dann in der zweiten Jahreshélfte bedingt durch das saisontibliche Jah-
resendgeschift wieder ansteigen wird. Akquisitionen, die wir mit liquiden Mitteln finanzieren,
wiirden sich gegebenenfalls negativ auf die Liquiditat auswirken. Liquiditdtsengpdsse erwarten
wir fiir die Jahre 2011 und 2012 nicht.

Chancen

Fiir MLP ergeben sich aus den positiven Konjunkturprognosen fiir die Jahre 2011 und 2012
nur eingeschrankte Chancen. Einerseits fihren die zunehmende Arbeitsplatzsicherheit und die
voraussichtlich steigenden verfiigbaren Einkommen zu einer héheren Bereitschaft der Kunden,
Gelder zum Vermogensaufbau oder zur Vorsorge bereitzustellen. Dem gegeniiber steht nach wie
vor die im Prognosebericht im Kapitel Altersvorsorge beschriebene Zuriickhaltung der Kunden
beim Abschluss von Altersvorsorgevertragen. Allerdings sollte zumindest mittel- bis langfristig
die zunehmende Notwendigkeit einer privaten und/oder betrieblichen Altersvorsorge die Nach-
frage nach entsprechenden Absicherungsprodukten erhchen.
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Die zunehmende Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche in Deutschland mit dem Ziel der
Steigerung des Anlegerschutzes ist fiir MLP Herausforderung und Chance zugleich. Steigende
Regulierungsanforderungen fiihren zunéchst zu zusétzlichen Kosten und zu einer Verringerung
der Produktivitdt, da Prozesse im Unternehmen angepasst oder neu etabliert werden miissen.
Allerdings erhoht die Regulierung auch die Qualititsanforderungen an die Marktteilnehmer. Dies
beschleunigt die Konsolidierung des Marktes, da einzelne Berater oder Beratungsunternehmen
die gestiegenen Anforderungen nicht erfiillen kénnen. Insgesamt wird die Angebotsseite des
Marktes kleiner werden. Mit unserem qualitativ hochwertigen, an den Kundenbediirfnissen
ausgerichteten Beratungsansatz werden wir von dieser Entwicklung profitieren. Es sollte uns
gelingen, bei einer zuriickgehenden Zahl von Anbietern Marktanteile zu gewinnen.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem in der in den vergangenen Geschafts-
jahren geschérften Positionierung von MLP als unabhingiges, breit aufgestelltes Beratungshaus.
Inzwischen haben wir neben der Betreuung von Privatkunden auch einen starken Fokus auf
das Geschift mit Firmenkunden und institutionellen Anlegern. In Zusammenarbeit mit unseren
Tochtergesellschaften TPC und Feri werden wir in den kommenden Jahren unser Portfolio an
Firmenkunden und institutionellen Anlegern in den Bereichen Vermogensanlage, Risikomanage-
ment und betriebliche Altersvorsorge weiter ausbauen. Auch durch eine weitere und bessere
Verbindung der genannten Bereiche untereinander und mit dem Privatkundengeschéaft von MLP
ergeben sich entsprechende Umsatzpotenziale.

Eine weitere unternehmensstrategische Chance fiir MLP bietet externes Wachstum durch
Akquisitionen. Nahere Ausfithrungen hierzu finden sich im Kapitel , Voraussichtliche Geschifts-
entwicklung” auf der Seite 111.

Als reines Dienstleistungsunternehmen lassen sich unsere betrieblichen Aufgaben in die Bereiche
Vertrieb, Vertriebsunterstiitzung und Produktauswahl unterteilen.

Unser Kundenpotenzial im Privatkundengeschift wird sich in den kommenden Jahren weiter
erhéhen. Der Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitnehmern — und hier vor allem unsere Kunden-
gruppe Akademiker — in Deutschland steigt. Deshalb wird sich die Anzahl an Hochschulabsol-
venten in den nichsten Jahren kontinuierlich erhdhen (siehe Grafik 23).

Erwartete Anzahl an Hochschulabsolventen in Deutschland (in Tsd.)

2015e 285
2008 I 247
2001 I 184

Quellen: Institut fiir Wirtschaft, KoIn, Statistisches Bundesamt, Boston Consulting Group (BCG)
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Aber nicht nur das steigende Neukundenpotenzial er6ffnet uns Chancen auf Wachstum. Auch
eine starkere Durchdringung unseres Kundenbestandes insbesondere im Bereich Vermégensma-
nagement wollen wir zum Wachstum nutzen. Da unsere Kunden in der Regel sehr gut ausgebildet
sind und dadurch tiber sehr gute Einkommensperspektiven iiber ihr gesamtes Berufsleben hinweg
verfiigen, ergibt sich fortlaufender Anderungsbedarf in der Finanzplanung mit entsprechenden
Umsatzpotenzialen fiir MLP.

Das Privatkundengeschift ist nicht der einzige Bereich, in dem wir Chancen zur Kundengewin-
nung sehen. Im Geschéft mit institutionellen Kunden, das wir bei unserer Tochtergesellschaft
Feri Finance AG gebuindelt haben, ergibt sich durch die aktuellen Bedingungen an den Kapital-
madrkten ein hoher Beratungsbedarf in den Bereichen Asset Allocation, Manager Selection und
Risiko-Overlaymanagement.

Weitere leistungswirtschaftliche Chancen konnten sich durch die Steigerung der Anzahl unserer
Berater und durch die Erhéhung ihrer Produktivitat ergeben. Allerdings ist die Gewinnung
neuer Berater weiterhin schwierig. Der Wettbewerb um potenzielle oder bereits ausgebildete
Finanzberater ist sehr intensiv. Gleichzeitig erh6hen die regulatorischen Anforderungen und
unsere eigenen Qualitdtsstandard die Eintrittsbarriere fiir neue Berater.

Um die Produktivitdt unserer Berater zu erh6hen, haben wir vielfaltige Mafinahmen eingeleitet,
um die durch die neuen regulatorischen Vorschriften notwendigen administrativen Tatigkeiten
auf ein Minimum zu beschranken. Gleichzeitig verbessern wir die Vertriebsunterstiitzung durch
bessere Informationstechnologie und zentrale Dienstleistungen. Zusétzlich sehen wir die Mog-
lichkeit, durch weitere Prozessoptimierungen tiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg die
Produktivitiat unserer Berater zu erhohen, die Stiickkosten zu senken und unsere Attraktivitit
fur Produktpartner zu erhdhen.

Sonstige Chancen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche positive Entwicklung der wirt-
schaftlichen Lage ergeben konnte, haben wir nicht identifiziert.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Mit der Geschéftsentwicklung im abgelaufenen Geschiftsjahr waren wir insgesamt zufrieden. Fur
die Geschaftsjahre 2011 und 2012 prognostizieren Wirtschaftexperten eine zwar abgeschwéchte,
aber weiterhin positive Konjunkturentwicklung in Deutschland. Fiir MLP erwarten wir daraus
allerdings keine nachhaltigen Impulse zur Belebung unserer Geschaftstatigkeit. Aufgrund der
durch die Finanz- und Wirtschaftskrise ausgeldsten Verhaltensanderung der Kunden beim Ab-
schluss von langfristigen Altersvorsorgevertragen wird das Umfeld auf diesem Markt weiterhin
schwierig bleiben. Wir gehen deshalb in diesem Bereich fir das laufende Geschaftsjahr aus
heutiger Sicht von stabilen Umsitzen aus. Im darauffolgenden Geschéftsjahr sollte eine leichte
Steigerung moglich sein.

Der bestimmende Faktor fir die Geschaftsentwicklung im Bereich der Gesundheitsvorsorge
sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen im deutschen Gesundheitswesen. Durch die zum
1. Januar 2011 in Kraft getretenen Anderungen sind die Rahmenbedingungen auf diesem Markt
freundlich. Wir rechnen deshalb sowohl im laufenden als auch im kommenden Geschéftsjahr
mit steigenden Umsétzen.



NACHTRAGSBERICHT

Im Bereich Vermogensmanagement sind die Rahmenbedingungen nach dem Ausklingen der
Finanz- und Wirtschaftskrise und aufgrund unserer einzigartigen Positionierung ebenfalls
freundlich. Auch hier erwarten wir fiir 2011 und 2012 steigende Umsitze.

Neben diesen geplanten Umsatzsteigerungen setzen wir unser Effizienzsteigerungsprogramm
der Vorjahre fort und planen, die Fixkostenbasis bis Ende 2012 um weitere 20 Mio. € zu senken.
Unser Ziel bleibt eine operative EBIT-Marge von 15 % im Geschiftsjahr 2012.

Die Eigenkapitalausstattung und die Liquiditat des Konzerns sind weiterhin sehr gut. Wir ver-
fiigen damit tiber eine hervorragende Finanzkraft, die wir zusammen mit unserer einzigartigen
Positionierung als unabhéngiges Beratungshaus fir Privat- und Firmenkunden sowie institutio-
nelle Anleger in den mittel- bis langfristigen Wachstumsmarkten Alters- und Gesundheitsvorsorge
sowie Vermogensmanagement zum Ausbau unserer Wettbewerbsposition nutzen wollen. Wir
gehen deshalb weiterhin von einer positiven Gesamtentwicklung des Konzerns aus.

Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns.

Wiesloch, 16. Mirz 2011

%L..,f% S

Dr. Uwe Schroedédr-Wildber Manfred Bauer
Reinhard Loose Ralf Schmid

G

Muhyddin Suleiman

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen tiber zukiinftige Entwicklungen, die auf Uberzeugungen des
Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der MLP AG gegenwirtig zur Verfiigung stehen. Worte wie ,erwarten”, ,einschit-
zen“, ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,sollten”, ,kénnten” und ,projizieren sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vor-
ausschauenden Aussagen anzeigen, die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse des MLP-Konzerns sich wesentlich von den Zukunftsprognosen unterscheiden, die in
solchen vorausschauenden Aussagen getroffen wurden.

Die MLP AG Gbernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigieren. Samtliche voraus-
schauende Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsichlichen Ergebnisse zahlenmaBig von den Erwartungen
abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurden.
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WISSEN

»Ein Beratungsprofi muss mehr drauf
haben als ein Verkdufer. Da mache ich
keine Kompromisse.

Bei der Absicherung, Vorsorge oder Vermogensplanung kann ich mir eine oberflachliche
Beratung nicht leisten. Angesichts der dynamischen Entwicklungen am Markt ist viel Wissen
erforderlich, das kontinuierlich auf dem neuesten Stand gehalten werden muss. Von einem
Finanzberater erwarte ich daher hochste Expertise und die Bereitschaft, stindig auf dem

Laufenden zu bleiben.«
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WISSEN

Finanzberater, die Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden ein Leben lang betreuen,
missen hervorragend ausgebildet sein und sich kontinuierlich weiterbilden. Daher stellen
wir hohe Erwartungen an unsere Berater. Jeder MLP-Berater durchlduft eine 24-monatige

Ausbildung an der hauseigenen Corporate University. Die Universitat tragt inzwischen als

eine von nur 15 Unternehmensakademien in Europa das Giitesiegel der European Foundation
for Management Development (EFMD). Zusatzlich kénnen sich unsere Berater zum Certified
Financial Planner (CFP) weiterbilden, dem héchsten international anerkannten Abschluss in der
Finanzdienstleistungsbranche. Berater kdnnen ihre Kenntnisse zudem in einem Zusatzstudium
als Executive Master of Business Administration (MBA) in Private Finance vertiefen.
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Borsenjahr — Entwicklung an den Aktienmarkten

Erfreuliches Jahr fiir Aktien  Die internationalen Aktienmirkte konnten im Berichtsjahr 2010 die Finanz- und Wirtschaftskri-
se weitgehend hinter sich lassen und setzten den positiven Trend aus der zweiten Jahreshélfte
2009 fort. Trotzdem verlief die Entwicklung uneinheitlich. Der amerikanische Leitindex Dow
Jones Industrial Average verzeichnete nur ein Plus von 9,3 %. Verglichen mit anderen Markten
war dies unterdurchschnittlich und spiegelte die schleppende Konjunkturerholung in den USA
wider. Der deutsche Index DAX dagegen legte im Jahresvergleich um 14,3 % zu. Diese positive
Entwicklung konnte der SDAX sogar noch tibertreffen. Er erreichte ein Kursplus von 42,8 %. Die
deutsche Wirtschaft hatte sich nach der Finanz- und Wirtschaftskrise im Jahr 2010 erstaunlich
schnell aus der Rezession gelost. Risikofaktoren wie die nach wie vor ungelste Schuldenkrise mit
drohenden Staatspleiten in Europa oder weltweite Handelsungleichgewichte mit Auswirkungen
auf Wahrungskurse fihrten zwar zu kurzfristigen Schwankungen der Aktienkurse, konnten
aber die positive Grundtendenz nicht dndern.

Die Finanzindustrie war eine der wenigen Branchen, in denen die Erholung nur schwach ausfiel.
So stieg beispielsweise der Branchenindex fiir deutsche Finanzwerte (DAXsector Financial Ser-
vices) im Jahr 2010 nur um 3,3 %. Dies ist nicht verwunderlich, da viele Finanzdienstleistungsun-
ternehmen nach wie vor mit den Auswirkungen der Finanzkrise zu kimpfen haben. Zusitzlich
wiren sie von den drohenden Staatspleiten einiger europaischer Lander stark betroffen.

Die MLP-Aktie

MLP-Aktie folgt dem  Bis Ende November 2010 folgte die MLP-Aktie dem Verlauf des Branchenindex DAXsector
Branchenindex Pinancial Services. Der dann einsetzenden positiven Entwicklung des Index bis zum Jahresende
konnte die Aktie aber nicht folgen. Am letzten Handelstag des Jahres lag der Kurs bei 7,60 €. Im
Vergleich zum Kurs am Jahresanfang bedeutet dies einen Riickgang um 8,1 %. Der Tiefstkurs
unserer Aktie lag im Mai bei 6,21 €, als Hochstkurs notierte der Kurszettel 8,27 € am ersten

Handelstag des Jahres 2010.

MLP-Aktie, SDAX und DAXsector Financial Services 2010

01/2010 06/2010 12/2010

Quelle: Deutsche Bérse [Grafik 24]



Kennzahlen im Jahresvergleich
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2009 2008 2007 2006
Aktien im Umlauf zum Jahresende in Stiick 107.877.738 107.877.738 107.861.141 99.163.680 99.918.294
Aktienkurs zum Jahresanfang in€ 8,27 9,80 10,74 15,12 17,61
Aktienkurs zum Jahresende in€ 7,60 8,06 9,8 10,75 15,04
Aktienkurs Hoch in€ 8,27 10,98 14,25 19,56 22,59
Aktienkurs Tief in€ 6,21 5,25 8,18 8,05 13,38
Marktkapitalisierung zum Jahresende in Mrd. € 0,8 0,9 1,1 1,2 1,5
Durchschnittlicher Tagesumsatz der Aktie in Stiick 87.274 106.927 728.053 724.896 449.052
Dividende je Aktie in € 0,30* 0,25 0,28 0,50 0,40
Dividendensumme in Mio. € 32,4* 27,0 30,2 49,0 40,0
Dividendenrendite in% 4,0 31 2,6 3,5 2,4
Ergebnis je Aktie in € in€ 0,32 0,22 0,24 0,62 0,69
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in€ 0,31 0,22 0,24 0,61 0,69

*Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 10. Juni 2011.

Die MLP-Aktie ist seit dem 21. Juni 2010 im SDAX notiert. Der Ausstieg aus dem MDAX war
iiberwiegend durch die Verdnderung der Aktionérsstruktur seit dem zweiten Halbjahr 2008
bedingt. Durch die Verdanderung ist der Freefloat (Anteil der frei handelbaren Aktien am Grund-
kapital) deutlich zuriickgegangen. Die Veranderung der Aktionarsstruktur hat sich im Zuge der
Sicherung der Unabhingigkeit von MLP durch wichtige Ankeraktionare ergeben.

MLP-Aktionarsstruktur

Aktiondrsstruktur in 2010 Aktiondrsstruktur H1 2008
zum 31. Dezember 2010* zum 30. Juni 2008*
23,38% 32,45%
Manfred Lautenschldger Familie Lautenschldger
6,03%

Angelika Lautenschlager

6,27 %
Allianz SE

6,67 %
Barmenia

9,89%

HDI Gber Talanx \

9,90 % 67,55%
Swiss Life Holdung Freefloat

37,86%
Freefloat

* Definition Freefloat Deutsche Bérse
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Wesentliche Verdanderungen in der Aktionarsstruktur hat es im Berichtsjahr nicht gegeben. Eine
Ubersicht iiber die gréfSten Aktionére gibt Grafik 26.

Ubersicht der gréBten MLP-Anteilseigner

23,38% 0,73%
Manfred Lautenschldger (D)* Uberior Ena Ltd. (HBOS) (UK)
6,03% 4,72%
Angelika Lautenschliger (D)? ‘ AXAS.A. (F)
9.90% 4,84%
S\’NiSS Life (CH) ' Berenberg Bank (D)
9,89% 5,10%

HDI/Talanx AG (D) Harris Associates (USA)

6,27 % 6,67 %
ALLIANZ SE (D) Barmenia (D)

1Von den 23,38 % werden Herrn Lautenschldger 20,98 % der Stimmrechte der Angelika Lautenschlidger Beteiligungen Verwaltungs GmbH
zugerechnet (§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG).

2Von den 6,03 % werden Frau Lautenschldger 4,17 % der Stimmrechte der M. L. Stiftung gGmbH zugerechnet, die wiederum von der
Manfred Lautenschliger Stiftung gGmbH gehalten werden (§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG).

Dividende

Mit einer Ausschiittungssumme von 27,0 Mio. € hat MLP auch im Jahr 2010 seine Aktiondrinnen
und Aktiondre wieder angemessen am Erfolg des Unternehmens fiir das Geschiftsjahr 2009
teilhaben lassen. Die Dividende von o,25 € pro Aktie konnten unsere Anteilseigner steuerfrei
vereinnahmen. Dies ergibt sich aus einer verdnderten steuerlichen Behandlung der Einlage von
Anteilen an Tochterunternehmen der MLP AG in die MLP AG und deren spétere Verdauflerung.
Dies gilt auch in den kommenden Jahren, in denen Aktiondre der MLP AG Ausschiittungen in
einem Volumen von noch circa 400 Mio. € steuerfrei erhalten konnen.

Im Geschiftsjahr 2010 konnten wir die Ertragssituation des Unternehmens deutlich verbessern.
Dies erlaubt auch eine Erhhung der Ausschiittung an unsere Aktionare. Vorstand und Aufsichts-
rat schlagen der Hauptversammlung am 10. Juni 2011 deshalb eine Anhebung der Dividende von
0,25 € auf 0,30 € je Aktie vor. Insgesamt schiitten wir damit 32,4 Mio. € an unsere Anteilseigner
aus. Dies entspricht auch unserer seit zwei Jahren verfolgten Dividendenpolitik, nahezu 100 %
des Nettoergebnisses des Konzerns auszuschiitten.



Investor Relations-Aktivitdaten

Fiir MLP spielt der offene Dialog mit Aktiondren und potenziellen Investoren eine wichtige Rolle.
Wir informieren regelméafiig und zuverlassig tiber wichtige Ereignisse im Konzern. Damit bauen
wir Vertrauen bei Anlegern auf und erleichtern diesen die Ermittlung des Unternehmenswerts.
Auf zahlreichen Kapitalmarktveranstaltungen wie Roadshows, Konferenzen und unserer Haupt-
versammlung haben wir den Austausch mit privaten und institutionellen Anlegern gesucht.
Grundlage unserer wertorientierten Kommunikation ist unsere Finanzberichterstattung. Hierbei
kommt dem Geschiftsbericht eine besondere Rolle zu, da er umfassend und transparent tiber
alle Aspekte des Unternehmens berichtet.

Auch mit unserem Geschaftsbericht 2009 konnten wir bei der Auszeichnung , Der beste Geschifts-
bericht des ,manager magazins“ wieder einen vorderen Platz belegen. Wir verbesserten uns in
der Gesamtbewertung von 71,97 Punkten im Vorjahr auf 74,80 Punkte (von 100 méglichen) und
hatten damit den besten Geschiftsbericht in der Finanzdienstleistungsbranche. Beim Vergleich
aller Unternehmen aus dem MDAX - in dem MLP bis Juni 2010 notiert war — landete MLP
auf Platz 4 (Vorjahr: Platz 3). Das ,manager magazin“ analysiert unter der wissenschaftlichen
Leitung von Prof. Dr. Baetge alljahrlich die Geschaftsberichte der wichtigsten deutschen bor-
sennotierten Aktiengesellschaften und pramiert die Unternehmen, die ihre Anleger umfassend
und zuverldssig informieren.

Bei der Information von Anlegern steigt die Bedeutung des Internets und neuer Kommunika-
tionswege weiter an. MLP ist seit August 2010 deshalb mit einem neu gestalteten Auftritt im
Internet vertreten. Wir bieten damit ein erweitertes Dialogangebot fiir Kunden, Journalisten
und Investoren an. Auf den Investor Relations-Seiten finden Anleger Informationen zum MLP-
Konzern sowie rund um die MLP-Aktie. Zudem konnen sich Interessenten per twitter (http://
twitter.com/MLP AG) tiber Neuigkeiten aus dem Unternehmen und der Branche auf dem Lau-
fenden halten. Den Bereich Investor Relations finden Sie unter: www.mlp-ag.de/investor-relations.
Fiir den direkten Dialog mit dem Unternehmen steht der Bereich Investor Relations auch nach
wie vor mit persénlichen Ansprechpartnern zur Verfiigung.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2009
Eigenkapitalquote in % 28,5 28,4
Eigenkapitalrendite in% 8,0 58
Netto-Liquiditat in Mio. € 223,0 210,0
Marktkapitalisierung in Mio. € zum 31.12. 819,87 869,49
Enterprise Value (EV) in Mio. € 596,87 659,49
EV/Gesamterlése 1,1 1,2
EV/EBIT 12,7 15,6
Gesamterl6se fortzufiihrende Geschiftsbereiche in Mio. € 552,6 532,1

EBIT fortzufiihrende Geschéiftsbereiche in Mio. € 47,0 42,2
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Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschéftsbericht gemafl den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex tiber die Corporate Governance des Unternehmens.
Die nachfolgenden Ausfithrungen sind zugleich als Erklarung zur Unternehmensfithrung im
Sinne des § 289a des Handelsgesetzbuches (HGB) zu verstehen.

Entsprechenserkldarung im Wortlaut

,Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG erkldren hiermit gemaf § 161 AktG, dass den Empfeh-
lungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
26. Mai 2010 seit der letzten Entsprechenserklarung grundsatzlich entsprochen wurde. Nicht
angewandt wurden lediglich die Empfehlungen aus den Ziffern 4.1.5, 4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5,
5.1.2. Satz 2, 5.1.2 Satz 7, 5.4.1 Abs. 2 Satz 2, 5.4.1 Abs. 2 und 3 und 5.4.6 Satz 4.

Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Vorstand bei der
Besetzung von Fithrungspositionen auf Diversity achten und dabei eine angemessene Bertick-
sichtigung von Frauen anstreben.

Der Vorstand wird seine Bemiithungen um Vielfalt bei der Besetzung von Fiithrungspositionen
weiter verstarken und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen in
den Fithrungsebenen im Unternehmen anstreben. Der Vorstand der MLP AG hat bereits in der
Vergangenheit Mafinahmen mit der Zielsetzung einer verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und
Familie getroffen. Er wird diese Mafinahmen im Geschaftsjahr 2011 auf ihre Wirksamkeit hin
iiberpriifen lassen und ggf. notwendige Veranderungen vornehmen bzw. weitere Maffnahmen
treffen lassen, um unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation der Gesellschaft
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen in den Fiihrungsebenen des Unternehmens
zu erreichen.

Derzeit ist in der Corporate Governance-Praxis noch nicht hinreichend geklart, unter welchen
Voraussetzungen genau Ziffer 4.1.5 des Kodex voll entsprochen wird. Aus diesem Grunde erklart
MLP, von dieser Empfehlung im Geschiftsjahr 2010 zunéchst noch abgewichen zu sein. Es ist aber
beabsichtigt, dieser Empfehlung voraussichtlich schon im Geschiftsjahr 2011 zu entsprechen.



Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschliefSlich Nebenleistungen
den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap). Fir die Berech-
nung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschéftsjahr
abgestellt werden. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-
Caps nicht tibersteigen.

MLP weicht hiervon teilweise noch ab. Bei Vorstandsmitgliedern, die seit dem 31. Juli 2009 einen
wirksamen Vorstandsanstellungsvertrag unterzeichnet haben, folgt MLP den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex. Die Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern, die vor dem
31. Juli 2009 abgeschlossen wurden, sehen bei vorzeitiger Beendigung in Folge der Abberufung
bzw. Kiindigung eines Vorstandsmitglieds ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes vor, eine
Abfindung zu bezahlen, die maximal dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts des betreffenden
Vorstandsmitglieds entspricht, wobei im Falle einer Beendigung des Vertrags wahrend der
letzten beiden Jahre vor dem Ablauf des betreffenden Vorstandsanstellungsvertrags eine pro
rata temporis-Regelung gilt. Diese Regelung gilt auch, wenn die Mitglieder des Vorstands von
dem ihnen vertraglich gewéhrten aufierordentlichen Kiindigungsrecht Gebrauch machen. Dies
besteht in bestimmten Fallen einer Umwandlung der Gesellschaft gem. dem Umwandlungsge-
setz (UmwG) sowie in dem Fall, dass ein Dritter, der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
mit weniger als 10 % an der MLP AG beteiligt war, eine Beteiligung von mindestens 50 % der
Stimmrechtsanteile erwirbt.

Eine Abfindungsregelung bei einvernehmlicher Vertragsauthebung ist hingegen nicht vorge-
sehen. Eine Abfindung, die sich an der Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres
orientiert und damit auch variable Vergiitungsbestandteile enthilt, ist nach Auffassung der
Gesellschaft nicht geeignet, als Bemessungsgrundlage zu dienen, die sich auf zukiinftige Ver-
tragszeiten bezieht. Abfindungsregelungen bei einvernehmlicher Vertragsaufhebung kénnen
vertragsrechtlich ohnehin nur eine Richtschnur sein, von der die Parteien jedoch jederzeit
einvernehmlich abweichen kénnen. Eine solche Regelung wire aus diesem Grunde nicht mehr
als ein Formalakt.

Daher wird MLP dieser Empfehlung im Jahr 2011 — wie schon im Jahr 2010 - in Bezug auf
vor dem 31. Juli 2009 abgeschlossene Vorstandsanstellungsvertrage nicht entsprechen. Der
Empfehlung soll — sofern einschlédgig — bei der turnusmafiigen Verldngerung der Bestellung der
Vorstandsmitglieder entsprochen werden.
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Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Berticksichtigung von Frauen anstreben.

Der Aufsichtsrat der MLP AG strebt fiir die Zukunft eine noch intensivere Beachtung von Vielfalt
und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen bei der Besetzung von
Vorstandspositionen an. Der Aufsichtsrat hat bereits in fritheren Auswahlverfahren gezielt auch
die Bewerbungen geeigneter Frauen berticksichtigt. Er hat sich ferner in einer seiner Sitzungen
im Geschiftsjahr 2010 mit der Berticksichtigung von Vielfalt im Vorstand befasst. Er wird sich
im Geschiftsjahr 2011 erneut und noch eingehender mit dieser Thematik befassen und ggf.
notwendige Veranderungen an den bestehenden Auswahlprozessen vornehmen bzw. weitere
Mafinahmen treffen, um unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation der Gesell-
schaft eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen auch im Vorstand des Unternehmens
zu erreichen.

Unter welchen Voraussetzungen Ziffer 5.1.2 Satz 2 voll entsprochen wird, ist derzeit noch nicht
abschliefSend geklart. MLP erklart daher hiermit, im Geschiftsjahr 2010 von dieser Empfehlung
zundchst noch abgewichen zu sein. Der Aufsichtsrat beabsichtigt aber, dieser Empfehlung
voraussichtlich schon im Geschéftsjahr 2011 zu entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll fir die Vorstandsmit-
glieder eine Altersgrenze festgelegt werden.

MLP ist hiervon im Jahr 2010 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern sollte sich ausschlieflich an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. MLP wird dieser Empfehlung daher im
Jahr 2011 — wie im Jahr 2010 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Vorschldgen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
bertcksichtigt werden.

MLP ist hiervon im Jahr 2010 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Angesichts der in Ziffer 5.4.1 Satz 1 des Kodex geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen erscheint die Festlegung einer Altersgrenze nicht als sinnvoll. MLP
wird dieser Empfehlung daher im Jahr 2011 — wie im Jahr 2010 — nicht entsprechen.



Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation die internationale Tétigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessen-
konflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen. Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele
berticksichtigen. Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance-
Bericht veréffentlicht werden.

MLP ist von dieser Empfehlung im Geschiftsjahr 2010 noch abgewichen. Der Aufsichtsrat
der MLP AG hat sich in einer seiner Sitzungen im Geschéftsjahr 2010 mit dem Thema einer
konkreten Zielsetzung fiir die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer Berticksichtigung
von Vielfalt befasst und den Nominierungsausschuss damit beauftragt, das bislang praktizierte
Nominierungsverfahren unter diesem Gesichtspunkt noch einmal zu tiberpriifen und Vorschlage
fiir notwendige Anderungen zu entwickeln. Da der Schwerpunkt der operativen Titigkeit der
Gesellschaft und des Konzerns in Deutschland liegt, soll die Internationalitdt bei der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats keine besondere Berticksichtigung finden. Vor dem Hintergrund
der noch nicht abgeschlossenen Uberlegungen zu diesen Empfehlungen konnte es bislang noch
nicht zu einer Beriicksichtigung von Anderungen in konkreten Wahlvorschldgen kommen.
Eine Berichterstattung iiber etwaige konkrete Zielsetzungen kann derzeit auch im Corporate
Governance-Bericht noch nicht erfolgen.

MLP ist somit von diesen Empfehlungen im Geschiftsjahr 2010 zunéchst noch abgewichen und
wird voraussichtlich auch im Jahr 2011 dieser Empfehlung noch nicht entsprechen kénnen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die Mitglieder des
Aufsichtsrats neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten.

MLP ist hiervon im Jahr 2010 abgewichen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP AG erhalten
keine erfolgsorientierte Vergiitung. Fiir eine erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung fehlen
bislang tiberzeugende Konzepte. MLP wird dieser Empfehlung daher im Jahr 2011 — wie auch
schon im Jahr 2010 — nicht folgen.”

Im Dezember 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161
Aktiengesetz abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung vom 15. Dezember 2010 kénnen Sie im Wortlaut
auch unter www.mlp-ag.de einsehen.
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Durch die Einhaltung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010 stirkt MLP fortlaufend das Vertrauen der Aktionire, Kunden und Arbeitnehmer
sowie der tibrigen Interessengruppen in die Unternehmensfithrung. Verantwortungsbewusstes,
auf langfristige Wertschopfung ausgerichtetes Management hat fiir uns einen hohen Stellenwert.
Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate Governance konzernweit
fortlaufend tiberpriift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fithrt der Vorstand die Geschéfte und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéftspolitischen Grundsétze des
Unternehmens gebunden. Die Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktiengesetz,
in der Satzung der MLP AG sowie in einer Geschiftsordnung und dem Geschiftsverteilungsplan
des Vorstands geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschafts-
fithrung. Entscheidungen des Vorstands werden grundsatzlich in regelméfig stattfindenden
Vorstandssitzungen getroffen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst und entsprechend protokolliert.

Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender),
Manfred Bauer (seit 1. Mai 2010), Ralf Schmid und Muhyddin Suleiman und seit dem 1. Februar
2011 Herr Reinhard Loose.

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand. Die Kompetenzen und Pflichten des Auf-
sichtsrats ergeben sich aus dem Aktiengesetz, der Satzung der MLP AG und einer Geschifts-
ordnung fur den Aufsichtsrat.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit den notwendigen Mehrheiten gefasst,
welche durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberufen werden. Bei besonders wichtigen
oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméafigen Sitzungen infor-
miert. Soweit erforderlich erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen
oder fernmiindlich. Uber die Sitzungen wird eine Niederschrift angefertigt.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Mitgliedern, namlich vier von der Hauptversammlung
gewdhlte Vertreter der Anteilseigner sowie zwei von den Arbeitnehmern gewéhlte Arbeitnehmer-
vertreter. Dem Aufsichtsrat gehoren derzeit die Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Dr. h.c. Manfred
Lautenschlager, Dr. Claus-Michael Dill, Hans Maret und Norbert Kohler sowie Frau Maria Bahr an.



In Abwesenheit des Vorstands tiberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2010 auch die Effizienz seiner
eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren insbesondere die Verfahrensablaufe
im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsple-
num sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an
den Aufsichtsrat. Im Rahmen einer intensiven und zielfiihrenden Diskussion wurden weitere
Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz und der Fort- und Weiterbildung der Mitglieder des
Aufsichtsrats erdrtert.

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitit seiner Arbeit zu
steigern. Der Personalausschuss bereitet die Beschlussfassungen tiber Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft vor. Der Bilanzprifungsausschuss befasst sich mit
der Uberpriifung der Rechnungslegungsprozesse, des Risikomanagements sowie des Revisions-
systems und der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers. Gleiches gilt fiir die Erteilung des Prii-
fungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie fiir die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und Honorarvereinbarungen. Zudem berat der Ausschuss den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss sowie die Lageberichte der MLP AG und des MLP-Konzerns und spricht gegeniiber
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung aus. Der Aufsichtsrat hat auch einen
Nominierungsausschuss gebildet, der ausschlieflich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlige der Aufsichtsratsmitglieder an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorschldgt. Mitglieder der drei vorgenannten Ausschiisse
sind die Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Dr. h.c. Manfred Lautenschléger, Dr. Claus-Michael
Dill und Hans Maret.

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2010 intensiv mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex und weiteren gesetzlichen Neuregelungen, die fiir die Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse von Bedeutung gewesen sind. Die am 26. Mai 2010 beschlos-
senen Anderungen des Kodex waren Gegenstand intensiver Diskussionen im Aufsichtsrat. Dabei
wurden die Anderungen analysiert und entsprechende Anpassungen in den internen Regularien
und den Arbeitsabldufen des Aufsichtsrats vorgenommen bzw. deren Uberpriifung beauftragt.

Der Aufsichtsrat verfgt nach seiner Einschitzung tiber eine angemessene Anzahl an Mitgliedern,
die in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu Mitgliedern des
Vorstands stehen, die einen Interessenkonflikt begriinden kénnte. Der Aufsichtsrat erorterte die
nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen
im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne Kontrollverfahren, die an den Vorsitzenden
des Priifungsausschusses gestellt werden. Der Vorsitzende des Bilanzpriifungsausschusses der
MLP AG erfiillt die Anforderungen in vollem Umfang.

Weitere Angaben zu der Tadtigkeit des Aufsichtsrats konnen dem Bericht des Aufsichtsrats auf
Seite 9 ff. entnommen werden.
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Die Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfithrung bildet ein
intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP AG unterrichtet
den Aufsichtsrat regelméafig, zeitnah und umfassend tiber die Lage des Konzerns einschliefilich
der Risikosituation, iiber das Risikomanagement und tiber Compliance. Bei besonders wichtigen
oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelmafigen Sitzungen infor-
miert. AuSerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand zu regelméafigen
Gesprichen, in denen Einzelthemen erortert werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet
die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend tiber die Inhalte seiner Gesprache mit dem
Vorstand. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand die Unternehmensplanung und die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns.

Wesentliche Rechtsgeschifte des Vorstands bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eine
vom Aufsichtsrat erlassene Geschiftsordnung regelt die Geschéftsverteilung, die Zustimmungs-
vorbehalte und seine Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten tiber das Zusam-
menwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats (Seite 9) enthalten.

Am 31. Dezember 2010 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aktienzahl
Aufsichtsratsmitglied 31.12.2009
Dr. Peter Liitke-Bornefeld 30.000 40.000
Dr. h.c. Manfred Lautenschlager* 25.205.534 25.205.534
Johannes Maret - —
Dr. Claus-Michael Dill - —
Maria Bahr 11.503 11.503
Norbert Kohler 94 94
*inkl. Zurechnungen gemiB § 22 WpHG

Aktienzahl
Vorstandsmitglied 31.12.2009
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg - -
Manfred Bauer -2 11.254

Muhyddin Suleiman - _
Ralf Schmid - -

?keine Angabe, da erst seit 2010 Mitglied des Vorstands der MLP AG



Geschifte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Seit dem 30. Oktober 2004 gilt die erweiterte Regelung des § 15a Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) zur Veroffentlichung und Mitteilung von Geschiften mit Aktien des Emittenten oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten. Danach miissen Personen, die bei einem Emit-
tenten von Aktien Fithrungsaufgaben wahrnehmen, diese Geschafte dem Emittenten und der
Bundesanstalt far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fiir
Personen, die mit einer solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschiftsjahr 2010 wurde uns eine Transaktion gemaf § 15a WpHG gemeldet, die Sie unserer
Internetseite unter www.mlp-ag.de entnehmen kénnen.

Compliance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex definiert in Ziffer 4.1.3 die Aufgaben des Vorstands
im Rahmen der Compliance: Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Die Einhaltung aller relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen
Verhaltensvorschriften gehort fiir uns zu den Grundsétzen guter Unternehmensfithrung und ist
integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur.

MLP hat eine konzernweite Compliance-Organisation eingerichtet. Im Interesse unserer Kunden,
Aktiondre, Mitarbeiter und von MLP unterstiitzt und beridt Compliance den Vorstand dabei, fiir
die Beachtung der gesetzlichen Verpflichtungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien zu
sorgen und einheitliche Standards fiir alle Konzernunternehmen zu schaffen. Compliance steuert
die Weiterentwicklung unserer internen Verhaltensstandards und kontrolliert die Durchsetzung
der internen und externen Anforderungen. In regelméfiigen Schulungen werden alle Mitarbeiter
des MLP-Konzerns mit den relevanten Vorschriften vertraut gemacht, um sie vor Regelverst6fien
zu bewahren und bei der Anwendung unserer Unternehmensleitlinien zu unterstiitzen. Compli-
ance steht allen Mitarbeitern zudem als Ansprechpartner fiir Verdachtsmeldungen im Hinblick
auf kriminelle Handlungen oder Verst6fe gegen die Compliance-Regelungen zur Verfiigung.
Vorstand und Aufsichtsrat werden regelméafig tiber alle relevanten Sachverhalte und die durch
Compliance ergriffenen Mafinahmen informiert.

Ein umfassendes Regelwerk zur Compliance im MLP-Konzern erldutert unseren Organmitglie-
dern wie Mitarbeitern die gesetzlichen Vorschriften zum Insiderrecht und gibt ihnen einen
rechtlichen Rahmen vor, innerhalb dessen sie ihren Anlagegeschéften nachgehen kénnen. Die
Compliance-Leitlinien dienen dabei auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten Um-
gangs mit sensiblen Informationen bei MLP. Um einer Beeintrachtigung von Kundeninteressen
— insbesondere im Bereich des Wertpapiergeschifts — vorzubeugen, haben wir Grundsétze zur
Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten sowie zur Annahme und Gewihr von
Zuwendungen erlassen, die wir regelméfig tiberpriifen und an veranderte Bediirfnisse anpassen.
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Unter Einbeziehung einer Vielzahl der Mitarbeiter und Berater hat MLP im Jahre 2009 seine
Kernwerte neu definiert. Dabei wurden ,Leistung” und , Vertrauen® als Werte identifiziert, die
MLP besonders authentisch darstellen. Darauf aufbauend wurde anschlieflend das bestehende
Unternehmensleitbild von MLP tiberarbeitet. Dieses findet sich auf der vorderen Umschlagseite
des Geschiftsberichts. In einem dritten Schritt sind daraus die folgenden Fithrungsgrundsitze
fir MLP entstanden:

MLP-Fithrungskréfte:
verpflichten sich den Interessen der MLP-Kunden
leben die Kernwerte ,Leistung” und , Vertrauen*
setzen vereinbarte Ziele und Entscheidungen konsequent um
gestalten die Zukunft proaktiv
arbeiten offen und teamorientiert zusammen
sorgen fiir eine systematische Fithrungskrafte- und Mitarbeiterentwicklung

Als Beitrag zur Diskussion tiber die Qualitdt der Finanzberatung in Deutschland hat MLP im
Jahre 2009 einen Beratungskodex als Leitlinie fiir die Kundenberatung vorgestellt. Dieser Kodex
beinhaltet keine Neuerungen, sondern fasst die zum Teil seit mehreren Jahren geltenden Bera-
tungs- und Betreuungsstandards bei MLP zusammen. Ziel ist es, die Transparenz gegeniiber Kun-
den, Interessenten und Offentlichkeit weiter zu erhéhen. Samtliche Leitlinien beruhen auf den
MLP-Unternehmenswerten; sie pragen die Beziehung zwischen Mitarbeitern und Beratern sowie
zu samtlichen Stakeholdern. Die Leitlinien finden sich auf der Seite 152 des Geschiftsberichts.

Der Vorstand lasst dariiber hinaus ein Konzept zur Besetzung von Fiithrungspositionen im
MLP-Konzern erarbeiten, um damit eine noch angemessenere Beriicksichtigung von Frauen
zu ermoglichen, um so der Empfehlung des Corporate Governance Kodex in Ziffer 4.1.5 zu
entsprechen. Das Konzept soll die fiir die Erreichung der angemessenen Berticksichtigung von
Frauen erforderlichen Mafinahmen enthalten und aufzeigen, wie sie bei der jeweiligen Perso-
nalentscheidung zu berticksichtigen sind (z. B. tiber entsprechende Richtlinien). Daneben soll
verstarkt tiber die Erweiterung von Mafinahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie nachgedacht werden.

Eine Erlduterung der Geschifts- und der Risikostrategie sowie des Risikomanagements finden
sich auf den Seiten 86 f. und 85 ff. des Geschiftsberichts.



Informationen

Die Aktionare sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG wie Satzungsande-
rungen oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktionére bei der Wahrnehmung ihrer
Rechte zu unterstiitzen, bietet ihnen MLP an, Stimmrechte schriftlich durch von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter auszuiiben. Uber alle wesentlichen Inhalte
der Hauptversammlung berichten wir auf unserer Website www.mlp-ag.de. Die Rede des Vor-
standsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Zielgruppen tber die
Lage sowie wesentliche Veranderungen des Unternehmens setzen wir auch das Internet ein.
Auf unserer Homepage www.mlp-ag.de bieten wir unter der Rubrik ,Investor Relations” — in
Deutsch und Englisch — Zugriff auf Geschafts- und Quartalsberichte, Pressemitteilungen,
Telefonkonferenzen und Préasentationen. Unser Finanzkalender informiert tiber die fiir den
Kapitalmarkt relevanten Termine. Mindestens einmal im Jahr veranstalten wir Analysten- und
Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mitteilungen veré6ffentlichen wir gemaf den gesetzlichen Anfor-
derungen auf unserer Website. Dort informieren wir zudem umfassend tiber die Corporate
Governance bei MLP. Unsere Entsprechenserkldrung halten wir fiir mindestens finf Jahre auf
unserer Homepage zugéanglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, wurde von der
Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewéhlt und hat den (Konzern)Abschluss 2010 gepriift
und den verkiirzten Abschluss und den Zwischenlagebericht im Jahr 2010 einer priiferischen
Durchsicht unterzogen (§§ 37w Abs. 5,37y Nr. 2 WpHG). Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert,
dass die bestehenden Beziehungen zwischen den Abschlusspriifern und MLP oder ihren Organen
keine Zweifel an der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers begriinden. Der Aufsichtsrat der
MLP AG erdrtert dabei nicht nur den Jahres- und den Konzernjahresabschluss, sondern auch
gemeinsam mit dem Vorstand die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte vor deren jeweiliger
Veroffentlichung.



Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist in Bezug auf die handelsrechtlichen Angabepflichten
zugleich auch Teil des Lageberichts.

Mit dem zum 5. August 2009 in Kraft getretenen VorstAG hat der Gesetzgeber neue Anforde-
rungen hinsichtlich der Festsetzung der Vorstandsvergiitung geschaffen. Der Gesetzgeber verfolgt
dabei das Ziel, die Vergiitung des Vorstands an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
auszurichten.

Das gegenwadrtige System der Vorstandsvergiitung tragt auch nach Einschdtzung von Experten
den Zielsetzungen der gesetzlichen Neuregelungen des VorstAG bereits weitgehend Rechnung.
Gleichwohl hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2010 eingehend mit der Fortentwicklung des Vor-
standsvergiitungssystems bei MLP befasst und dabei ein neues Vergiitungssystem beschlossen,
welches seitdem bei der Bestellung bzw. der wiederholten Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zur Anwendung kommt bzw. kommen wird.

Fiir die Vertrage der einzelnen Mitglieder des Vorstands, die bereits vor dem 24. Midrz 2010
bestellt waren, besteht ein gesetzlicher Bestandsschutz. Aus diesem Grunde unterhalt die Gesell-
schaft zurzeit noch zwei verschiedene Vergiitungssysteme, die nachfolgend in zwei separaten
Abschnitten beschrieben werden.

Die Mitglieder des Konzernvorstands haben auf Basis der mit ihnen nach dem bisherigen Ver-
glitungssystem geschlossenen Dienstvertrage einen Anspruch auf eine fixe (erfolgsunabhéngige)
und eine variable (erfolgsbezogene) Vergiitung (Tab. 38, S. 141). Bemessungsgrundlage fiir die
variable Vergiitung ist das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) des MLP-Konzerns
nach den jeweils im Konzern angewandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards. Ent-
scheidend ist das Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit (EBT), wie es sich jeweils ohne
Kiirzung um gewinnabhingige Tantiemen ergabe. Sollten im Geschiftsjahr fortzufithrende und
aufgegebene Geschiftsbereiche ausgewiesen werden, so setzt sich die Bemessungsgrundlage
zusammen aus der Summe der Ergebnisse der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) der fort-
zufithrenden und aufgegebenen Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammenhang mit der
Aufgabe/Verauflerung von Geschiftsbereichen stehenden Kosten und Ertrage werden nicht in
die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Die variable Vergiitung ergibt sich aus einem festge-
legten Prozentsatz an der Bemessungsgrundlage. Beginnt oder endet das Anstellungsverhaltnis
im Laufe eines Geschaftsjahres, so wird grundsatzlich die Tantieme fiir dieses Geschéftsjahr pro
rata temporis gewahrt.

Des Weiteren haben die Vorstande Anspruch auf einen Dienstwagen zur unbeschrankten Nutzung
sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsversicherung.



Zudem sind langfristige Vergiitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder des Vorstands waren
am Incentive-Programm 2002 und sind derzeit an den Long Term Incentive-Programmen 2008
bis 2010 beteiligt. Die Ausgestaltung dieser Programme ist nachfolgend beschrieben.

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hatte den Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft bis zum 28. Mai 2007 einmalig oder mehrfach bis
zu insgesamt 1.700.000 unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 1 €
bis zum Gesamtnennbetrag von 1.700.000 € an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschéftsfithrung, die als selbststandige Handelsvertreter
tatigen Auflendienstmitarbeiter und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15
tf. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen mit einer Laufzeit von jeweils sechs Jahren auszu-
geben. Die Wandelschuldverschreibungen berechtigen den Inhaber nach naherer Mafigabe der
Wandelschuldverschreibungsbedingungen, neue Aktien aus bedingtem Kapital der MLP AG zu
erwerben. Soweit Wandelschuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
ausgegeben wurden, war nur der Aufsichtsrat zur Ausgabe berechtigt.

Die Wandelschuldverschreibungen wurden in den Jahren 2002 bis 2005 in Teilbetrdgen an-
geboten. Der Umfang der jeweiligen Tranche wurde vom Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats festgelegt. Die Berechtigten und der Umfang des jeweiligen Rechts auf Erwerb der
Wandelschuldverschreibungen wurden durch den Vorstand festgelegt. Soweit Mitglieder des
Vorstands betroffen waren, erfolgte dies durch den Aufsichtsrat.

Die am 31. Dezember 2010 amtierenden Vorstande besitzen keine vom Unternehmen ausgege-
benen Wandelschuldverschreibungen mehr.

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,LTI“) aufgelegt, an dem neben
den Vorstianden unter anderem auch ausgewdhlte Fiihrungskrifte des MLP-Konzerns beteiligt
werden. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Performance-Plan. Dieser
berticksichtigt sowohl das mehrjahrige Konzernergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
(EBT) als auch die Aktienkursentwicklung. Dabei kénnen sogenannte Performance Shares
(virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fur die Vorstandsmitglieder erfolgt die Zuteilung durch
den Aufsichtsrat. Die Auszahlung fir die Tranche 2005 erfolgte in 2008, die Tranche 2006 ist
in 2009 und die Tranche 2007 in 2010 verfallen. Fiir die Tranchen der Geschiftsjahre 2008 bis
2010 bemisst sich die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschafts-
tatigkeit (EBIT) des der Gewahrung vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-Hiirde). Erst
ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde haben die Bezugsberechtigten einen Anspruch
auf Barzahlung.
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Ein Eigenkapitalausgleich ist nicht vorgesehen. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien
wird an jedem Stichtag unter Anwendung eines geeigneten Bewertungsverfahrens neu ermittelt.

Bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen verfallen grundsatzlich die zugeteilten virtuellen
Aktien.

Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands in
den Jahren 2005 bis 2010 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Anzahl und Wert der virtuellen
Aktien sind, soweit diese nicht ausbezahlt wurden oder verfallen sind, der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Long Term Incentive-Programm — Vorstand

Alle Angaben in Stiick Tranche 2008 Tranche 2009

beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung 9,92 € 7,59 € 7,45 €
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 50.403 65.876 67.114
Ralf Schmid (Vorstand seit 1. Marz 2009) - 32.938 40.268
Muhyddin Suleiman 36.290 39.526 40.268
Gesamt 86.693 138.340 147.650

*Vorbehaltlich des Aufsichtsratbeschlusses.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2010 fiir Vorstiande erfasste Aufwand fiir die Tranche
2010 betragt 155 T€ (Vorjahr: 328 T€).

Die vorgenannten Mitglieder des Konzernvorstands besitzen ferner einzelvertragliche betrieb-
liche Versorgungszusagen. Es ist eine Altersrente ab Vollendung des 62. Lebensjahres, eine
Invalidenrente, eine Witwenrente sowie eine Waisenrente zugesagt. Die Hohe der zugesagten
Leistung betragt 60 % des zuletzt bezogenen festen Monatsgehalts oder wird in Nachtrdgen zu
den Anstellungsvertrdgen separat festgesetzt.

Die Dienstvertrdge zwischen der Gesellschaft und den Konzernvorstanden enthalten eine Change
of Control-Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter, der zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von mindestens 50 % der
Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist von einem Monat zu kiindigen.



Kiindigt ein Vorstandsmitglied unter den vorgenannten Voraussetzungen, steht ihm eine Abfin-
dung in Hoéhe des Vierfachen eines Jahresfixums zu, sofern die Kiindigung mehr als zwei Jahre
vor Beendigung des Vertrags erfolgt. Danach gelten die Regeln pro rata temporis.

Das neu eingefiihrte Vorstandsvergiitungssystem kommt nach der Verabschiedung durch den
Aufsichtsrat bei der Bestellung bzw. der wiederholten Bestellung von Mitgliedern des Vorstands
ab dem 24. Mirz 2010 zur Anwendung. Die Neuregelung wurde erstmalig bei der Bestellung
von Herrn Manfred Bauer zum Vorstandsmitglied angewendet.

Das Vergiitungssystem sieht ein festes Jahresgrundgehalt sowie eine variable Vergitung
(Bonus) vor (Tab. 38, S. 141). Der Ausgangsbetrag fiir die Bonuszahlung bestimmt sich nach
der Ergebnisrechnung des MLP-Konzerns nach den jeweils im MLP-Konzern angewandten
(internationalen) Rechnungslegungsstandards. Bemessungsgrundlage ist dabei das Ergebnis der
betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) des MLP-Konzerns in dem abgelaufenen Geschiftsjahr,
fur das die Bonuszahlung erfolgt. Entscheidend ist das Ergebnis der betrieblichen Geschéfts-
tatigkeit (EBIT), wie es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhingige Tantiemen ergébe. Sollten
im Geschiftsjahr fortzufithrende und aufgegebene Geschiftsbereiche ausgewiesen werden, so
setzt sich die Bemessungsgrundlage zusammen aus der Summe der Ergebnisse der betrieblichen
Geschaftstatigkeit (EBIT) der fortzufithrenden und der aufgegebenen Geschiftsbereiche. Alle
in direktem Zusammenhang mit der Aufgabe/Verduflerung von Geschéftsbereichen stehenden
Kosten und Ertrage werden nicht in die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Der Bonus ergibt
sich aus einem festgelegten Prozentsatz an der Bemessungsgrundlage. Beginnt oder endet der
Anstellungsvertrag im Laufe des Geschiftsjahres, erfolgt eine Kiirzung des Ausgangsbetrags
pro rata temporis.

Ein Anteil von grundsatzlich 45% des so berechneten Bonus soll als Sofortauszahlung nach
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Gesellschaft zur Auszahlung kommen.

Der weitere Anteil von grundsitzlich 55 % soll als ,aufgeschobene Zahlung“ erst nach Vorlage
des Jahresabschlusses fiir das tiberndchste Geschiftsjahr nach dem Jahr der Sofortauszahlung
zur Auszahlung kommen. Die Hohe der effektiv zur Auszahlung an das Vorstandsmitglied
kommenden aufgeschobenen Zahlung unterliegt dabei der Anpassung nach oben und unten,
je nachdem, in welchem Verhiltnis sich das EBIT des Ausgangsjahres zu dem Durchschnitt der
EBIT im Ausgangsjahr und den drei Folgejahren verhalt. Fiir die aufgeschobene Zahlung von
Herrn Manfred Bauer wurde im Geschiftsjahr 2010 ein Betrag in Hohe von 157 T€ als Verbind-
lichkeit berticksichtigt.
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In vertraglich naher bestimmten Grenzen unterliegen die Sofortauszahlung und die aufgescho-
bene Zahlung dariiber hinaus einem in das Ermessen des Aufsichtsrats gestellten Anpassungs-
recht. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, nach seinem billigen Ermessen aufgrund der Bewertung
der individuellen Leistungen des Vorstandsmitglieds oder aufgrund auf8erordentlicher Entwick-
lungen die Sofortauszahlung um bis zu 30 % und die aufgeschobene Auszahlung um bis zu 10 %
zu reduzieren oder zu erhéhen.

Die Anstellungsvertrage sehen dariiber hinaus fiir die Sofortauszahlung und die aufgeschobene
Zahlung jeweils einen in € bestimmten Maximalbetrag (,Cap“) vor. Hinsichtlich beider Bonus-
teile ist ein Maximalbetrag von 150 % des Ausgangsbetrags bei einem unterstellten EBIT von
100 Mio. € vorgesehen.

Auch nach dem neuen Vergiitungssystem haben die Vorstande Anspruch auf einen Dienstwagen
zur unbeschrankten Nutzung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsver-
sicherung. Die vorgenannten Mitglieder des Konzernvorstands erhalten ferner arbeitgeberfinan-
zierte, beitragsorientierte Zusagen zur betrieblichen Altervorsorge.

Auch die Anstellungsvertrage nach der neuen Systematik enthalten eine Change of Control-Klausel,
wonach die Vorstdnde fiir den Fall, dass ein Dritter, der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von mindestens 50 % der Stimmrechte
erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist von einem Monat zu kiindigen.

Kiindigt ein Vorstandsmitglied unter den vorgenannten Voraussetzungen, steht ihm eine Ab-
findung in Hohe des Vierfachen eines Jahresfixums zu, sofern die Kiindigung mehr als zwei
Jahre vor Beendigung des Vertrags erfolgt. Danach gelten die Regeln pro rata temporis. Dabei
ist diese Abfindung in jedem Fall auf die Hohe des Zweifachen der Durchschnittsvergiitung der
gesamten Vergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres vor der Beendigung dieses Vertrags und
der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fiir das bei Beendigung laufende Geschéftsjahr begrenzt.



Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschiaftsjahr 2010

Variabler

Vergiitungs-

Fester bestandteil/

Vergiitungs- (Sofort-
Alle Angaben in T€ bestandteil auszahlung) Gesamt
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 528 267 795
Gerhard Frieg (bis 31. Mérz 2010) 139 40 179
Manfred Bauer (seit 1. Mai 2010) 253 128 382
Ralf Schmid 380 214 594
Muhyddin Suleiman 379 214 593
Gesamt 1.680 863 2.542

Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2009

Fester Variabler

Vergiitungs- Vergiitungs-
Alle Angaben in T€ bestandteil bestandteil Gesamt
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 527 206 734
Gerhard Frieg 383 165 548
Ralf Schmid (seit 1. M&rz 2009) 317 138 455
Muhyddin Suleiman 378 165 543
Gesamt 1.606 674 2.280

Fiir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum 31. Dezember 2010 Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 11.008 T€ (Vorjahr: 8.923 T€).
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgemaf neben dem Ersatz ihrer Auslagen fiir das
jeweilig abgelaufene Geschaftsjahr eine jahrliche feste Vergiitung von 40.000 €. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhilt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Fiir die Tatigkeit
im Bilanzpriifungs- und im Personalausschuss wird zusétzlich eine gesonderte Vergiitung ge-
wahrt. Diese betragt im Bilanzprifungsausschuss 25.000 € und im Personalausschuss 15.000 €.
Der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses erhalt das Zweifache der vorgenannten Vergiitung.
Der feste Vergitungsbestandteil wird nach Ablauf des Geschiftsjahres ausgezahlt. Im Rahmen
der Aufsichtsratstatigkeit erhalt kein Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte Vergi-
tungsbestandteile.

Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung

Vergiitung
Alle Angaben in T€ (ohne USt.) 2009
Dr. Peter Liitke-Bornefeld (Vorsitzender) 160 87
Dr. h. c. Manfred Lautenschlager (stellvertretender Vorsitzender) 100 72
Dr. Claus-Michael Dill 80 57
Johannes Maret 80 57
Norbert Kohler 40 30
Maria Bahr 40 30
Gesamt 500 333

Im Geschaftsjahr 2010 fielen 19 T€ (Vorjahr: 21 T€) Ersatz fir Auslagen an.



CR-Strategie in Unternehmensstrategie verankert

Mit unserem Leistungsversprechen, unseren Kunden eine ganzheitliche Finanz- und Vermégens-
beratung zu bieten, geht eine hohe Verantwortung einher. Denn die auf unserer Finanzberatung
basierenden Entscheidungen unserer Kunden — beispielsweise in der Altersvorsorge — sind fiir
den einzelnen Menschen ebenso bedeutend wie — in der Summe betrachtet — fiir die Gesellschaft
insgesamt. Dabei hat die soziale Relevanz unseres Handelns infolge des demografischen Wandels
und der gestiegenen Lebenserwartung nicht nur im Bereich der privaten und betrieblichen
Altersvorsorge in den vergangenen Jahren weiter an Bedeutung gewonnen, sondern beispiels-
weise auch in den Feldern Gesundheits- und Pflegevorsorge.

MLP stellt sich der hohen Verantwortung gegeniiber allen Bezugsgruppen. Unsere Corporate
Responsibility-(CR)-Strategie ist fest in unserer Unternehmensstrategie verankert. Wir verfolgen
das Ziel, Mehrwert zu schaffen — fiir Kunden, Investoren, Mitarbeiter, Berater und Partnerunter-
nehmen sowie fiir die Gesellschaft als Ganzes. Deshalb regen wir Projekte im Bereich Corporate
Social Responsibility an und fordern zahlreiche Initiativen, die zu unserem Verstindnis von
biirgerschaftlichem Unternehmensengagement passen. Wir wollen ein exzellenter Berater, ein
verlasslicher Partner, ein attraktiver Arbeitgeber und ein guter Nachbar sein.

Nachfolgend erldutern wir anhand von ausgewéhlten Beispielen, wo und wie der MLP-Konzern
im Geschiftsjahr 2010 in diesem Kontext aktiv war.

Kunden

MLP betreut heute {iber 774.500 Privatkunden und tiber 4.000 Firmenkunden. Mit dem Grund-
satz, unabhingig zu beraten und bei allen finanziellen Fragestellungen als Anwalt des Kunden
aufzutreten, differenziert sich MLP bereits seit vielen Jahren gegeniiber weiten Teilen der oft
,produktgetriebenen Finanzindustrie.

Im vergangenen Jahr haben wir folglich die politischen Reformvorhaben fiir mehr Qualitat in
der Finanzberatung aktiv unterstiitzt. Im Rahmen der aktuellen Gesetzesinitiativen brachten
wir zahlreiche Vorschlage ein und pladieren erneut unter anderem dafiir, die Ausbildungsanfor-
derungen an Finanzberater zu erh6hen und klar abgegrenzte Berufsbilder einzufithren. Unser
Verstandnis von Beratungsqualitit stellen wir unter www.mlp-beratungsqualitaet.de dar. Auf
dieser Internetseite ist seit dem abgelaufenen Geschiftsjahr auch unser Partner- und Produkt-
auswahlprozess detailliert beschrieben.

Regelmifig stellen wir uns auch der Bewertung durch Kunden und Experten: Beispielsweise ha-
ben unsere Berater 2010 wiederholt im unabhéngigen Online-Bewertungsportal ,WhoFinance.de"
Bestnoten erhalten. In einer Studie der privaten Hochschule WHU - Otto Beisheim School of
Management zum Private-Banking in Deutschland, iiber die das Anlegermagazin ,Bérse online*
berichtete, hat MLP mit der hochsten Gesamtpunktzahl von 61 Teilnehmern abgeschnitten.
Im Juli zeichnete uns das Magazin ,Euro“ zum zweitbesten Baufinanzierer Deutschlands aus.
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Die Qualifikation unserer Beraterinnen und Berater geht auf das hohe Aus- und Weiterbildungs-
niveau an der MLP Corporate University zuriick. Sie gehort mit ihrer CLIP-Akkreditierung durch
die European Foundation of Management Development zu den besten Unternehmensakademien
in Europa und eréffnet MLP-Beratern vorbehaltlich der Akkreditierung durch den Financial
Planning Standards Board Deutschland e. V. (FPSB) zukiinftig auch die Weiterbildung zum ,Cer-
tified Financial Planner®. Dies ist der hochste international anerkannte Ausbildungsstandard fiir
Finanzberater. Dazu wurde das Aus- und Weiterbildungsprogramm zur Akkreditierung durch
den FPSB angemeldet (siche auch Lagebericht: Kundenbetreuung, S. 73 ff.).

Verantwortlich mit Kundenwiinschen und Kundendaten umzugehen, heifit heute umso mehr, die
eigenen Datenschutzsysteme fortlaufend zu tiberwachen und noch sicherer zu gestalten. Unser
Unternehmen hat auch 2010 sein Risikocontrolling fiir simtliche datenschutzrelevante Sachver-
halte im Berichtsjahr weiter ausgebaut. Die datenverarbeitenden Systeme gewahrleisten selbst-
verstandlich die Umsetzung aller gesetzlichen Anforderungen und insbesondere der weiteren
Novellierungen zum Bundesdatenschutzgesetz. Sie verfiigen dariiber hinaus iiber aufwendige
Sicherungsmodule fiir Storfalle. Zusétzlich fanden praxisbezogene Datenschutz-Schulungen fiir
samtliche Berater und Mitarbeiter bei MLP sowie fiir die Berater in den Tochterunternehmen
TPC und Feri statt.

Investoren

Wir tibernehmen Verantwortung gegeniiber unseren Kapitalgebern, indem wir mit unserem
unternehmerischen Handeln die Grundlage dafiir legen, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern. Hierbei ist uns ein offener Dialog mit unseren Aktiondren ein zentrales Anliegen.
Wir setzen auf eine transparente, nachvollziehbare und zeitnahe Berichterstattung (siehe auch
Kapitel Investor Relations, S. 122 ff).

Auch im Geschiftsjahr 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Corporate Governance
unseres Beratungshauses fortlaufend tberpriift und weiterentwickelt. Neben der Erfiillung
aller gesetzlichen Anforderungen und anspruchsvollen internen Vorgaben zdhlen fiir uns
nachhaltiges Risikomanagement sowie die konzernweite Compliance-Organisation zu den
Verantwortungsgrundsétzen der Unternehmensfithrung (siehe dazu ,Unternehmensziele und
Unternehmenssteuerung®, den Risiko- und Offenlegungsbericht sowie den Investor Relations-
und den Corporate Governance-Bericht).

Berater und Mitarbeiter

Wir handeln verantwortlich zum Nutzen unserer Berater und Mitarbeiter. Denn die Qualifika-
tion, der Leistungswille und das Engagement unserer Beraterinnen und Berater sowie unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden das Fundament unseres Erfolges. So wurden wir erneut
im vergangenen Jahr vom Corporate Research Foundation Institute (CRF) als , Top-Arbeitgeber*
ausgezeichnet. Durch unsere konsequent auf Qualitdt und Nachhaltigkeit in der Kundenbeziehung
ausgerichtete Ausbildung tibernehmen wir nicht nur Verantwortung fir unsere Kunden, sondern
wir befahigen auch neue Beraterinnen und Berater, systematisch gute, langfristig ausgerichtete
Kundenbeziehungen aufzubauen.

Abgeleitet aus unseren zentralen Unternehmenswerten ,Leistung” und , Vertrauen“ haben wir
auch im Jahr 2010 groflen Wert auf ein leistungsfreundliches Arbeitsklima gelegt. Wir wollen
unsere Mitarbeiter und Berater tiber ein modernes Bindungsmanagement fiir unser Unternehmen
begeistern. In diesem Rahmen bieten wir auch ein Beteiligungsprogramm und eine betriebliche
Altersvorsorge (weiterfithrende Informationen bietet der Personal- und Sozialbericht S. 82 ff.).



Messung der Fiihrungsperformance

Wir gewdhrleisten Chancengleichheit und handeln sozial verantwortlich. Wir férdern unsere
Mitarbeiter und Berater im Rahmen von Nachwuchskréfteprogrammen, fithren regelméfiige
Mitarbeiterbefragungen durch und nutzen sogenannte ,180-Grad-Feedbacks®, um die Qualitét
unserer Fithrungskréfte noch weiter zu steigern. Der Dialog zwischen den Vorgesetzten und
ihren Teams wird durch strukturierte Mitarbeitergesprache erganzt.

Wir férdern eine Work-Life-Balance

Als vergleichsweise junges Beratungshaus — 64 % unserer Mitarbeiter sind jiinger als 40 Jahre —
haben wir auch 2010 unser Profil als familienfreundlicher Arbeitgeber nochmals weiterentwickelt.
Das MLP-Familienprogramm bietet ein Bausteinsystem von Einzelangeboten, die auf eine ausge-
wogene Work-Life-Balance abzielen und die Familienorganisation erleichtern: Wir beteiligen uns
finanziell an Unterbringungs- und Betreuungskosten von noch nicht schulpflichtigen Kindern,
bieten Feriencamps fiir Schulkinder sowie kostenlose Beratung bei Fragen der Kinderbetreu-
ung, zur Versorgung von alten Menschen oder anderen psychischen Belastungssituationen an.

Im Berichtsjahr wurden die laufenden Gesundheitsvorsorge-Programme fortgesetzt. Uber die
Darmkrebs-Vorsorgeaktion ,1.000 Leben retten“ haben wir allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in der Metropolregion Rhein-Neckar kostenlose Fritherkennungs-Checks ermoglicht.

Daneben hat MLP die Aktivititen im Bereich der beruflichen Bildung mit mehr als 100 Aus-
zubildenden und Studenten der dualen Hochschule fortgefiihrt. Seit 2010 pflegen wir zudem
Schulkooperationen, um Schiiler bei ihrer Berufswahl zu unterstiitzen und friihzeitig auf talen-
tierten Nachwuchs aufmerksam zu werden.

Partner

Die Qualitit der von uns empfohlenen Finanzprodukte hat einen hohen Einfluss auf die Zufrie-
denheit unserer Kunden. Deshalb legen wir auf die Auswahl der Produktpartner groflen Wert.
Unsere Partner durchlaufen einen umfangreichen Partner- und Produktauswahlprozess. Wird ein
Produkt von uns vertrieben, iiberwachen wir laufend die Servicequalitit des dahinterstehenden
Produktpartners. Die besten Partnerleistungen wurden auch im Jahr 2010 mit dem ,MLP Service
Award“ honoriert. Rund 1.850 MLP-Berater sowie Mitarbeiter der Zentrale hatten zuvor ihre
Praxiserfahrungen mit Produktpartnern anhand von 14 Qualitatskriterien klassifiziert. Heraus-
ragende Leistungen im Bereich der Geldanlage haben wir im vergangenen Jahr zum dritten Mal
mit dem ,MLP Investment Award“ ausgezeichnet; die Auswahl der pramierten Fonds erfolgte
iiber unser Tochterunternehmen Feri.

Gesellschaft

Als Finanz- und Vermogensberater hangt unser Erfolg auch davon ab, dass uns die Gesellschaft
als glaubwiirdig engagiertes Unternehmen einstuft. Erfolgreiches Unternehmertum und gemein-
wohlorientiertes Engagement dauerhaft zu verbinden, gehért dabei zu unserem Grundverstand-
nis von ,Corporate Social Responsibility“ (CSR). Wir sind tiberzeugt, dass biirgerschaftliches
Engagement die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft als Ganzes starkt. Folglich unterstiitzt MLP
die Initiativen des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales ,CSR in Deutschland“ (www.csr-
in-deutschland.de) und begriifit den , Aktionsplan®, den die Bundesregierung in Kooperation mit
Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen und Gewerkschaften im Herbst 2010 vorgelegt hat.
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Die MLP-Zentrale in Wiesloch konzentriert sich auf Projekte, die gesellschaftlichen Fortschritt
begiinstigen und dynamisieren, insbesondere im Bereich der Hochschul- und Studierendenfor-
derung. Die MLP-Geschiftsstellen vor Ort unterstiitzen die Standortqualitdt und sind dazu auch
sozial aktiv. Eine weitere Facette des Engagements ist der Beitrag unserer Tochtergesellschaft Feri
Finance AG zur Forderung des Stiftungswesens im Rahmen des ,Feri-Stiftungspreises®. Dariiber
hinaus hat die Familie des Firmengriinders und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden ihr
vielfaltiges gemeinniitziges Tatigkeitsspektrum in der privaten Manfred Lautenschldger Stiftung
gGmbH gebiindelt (www.manfred-lautenschlaeger-stiftung.de).

Die CSR-Aktivititen des MLP-Konzerns gliedern sich in fiinf Bereiche: Hochschulen, Sport,
Kultur, Okologie sowie Gesundheit und Soziales.

Hochschulen

Ankntipfend an das Geschiftsmodell von MLP, das bei der Beratung junger Akademiker ansetzt,
pflegen wir traditionell intensive Beziehungen zur deutschen Hochschulwelt und zdhlen zu den
wichtigsten und zuverldssigsten Unternehmenspartnern.

Im Rahmen der bewéhrten Zusammenarbeit haben wir unser Zielgruppenmanagement im
Geschiftsjahr 2010 weiter verfeinert. Die Partnerschaften mit Hochschulen, Fakultaten und
Organisationen richten sich auf die Hochschul- und Studierendenférderung sowie auf den wei-
teren Ausbau von Angeboten in der Karriereberatung. MLP unterstiitzt die grofite internationale
Studierendenorganisation AIESEC und ist seit Mitte 2010 Mitglied in dessen National Férdernden
Beirat. Seit Jahresende kooperieren wir dariiber hinaus im Bereich hochschulpolitischer Orga-
nisationen unter anderem mit dem Deutschen Hochschulverband. Gleichzeitig haben wir auch
im Jahr 2010 die Stiftungsprofessur Hochschul- und Wissenschaftsmanagement am Zentrum
fir Wissenschaftsmanagement der Deutschen Verwaltungshochschule in Speyer gefordert.

MLP war im Sommer 2010 erneut Mitveranstalter der ,ZEIT Konferenz Hochschule & Bildung*.
In Frankfurt am Main diskutierten hochrangige Vertreter aus der Hochschulwelt mit tiber 220
Teilnehmern tiber aktuelle hochschul- und wissenschaftspolitische Herausforderungen. Im Zen-
trum stand der Begriff Verantwortung; die Einzelthemen bezogen sich auf die Verantwortung
der Politik fiir die Hochschulen und die Verantwortung der Hochschulen fiir ihre Studierenden,
fur die Region und fiir die Wissenschaft.

Auch unsere Initiative zur Férderung der Auslandsmobilitat von Studierenden und Absolventen
— ,Join the best“ — haben wir fortgefithrt und das Stipendienprogramm fiir Mediziner mit dem
Titel ,Medical Excellence unter grofSem Zuspruch weiter ausgebaut.

Sport

Sport hat auch eine soziale Integrationsfunktion. Deshalb férdern wir insbesondere den Breiten-
und Spitzensport. Als Sponsor der Deutschen Hochschulsportmeisterschaften konnten wir im
vergangenen Jahr mehr als 2.500 junge Sportler unterstiitzen. Auf regionaler Ebene haben wir
uns insbesondere fiir die ,Sportregion Rhein-Neckar® eingesetzt und im Mai 2010 mit dem ,MLP-
Marathon in Mannheim®“ rund 11.000 Sportler und 130.000 Besucher erreicht. Wir sind zudem
weiterhin Hauptsponsor der ProA-Basketballer des USC Heidelberg und konnten dartiber hinaus
die Hockeysportlerinnen des deutschen Hallenmeisters TSV Mannheim, das MLP-Radteam in
der U23-Bundesliga sowie das internationale Herrentennis-Weltranglistenturnier in Nussloch
finanziell begleiten.



Kultur

Im Bereich Kultur férdert MLP traditionell das internationale Musikfestival ,Heidelberger
Frithling” und hat dieses Engagement auch 2010 fortgefiihrt. Internationales kulturpolitisches
Engagement zeigte erneut die Manfred Lautenschldger Stiftung: Im Herbst 2010 wurde sie vom
israelischen Staatsprasidenten Schimon Peres fiir ihr Engagement zugunsten archédologischer
Ausgrabungen bei Ramat Rachel am stidlichen Stadtrand von Jerusalem gewtrdigt; die einge-
brachte Spendensumme belief sich insgesamt auf rund eine halbe Million €. Gemeinsam mit
dem Dokumentations- und Kulturzentrum Deutscher Sinti und Roma zeichnete die Stiftung im
Dezember 2010 die ehemalige Prasidentin des Europdischen Parlaments, Simone Veil, im Auswar-
tigen Amt in Berlin mit dem ,Europdischen Biirgerrechtspreis aus, der mit 15.000 € dotiert ist.

Okologie

Die Integration von Umweltaspekten in die unternehmerische Tatigkeit ist heute fiir jedes mo-
derne Unternehmen ein Muss. So wird die MLP-Zentrale weiterhin tiber den Nahwéarmeverbund
des Biomasse-Heizwerks Wiesloch mit Warme aus regenerativer Energie versorgt. Die Warme-
erzeugung erfolgt mit Holz aus der Region und spart jdhrlich mehr als 620 Tonnen Kohlendioxid
gegeniiber konventioneller Olheizung.

Dartber hinaus haben die MLP-Abteilungen Immobilien und Logistik sowie der Konzernein-
kauf die Mafinahmen zur Energieeffizienz und Energieoptimierung sowie zum umweltscho-
nenden Ressourceneinsatz im vergangenen Jahr weiter verstdrkt. Seit 2010 achten wir bei den
fuir uns tatigen Zulieferfirmen und Dienstleistern nochmals verstarkt auf die Integration von
Umweltaspekten in der betrieblichen Leistungserfiillung und setzen uns fiir eine umwelt- und
sozialvertragliche Wirtschaftsweise ein. Dazu haben wir im Berichtsjahr mit unseren Lieferanten
Leitlinien zum produktbezogenen Umweltschutz vereinbart und tiberpriifen die Einhaltung
dieser Leitlinien regelmafig.

Gesundheit und Soziales

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Geschaftsjahr 2010 gemeinsam mit dem Institut fir
Demoskopie Allensbach und der Bundesarztekammer eine reprasentative Studie zum Status
quo des deutschen Gesundheitswesens vorgelegt: den ,MLP Gesundheitsreport“. Damit leisten
wir einen Beitrag zur Diskussion tiber die deutsche Gesundheitspolitik.

Die Spendentétigkeit von MLP konzentrierte sich auch 2010 primaér auf soziale Einrichtungen,
die zum gesellschaftlichen Zusammenhalt sowie zur Linderung oder Losung gesellschaftlicher
Probleme einen mafigeblichen Beitrag leisten. So haben die Mitarbeiter der MLP-Zentrale im
Rahmen ihrer Weihnachtsspende rund 17.000 € an den Deutschen Kinderschutzbund, an das
Nationale Zentrum fir Tumorerkrankungen Heidelberg sowie an weitere soziale Einrichtungen
im Rhein-Neckar-Kreis gespendet. Den mit 25.000 € dotierten Stiftungspreis unserer Tochterge-
sellschaft Feri Finance AG hat die ,Kreuzberger Kinderstiftung“ in Berlin erhalten. Zahlreiche
MLP-Geschiftsstellen haben des Weiteren eigene Spenden getatigt.

Auch im Jahr 2010 hat die Manfred Lautenschldger Stiftung im sozialen und im gesundheitspo-
litischen Bereich Zeichen gesetzt. Zu den wichtigsten Projekten gehorte beispielsweise das mit
zwei Millionen € dotierte Sozialprojekt ,Mithlenhof” in Schriesheim zur Wiedereingliederung
von Obdachlosen. Eine Million € floss in ein weiteres, auf vier Jahre angelegtes Krebsforschungs-
projekt des Heidelberger Nobelpreistragers Harald zur Hausen am DKFZ Heidelberg.
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SICHERHEIT

»Ich will keine Produkte von der Stange,
sondern solche, die meiner personlichen
Risikoneigung entsprechen.

Sicherheit steht fiir mich an erster Stelle. Statt einer moglichst hohen Rendite nachzujagen,
bevorzuge ich eher Anlagen, die mein Vermogen langfristig mehren. Ein kompetenter Berater
versucht daher gar nicht erst, mir Produkte zu verkaufen, die gerade auf seiner Verkaufsliste
stehen, sondern bietet mir etwas an, das zu meiner Lebenssituation und meiner ganz person-

lichen Risikobereitschaft passt.«
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SICHERHEIT

In der MLP-Beratung stehen die persénlichen Wiinsche und Ziele des Kunden im Mittelpunkt.
Daher sprechen MLP-Berater erst tiber Renditechancen, wenn sie die Risikobereitschaft ihres
Kunden kennen. In der Geldanlage greifen wir auf die Expertise der MLP-Tochter Feri Finance AG
und deren risikokontrollierte Investmentkonzepte zuriick. Fiir Produkte der Altersvorsorge

haben wir ein eigenes Chance-Risiko-Modell entwickelt, das anhand tausender Kapitalmarkt-

szenarien errechnet, welches Produkt mit welcher Wahrscheinlichkeit die vom Kunden
gewlinschte Rendite erzielt.
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152 GESCHAFTSBERICHT MLP 2010

Leitlinien zur Beratung und Betreuung

von Privatkunden

DER KUNDE STEHT IM MITTELPUNKT.
MLP LEGT GROSSTEN WERT AUF DIE AUSWAHL VON BERATERN.

JEDER BERATER ERHALT EINE FUNDIERTE AUSBILDUNG UND
BILDET SICH REGELMASSIG FORT.

DIE VERGUTUNG VON BERATERN UNTERSTUTZT EINE
NACHHALTIGE KUNDENBETREUUNG.

AUSGANGSBASIS JEDER BERATUNG BILDET EINE UMFANGREICHE
BESTANDS- UND BEDARFSANALYSE.

MLP BETREUT SEINE KUNDEN LANGFRISTIG, INDIVIDUELL UND
GANZHEITLICH.

DIE PRODUKTAUSWAHL ERFOLGT UNABHANGIG UND NACH
OBJEKTIVEN KRITERIEN.

DIE KOSTEN UND LEISTUNGEN DER BERATUNG STELLT MLP
TRANSPARENT DAR.

EINE UMFANGREICHE DOKUMENTATION DER BERATUNG BIETET
KUNDEN EINEN KLAREN MEHRWERT.

MLP UNTERSTUTZT DIE WEITERENTWICKLUNG DES
RECHTSRAHMENS FUR FINANZBERATUNG.

Mehr unter: www.mlp-beratungsqualitaet.de
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Alle Angaben in T€ Anhang 2009
Umsatzerlése (8) 497.322 503.775
Sonstige Erlése (9) 25.259 28.368
Gesamterlose 522.582 532.143
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft (10) —188.663 -182.619
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft (11) -9.071 -12.256
Personalaufwand (12) —-105.874 -111.387
PlanmiBige Abschreibungen und Wertminderungen (13) -15.848 -18.120
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) —-157.368 -165.947
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen (15) 1.265 368
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) 47.022 42.182
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 6.282 7.820
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-6.254 —10.346
Finanzergebnis (16) 28 -2.526
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 47.051 39.656
Ertragsteuern (32) -12.950 -12.486
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen nach Steuern 34.101 27.170
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern -39 -2.985
Konzernergebnis 34.062 24.185
Davon entfallen auf

die Eigentlimer des Mutterunternehmens 34.062 24.185
Ergebnis je Aktie in € (37)
aus fortzufiihrenden Geschiaftsbereichen

unverwadssert 0,32 0,25

verwdssert 0,32 0,25
aus fortzufiilhrenden und aufgegebenen Geschiaftsbereichen

unverwassert 0,32 0,22

verwassert 0,31 0,22
Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
Alle Angaben in T€ 2009
Konzernergebnis 34.062 24.185
Sonstiges Ergebnis in der Periode
Marktbewertung Wertpapiere (vor Steuern) 2.937 -1.398
Steuern auf Betrdge des sonstigen Ergebnisses der Periode -171 -78
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern 2.766 -1.476
Gesamtergebnis 36.827 22.708
Vom Gesamtergebnis entfallen auf

die Eigentiimer des Mutterunternehmens 36.827 22.708
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Aktiva zum 31. Dezember 2010

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2009
Immaterielle Vermégenswerte (17) 148.157 156.138
Sachanlagen (18) 74.403 78.781
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (19) 11.178 11.432
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile (20) 2.910 2.013
Aktive latente Steuern (32) 3.283 2.969
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft (21) 343.453 313.494
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft (21) 485.023 498.201
Finanzanlagen (22) 252.687 192.389
Steuererstattungsanspriiche (32) 11.846 33.059
Sonstige Forderungen und andere Vermdégenswerte (23) 121.999 132.088
Zahlungsmittel (24) 50.470 54.968
Gesamt 1.505.411 1.475.532

Passiva zum 31. Dezember 2010

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2009
Eigenkapital (25) 428.390 418.532
Riickstellungen (26) 51.960 52.383
Passive latente Steuern (32) 10.551 10.668
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft (27) 819.294 750.282
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschéaft (27) 16.391 20.774
Steuerverbindlichkeiten (32) 1.109 9.029
Andere Verbindlichkeiten (28) 177.716 211.816

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten und VerduBerungsgruppen - 2.049

Gesamt 1.505.411 1.475.532



Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Alle Angaben in T€ 2009*
Konzernergebnis (gesamt) 34.062 24.185
PlanméBige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 15.848 18.229
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 3.618 949
Wertminderungen auf Forderungen 6.632 5.971
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -945 121
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen sowie sonstige zahlungsunwirksame Vorgénge —13.342 11.097
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 50 771
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Finanzanlagen 62 -1.374
Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft 10.966 103.130
Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber Bankkunden 36.140 -72.292
Zunahme/Abnahme der sonstigen Aktiva 32.131 7.763
Zunahme/Abnahme der sonstigen Passiva —44.250 —28.670
Abgangsergebnis aus der VerduBerung von Tochterunternehmen - 3.361
Gezahlte Ertragsteuern -7.216 —-19.705
Erhaltene Zinsen und Dividenden 28.507 37.628
Gezahlte Zinsen -11.304 -18.711
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 90.958 72.452

davon aus aufgegebenen Geschiéftsbereichen -3.284 —-3.900
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 632 505
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -3.917 -4.085
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 62.288 169.574
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -118.474 -112.381
Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochteruntenehmen - 1
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen - —10.561
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -59.472 43.052

davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - -42
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen - 117
Gezahlte Dividende —-26.969 —-30.201
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Anleihen und der Tilgung von Finanzkrediten -2.676 -242
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —-29.646 -30.326

davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - -
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 1.840 85.177
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 123.624 38.447
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 125.465 123.624
Zahlungsmittel 50.470 54.968
Ausleihungen < 3 Monate 75.000 70.000
Taglich féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -6 -1.343
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 125.465 123.624

* Vorjahreszahlen angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.
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Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Marktbewertung Ubriges Summe
Alle Angaben in T€ Kapital riicklage Wertpapiere Eigenkapital Eigenkapital
Stand 1.1.2009 107.861 142.084 -97 176.081 425.928
Dividende = = = -30.201 -30.201
Ausiibung von Wandlungsrechten 17 100 = = 117
Anderungen Konsolidierungskreis = = = -20 -20
Transaktionen mit Gesellschaftern 17 100 0 -30.221 -30.105
Gesamtergebnis = = -1.476 24.185 22.708
Stand 31.12.2009 107.878 142.184 -1.573 170.044 418.532
Stand 1.1.2010 107.878 142.184 -1.573 170.044 418.532
Dividende - - - —26.969 —26.969
Transaktionen mit Gesellschaftern - - - -26.969 -26.969
Gesamtergebnis - - 2.766 34.062 36.827
Stand 31.12.2010 107.878 142.184 1.193 177.136 428.390



Segmentberichterstattung

Finanzdienstleistungen

Alle Angaben in T€ 2009
Umsatzerlose 464.026 472.371
davon Erl6se mit anderen Segmenten gesamt 237 159
Sonstige Erlose 17.324 19.136
davon Erl6se mit anderen Segmenten gesamt 1.820 2.458
Gesamterlose 481.350 491.507
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft —-187.165 —-181.375
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft -9.074 -12.259
Personalaufwand -76.841 -81.734
PlanméBige Abschreibungen und Wertminderungen -10.507 -12.500
Sonstige betriebliche Aufwendungen -148.738 -154.716
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen 1.265 368
Segmentergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 50.290 49.291
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 341 945
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.107 -3.209
Finanzergebnis -766 -2.264
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 49.524 47.028
Ertragsteuern
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiaftsbereichen nach Steuern
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern -39 -6.094
Konzernergebnis
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2.910 2.013
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 3.019 3.013
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten:
Wertminderung/Wertaufholung auf Forderungen/Finanzanlagen 9.341 -7.462
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen/abgegrenzten Verpflichtungen 19.995 -26.911
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Feri Holding Konsolidierung/Sonstiges Summe

2009 2009 2009 2009

33.738 31.935 - = —441 -530 497.322 503.775
204 372 - = —441 -530 0 0
7.452 6.874 11.531 16.899 —11.048 —14.543 25.259 28.368
- = 9.228 12.084 —11.048 —14.543 0 0
41.189 38.809 11.531 16.899 -11.489 -15.073 522.582 532.143
-1.729 -1.522 - - 231 278 —188.663 —182.619
- - - - 3 3 -9.071 -12.256
—23.800 —25.125 —-5.233 -4.528 - - —-105.874 -111.387
-2.300 —-2.364 —-3.041 -3.256 - - —15.848 -18.120
-9.480 -9.704 -10.440 -16.333 11.291 14.805 —-157.368 —165.947
- = - = - = 1.265 368
3.880 94 -7.183 -7.218 35 14 47.022 42.182
69 57 6.893 10.249 -1.021 -3.431 6.282 7.820
—-148 —265 -5.175 -7.213 176 341 -6.254 —-10.346
-79 -209 1.719 3.037 -845 -3.090 28 -2.526
3.800 -115 —-5.464 -4.181 -810 -3.076 47.051 39.656
-12.950 -12.486

34.101 27.170

- 3.109 -39 —2.985

34.062 24.185

- - - - - - 2.910 2.013

858 776 41 213 - - 3.917 4.002
124 —145 1.236 = - = 10.701 -7.607
2.373 -1.946 7.284 -3.170 - = 29.653 -32.027



1 Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde von der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, dem Mutterunternehmen
des MLP-Konzerns, aufgestellt. Die MLP AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim
unter der Nummer HRB 332697 mit der Adresse Alte Heerstrafle 40, 69168 Wiesloch, Deutsch-
land, eingetragen.

Seit der Griindung im Jahr 1971 ist MLP als Makler und Berater fiir Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden in den Geschiftsfeldern Altersvorsorge einschliefSlich betrieblicher
Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge, Finanzierung, Vermogensmanagement und Bankdienst-
leistungen tatig.

2 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP AG ist nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standard Board (IASB) unter Berticksichtigung der Inter-
pretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt,
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergdnzend wurden die nach § 315a
Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt. Das Geschéftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Anschaffungskostenprinzip. Hiervon ausgenommen sind
bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. MLP stellt
die Konzernbilanz nach der Liquiditatsnihe auf, da diese Darstellung Informationen bietet, die
gegeniiber der Darstellung nach der Fristigkeit relevanter sind.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche ist separat ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend Euro (T€)
gerundet. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungs-
differenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb Differenzen zu den
ausgewiesenen Summen auftreten.
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3 Anpassung der Rechnungslegungsmethoden

Die angewendeten Rechnungslegungsmethoden entsprechen mit folgenden Ausnahmen den
im Vorjahr angewandten Methoden.

Im Geschiftsjahr 2010 sind erstmals die folgenden neuen bzw. gednderten Rechnungslegungs-

vorschriften des IFRS-Regelwerks anzuwenden:
Uberarbeitung von IFRS 3 und IAS 27 ,Unternehmenszusammenschliisse, Phase 11“. Die
Anderungen der Standards beziehen sich im Wesentlichen auf die Abbildung von Unter-
nehmens-zusammenschliissen, die Bilanzierung von Geschéfts- und Firmenwerten und
Transaktionen mit Minderheiten. Abweichend von der bisherigen Rechtslage sehen IFRS 3
und IAS 27 unter anderem folgende Regelungen vor: (a) Anschaffungsnebenkosten, die beim
Unternehmenszusammenschluss anfallen, sind als Aufwand zu erfassen. (b) In Hohe des
beizulegenden Zeitwerts bedingter Gegenleistungen, deren Héhe von Ereignissen nach dem
Erwerb abhéngt (z. B. Zahlungen aufgrund von Earn-Out-Klauseln), ist im Erwerbszeitpunkt
ein Vermogenswert, eine Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument einzubuchen. (c)
Es besteht ein Wahlrecht zur Aktivierung des auf die Minderheiten entfallenden Goodwills
nach der full goodwill method. (d) Verduflerungen von Anteilen ohne Verlust der Kontrolle
werden als reine Transaktionen unter den Anteilseignern, d. h. erfolgsneutral erfasst. Gleiches
gilt fir Erwerbe weiterer Anteile an Tochterunternehmen nach Erlangung der Beherrschung.

Anderungen von IFRS 2 ,Konzerninterne anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich”. Die
Anderungen stellen die Bilanzierung von in bar erfiillten anteilsbasierten Vergiitungen im
Konzern klar. Ein Unternehmen, das Giiter oder Dienstleistungen im Rahmen einer anteils-
basierten Vergiitungsvereinbarung erhilt, muss diese Giiter bilanzieren, unabhéngig davon,
welches Unternehmen im Konzern die zugehorige Verpflichtung erfiillt, und unabhéngig
davon, ob die Verpflichtung in Anteilen oder in bar erfillt wird.

Verbesserungen zu IFRS 2009. Im April 2009 veré6ffentlichte der Board einen Sammelstan-
dard zur Anderung verschiedener IFRS mit dem priméren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen
und Formulierungen klarzustellen. Fiir jeden Standard gibt es eigene Ubergangsregelungen.

Die Verbesserungen der IFRS vom April 2009 (von der EU im Marz 2010 iibernommen) sind
insbesondere hinsichtlich der Anderungen des IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” fiir MLP relevant.
Zahlungsmittelabfliisse sind nach dem tiberarbeiteten Standard nur noch dann der Investitions-
tatigkeit zuzuordnen, wenn sie im Zusammenhang mit der Aktivierung von Vermégenswerten
stehen. Entsprechend hat MLP im Geschiftsjahr 2010 3.284 T€ Nettozahlungsmittelabfliisse
im Zusammenhang mit der Verdauflerung von Tochterunternehmen der operativen Geschafts-
tétigkeit zugeordnet. Mangels besonderer Ubergangsvorschriften ist die Anderung von IAS 7
retrospektiv anzuwenden. Daher wurden in der Kapitalflussrechnung des Geschéftsjahres 2009
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4.882 T€ statt als Cashflow aus der Investitionstatigkeit nunmehr als Cashflow aus der operativen
Geschiftstatigkeit ausgewiesen. AufSerdem wurde der IFRS 8 ,Geschiftssegmente” dahingehend
geandert, dass eine Angabe des Segmentvermogens nur noch notwendig ist, wenn ein solcher
Betrag auch regelmiflig an die verantwortliche Unternehmensinstanz gemeldet wird. Damit
folgt die Behandlung des Segmentvermogens der Behandlung der Segmentschulden. Da MLP
diese Werte nur zu Berichtszwecken ermittelt, verzichtet MLP auf einen Ausweis des Segment-
vermégens und der Segmentschulden. Aus den iibrigen Anderungen (IFRS 1, IFRIC 17, IFRIC
18) ergaben sich mangels Relevanz keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die folgenden neuen oder gednderten Standards sowie neuen Interpretationen waren fir das
am 1. Januar 2010 beginnende Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden
nicht vorzeitig angewandt:
Uberarbeitung von IAS 24 ,Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen“. Durch die Uberarbeitung werden die Berichtspflichten von Unternehmen,
an denen der Staat beteiligt ist, vereinfacht. Auch wurde die Definition der nahe stehenden
Unternehmen und Personen tiberarbeitet. IAS 24 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.

Anderung von IAS 32 ,Klassifizierung von Bezugsrechten®. Die Anderungen regeln, dass
bestimmte Bezugsrechte sowie Optionen und Optionsscheine in Fremdwéhrung beim Emit-
tenten, auf dessen Eigenkapitalinstrumente sich diese Rechte beziehen, bilanziell als Eigen-
kapital und nicht mehr als Verbindlichkeiten auszuweisen sind. IAS 32 ist auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente; Klassifikation und Bewertung®. IFRS 9 verfolgt einen neuen,
weniger komplexen Ansatz fiir die Kategorisierung von Vermogenswerten. IFRS g9 ist bei
unveridnderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen.

Anderung von IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“. Der geinderte Standard sieht wei-
tergehende Angaben insbesondere zu ausgebuchten finanziellen Vermégenswerten vor, bei
denen das Unternehmen durch Optionen oder Garantien weiterhin tber ein anhaltendes
Engagement (Continuing Involvement) verfigt. Zusitzliche Angaben sind erforderlich fiir
tibertragene finanzielle Vermogenswerte, die nicht (vollstandig) ausgebucht wurden. IFRS 7
ist bei unverinderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2011 beginnen.

Anderung von IFRIC 14 , Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestfinanzierungsvorschriften®.
Die Anderung gilt in den begrenzten Fllen, in denen ein Unternehmen Mindestfinanzierungs-
vorschriften unterliegt und eine Vorauszahlung der Beitrage leistet, die diesen Anforderungen
geniigen. Nach der Anderung ist es nun gestattet, dass ein Unternehmen den Nutzen aus einer
solchen Vorauszahlung als Vermégenswert darstellt. Die Anderung tritt zum 1. Januar 2011
in Kraft. Eine vorzeitige Anwendung ab den Abschliissen zum Jahresende 2009 ist zuldssig.
Die Anderung ist riickwirkend von Beginn der frithesten dargestellten Vergleichsperiode
anzuwenden.
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IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente“. Wenn ein
Kreditnehmer Eigenkapitalinstrumente zur vollstandigen oder teilweisen Tilgung der finanzi-
ellen Verbindlichkeit an Kreditgeber ausgibt, sind diese Eigenkapitalinstrumente als gezahltes
Entgelt anzusehen. Der Kreditnehmer hat daher die finanzielle Verbindlichkeit vollstindig
bzw. teilweise auszubuchen. IFRIC 19 ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2010 beginnen.

Verbesserungen zu IFRS 2010. Im Mai 2010 ver6ffentlichte der Board einen Sammelstandard
zur Anderung verschiedener IFRS mit dem priméren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und
Formulierungen klarzustellen. Fiir jeden Standard gibt es eigene Ubergangsregelungen. Die
Anderungen sind bei unverinderter Ubernahme durch die EU frithestens auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen.

Durch den neuen IFRS g9 erwartet MLP Anderungen hinsichtlich der Kategorisierung von
finanziellen Vermogenswerten. In den tbrigen Fillen erwartet MLP keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. MLP wird die neuen
bzw. gedinderten IFRS spitestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme durch die EU
verpflichtend anzuwenden sind.

4 Konsolidierungskreis sowie Anteile an assoziierten Unternehmen

Der Konsolidierungskreis besteht wie im Vorjahr aus der MLP AG als Mutterunternehmen
und sieben vollkonsolidierten inlindischen Tochterunternehmen sowie einem assoziierten
Unternehmen.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG aufgrund der Mehrheit der
Stimmrechte oder anderweitiger Beherrschungsmoglichkeiten die Kontrolle tiber die Geschifts-
und Finanzpolitik innehat, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die zum 31. Dezember
2010 einbezogenen Tochterunternehmen ergeben sich aus nachstehender Tabelle:

Zeitpunkt

Anteilsbesitz Eigenkapital Jahres- der Erstkon-
Tochterunternehmen in % (T€) ergebnis (T€) solidierung
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch 100,00 79.548 = 31.12.1997
TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg 100,00 314 = 8.10.2004
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg 100,00 1.190 - 4.2.2009
Feri Finance AG fir Finanzplanung und Research,
Bad Homburg v.d. Hohe 56,59 23.870 4.029 20.10.2006
Feri Family Trust GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe 56,59 3.244 -b 20.10.2006
Feri Institutional Advisors GmbH,
Bad Homburg v.d. H6he 56,59 1.914 =4 20.10.2006
Feri EuroRating Services AG,
Bad Homburg v.d. Hohe 56,59 958 - 20.10.2006

UEs besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG tiber einen mafigeblichen
Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik verfiigt, die aber weder Tochter- noch Gemein-
schaftsunternehmen sind.

Assoziiertes Unternehmen ist die MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, an der die MLP Finanz-
dienstleistungen AG insgesamt 49,8 % der Anteile halt. Das Geschiftsjahr der MLP Hyp GmbH
entspricht dem Kalenderjahr.

5 Grundsatze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen

Der Konzernabschluss umfasst die MLP AG und ihre Tochterunternehmen zum 31. Dezember
des Geschiftsjahres. Der Abschluss des Mutterunternehmens und die Abschliisse der Tochter-
unternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf diesen Stichtag aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt vollkonsolidiert, das heifit ab dem
Zeitpunkt, an dem die MLP AG die Beherrschung erlangt. Sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht, endet die Einbeziehung in den Konzernabschluss.

Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden aus Unternehmenserwerben werden im
Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit die Anschaffungskosten
des Unternehmenserwerbs das anteilige neu bewertete Nettovermogen des Akquisitionsobjektes
tibersteigen, kommt in Hohe des Unterschiedsbetrags ein Geschéfts- oder Firmenwert zum Ansatz.
Ein negativer Unterschiedsbetrag wird in der Periode des Erwerbs ertragswirksam vereinnahmt.
Die Anteile von anderen Gesellschaftern werden in Hoéhe ihres Anteils am Nettovermdogen des
Tochterunternehmens ausgewiesen. MLP wendet die Full-Goodwill-Methode nicht an. Die Auf-
wendungen und Ertrdge der im Laufe des Geschéftsjahres erworbenen Tochterunternehmen
gehen vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ein.

Der Konzernabschluss enthilt keine Auswirkungen konzerninterner Geschiftsvorfille. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden aufgerechnet,
Zwischengewinne und -verluste werden eliminiert. Konzerninterne Ertrage werden mit den
korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Fiir die sich aus der Konsolidierung ergebenden
tempordren Differenzen zwischen den IFRS-Buchwerten und den Steuerwerten erfasst MLP
latente Steuern.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen werden im
Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In Héhe des positiven Unterschieds-
betrags zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen neubewerteten
Nettovermogen des assoziierten Unternehmens liegt ein Geschifts- oder Firmenwert vor. Der
Geschifts- oder Firmenwert aus der Anwendung der Equity-Methode wird nicht planméafig
abgeschrieben, sondern bei Vorliegen von Hinweisen auf eine Wertminderung der Anteile
zusammen mit diesen auf Werthaltigkeit gepriift.
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Die Anschaffungskosten werden jahrlich um die dem MLP-Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalverdnderungen des assoziierten Unternehmens fortgeschrieben. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus Geschiftsvorfallen mit assoziierten Unternehmen werden in Hohe
der Beteiligungsquote eliminiert. Die erfolgswirksamen Verdnderungen des anteiligen Eigen-
kapitals erfasst MLP im ,Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen” in der
Gewinn- und Verlustrechnung.

Soweit Anteile an assoziierten Unternehmen als ,zur Verduflerung bestimmt* zu klassifizieren
sind, werden die Anteile nicht mehr nach der Equity-Methode, sondern mit dem niedrigeren
Betrag aus letztem Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdauflerungskosten
bewertet. In der Bilanz sind die Anteile im Posten ,Zur Verduflerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und Verduflerungsgruppen® auszuweisen.

Da alle Tochterunternehmen ihr Geschift finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststan-
dig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung ihre funktionale Wahrung. Die Vermégenswerte
und Schulden ausldndischer Tochterunternehmen werden zum Stichtagskurs am Abschluss-
stichtag, die Aufwendungen und Ertrage zu auf Monatsbasis ermittelten Durchschnittskursen
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des Tochterunternehmens
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Monetire Posten (liquide Mittel, Forderungen, Schulden) in Fremdwéhrung werden zum Stich-
tagskurs, nicht monetére Posten zu historischen Kursen umgerechnet. Die Differenzen aus der
Umrechnung monetarer Positionen erfasst MLP erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und in den sonstigen Erlésen. Im Geschaftsjahr 2010 ergaben sich Ertrage in
Hohe von 15 T€ (Vorjahr: 67 T€) und Aufwendungen in Héhe von 56 T€ (Vorjahr: 89 T€) aus
der Wahrungsumrechnung.

MLP betreibt keine Geschifte in hochinflationaren Volkswirtschaften.

6 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Schatzungsianderungen

Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert
teilweise Schatzungen, welche die betragsméfliige Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden, die Angabe von Eventualschulden und -forderungen, die Ertrage und Aufwen-
dungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben im Konzernabschluss beeinflussen.
Die tatsachlichen Werte kénnen von den Schitzungen abweichen.

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind in Anhangangabe 7 erldutert. Wesentliche
Ermessensentscheidungen und Schitzungen betreffen die folgenden Sachverhalte:

MLP hat einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung seines Gebdudes in Heidelberg,
Forum 7, als Operating-Leasingverhaltnis beurteilt, da die mit dem Eigentum an der Immobi-
lie verbundenen maf3geblichen Risiken und Chancen nicht auf den Mieter tibergegangen sind.
Der Buchwert der Immobilie betrdgt zum 31. Dezember 2010 11.178 T€ (Vorjahr: 11.432 T€).
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MLP hat Finanzinstrumente in Hoéhe von 83.379 T€ (Vorjahr: 45.385 T€) als , bis zur Endfallig-
keit zu halten“ klassifiziert. Bei diesen Finanzinstrumenten handelt es sich um borsennotierte
festverzinsliche Wertpapiere. MLP hat bisher keine als ,bis zur Endfalligkeit zu halten“ klassi-
fizierten Finanzinstrumente vorzeitig veraufSert oder umklassifiziert.

Zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathematischer
Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kiinftiger Entwicklungen auf die aus diesen
Plianen zu erfassenden Aufwendungen und Ertragen sowie Verpflichtungen und Anspriiche ab-
zuschitzen. Diese Berechnungen beruhen auf Annahmen tiber den Abzinsungssatz sowie tiber
Gehalts- und Rentensteigerungen. Beim Rechnungszins zur Diskontierung der nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses zu erbringenden Leistungen orientiert sich MLP an den Zinssdtzen von
Unternehmensanleihen mit AA-Rating. Zum 31. Dezember 2010 betrdgt der Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtungen fiir Pensionen und pensionsédhnliche Verpflichtungen 15.045 T€
(Vorjahr: 15.508 T€). Die Pensionsverpflichtungen werden in Anhangangabe 31 naher erlautert.

Die Risikovorsorge im Bankgeschift wird auf Basis historischer Ausfallquoten geschitzt. Not-
leidende Forderungen werden einzelwertgemindert. Zusatzlich bildet MLP Wertminderungen
auf Portfoliobasis fiir den restlichen Forderungsbestand in Abhingigkeit von der Mahnstufe.
Die Einzelwertminderungen zum 31. Dezember 2010 betragen 5.667 T€ (Vorjahr: 4.685 T€).
Die Wertminderungen auf Portfoliobasis belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf 9.763 T€
(Vorjahr: 9.287 T€). Neben der aktivisch von den Forderungen abgesetzten Risikovorsorge in
Hohe von 15.429 T€ (Vorjahr: 13.971 T€) enthélt der Bestand der Risikovorsorge Riickstellungen
fur das Kreditgeschiaft in Hohe von 1.572 T€ (Vorjahr: 1.864 T€).

Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermo6genswerte beziehen sich im
Wesentlichen auf Forderungen gegen Geschaftsstellenleiter und Consultants. Wertminderungen
auf Forderungen gegen aktive Consultants werden durch Einschitzung von Restlaufzeiten
und Fluktuationsraten, Wertberichtigungen auf Forderungen gegen ausgeschiedene Consul-
tants aufgrund der Merkmale Hohe und Altersstruktur gebildet. In Fillen, in denen MLP die
Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren droht oder bereits eréffnet
ist, werden Wertminderungen anhand einer auf Erfahrungswerten basierenden Ausfallquote
gebildet. Gleiches gilt fiir Forderungen, die bestritten und rechtsanhéingig sind. MLP ermittelt
einen etwaigen Wertberichtigungsbedarf einzelner Geschiftsstellen auf Forderungen gegen
aktive Geschaftsstellenleiter auf der Grundlage eines erfahrungsbasierten Referenzsaldos. Wert-
berichtigungen auf Forderungen gegen ausgeschiedene Geschiftsstellenleiter werden individuell
festgelegt. Die Einzelwertminderungen zum 31. Dezember 2010 betragen 9.979 T€ (Vorjahr:
7.746 T€). Die Wertminderungen auf Portfoliobasis belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf
5.665 T€ (Vorjahr: 6.983 T€).

Unternehmenszusammenschliisse erfordern Schitzungen hinsichtlich des beizulegenden
Zeitwerts der erworbenen Vermogenswerte sowie der iibernommenen Schulden und Eventu-
alschulden. Sachanlagen werden in der Regel von unabhidngigen Sachverstindigen bewertet,
wihrend marktgdngige Wertpapiere mit ihrem Borsenkurs angesetzt werden. Sind immaterielle
Vermogenswerte zu bewerten, zieht MLP — je nach Art des Vermogenswerts und der Schwierig-
keit der Wertermittlung — entweder einen unabhangigen externen Sachverstindigen zu Rate
oder berechnet den beizulegenden Zeitwert anhand einer geeigneten Bewertungsmethode, in
der Regel auf Basis diskontierter Cashflows. Abhingig von der Art des Vermogenswerts sowie
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der Verftuigbarkeit der Informationen kommen unterschiedliche Bewertungstechniken (markt-
preis-, kapitalwert- und kostenorientierte Verfahren) zur Anwendung. Zum Beispiel ist bei der
Bewertung von Marken und Lizenzen regelméafiig die Methode der Lizenzpreisanalogie ange-
messen, die anhand eingesparter Lizenzgebiihren den beizulegenden Zeitwert der fiir die vom
Unternehmen erworbenen Marken und Lizenzen schétzt.

Im Rahmen verschiedener Unternehmenserwerbe wurden variable Kaufpreise vereinbart. Die
variablen Kaufpreise, die maximalen Mittelabfliisse und die Filligkeiten der Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit dem Erwerb der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen (ZSH), der Pro-
perty Fund Research Ltd., Reading, UK (PFR asset deal), der TPC-Group GmbH (TPC) und der
Feri Finance AG sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

erwarteter maximaler Zahlungs-
Alle Angaben in TE€ Buchwert Mittelabfluss Mittelabfluss zeitpunkt/-raum
ZSH 769 831 831 2010-2011
PFR asset deal 112 128 771 2009-2013
TPC 0 0 29.000 2013
Feri Finance AG 0 0 127.262 15.4.2011

Der Buchwert der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die ZSH wurde zum 31.Dezember 2010 durch
Zahlung vermindert.

Der Buchwert der variablen Kaufpreisverbindlichkeit der PFR hat sich zum einen durch eine in
2010 geleistete Zahlung vermindert. Des Weiteren hat MLP zum 31. Dezember 2010 die Schit-
zung der gesamten variablen Kaufpreiskomponente um 536 T€ auf 356 T€ reduziert und den
Geschifts- oder Firmenwert entsprechend verringert.

Seit dem 1. Januar 2010 wird die variable Kaufpreiskomponente der TPC mit o T€ bewertet
(Vorjahr: Verminderung um 6.304 T€ auf o T€).

Seit dem 1. Januar 2010 wird die variable Kaufpreiskomponente der Feri Finance AG mit o T€
bewertet (Vorjahr: Verminderung um 5.000 T€ auf o T€). Zum 31. Dezember 2010 belduft sich
die passivierte Gesamtverbindlichkeit aus der festen Kaufpreiskomponente auf 51.429 T€ (Vor-
jahr: 52.782 T€). Die restlichen 43,414 % der Anteile an der Feri Finance AG gehen frithestens
zum 15. April 2011 auf die MLP AG tber. Mit dem dinglichen Ubergang der Anteile wird die
Gesamtverbindlichkeit zur Zahlung fallig.

Da die wesentlichen Chancen und Risiken aus den rechtlich noch nicht tibergegangenen An-
teilen bei MLP liegen, werden keine Minderheitenanteile an der Feri Finance ausgewiesen.
Gewinnausschiittungen an die Inhaber der rechtlich noch nicht iibergegangenen Feri-Anteile
werden als Zinsaufwand erfasst. Im Geschiftsjahr 2010 war aus derartigen Ausschiittungen ein
Zinsaufwand in H6he von 653 T€ zu berticksichtigen (Vorjahr: 2.368 T€).
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MLP testet Geschifts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit. Geschéfts- oder Firmenwerte werden fiir Zwecke des Wert-
haltigkeitstests Zahlungsmittel generierenden Einheiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer
Werthaltigkeit ist der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit mit dem erzielbaren
Betrag zu vergleichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem Vergleich von Netto-
verduflerungspreis und dem Nutzungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheit. Fur die
Allokation der Geschifts- oder Firmenwerte hat MLP die Geschéftssegmente Finanzdienstlei-
stungen, Betriebliche Altersvorsorge sowie ZSH (alle drei im Berichtssegment ,Finanzdienstlei-
stungen“ enthalten), Feri Family Trust, Feri Institutional Advisors und Feri EuroRating Services
(im Berichtssegment ,Feri“ enthalten) als relevante Zahlungsmittel generierende Einheiten
identifiziert. Aus Unternehmenserwerben wurden den Zahlungsmittel generierenden Einheiten
Geschifts- oder Firmenwerte in folgender Hohe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2009
Finanzdienstleistungen 22.042 22.042
Betriebliche Altersvorsorge 9.955 9.955
Feri Family Trust 23.702 23.702
Feri Institutional Advisors 24.030 24.030
Feri EuroRating Services 7.762 7.762
ZSH 4.272 4.272

91.763 91.763

MLP ermittelt den erzielbaren Betrag als Nutzungswert und damit als Barwert der zukiinftigen
Cashflows der jeweiligen Zahlungsmittel generierenden Einheit. Die zukiinftigen Cashflows
basieren auf der Planung von MLP. Die Berechnung des Barwerts der geschitzten kiinftigen
Cashflows beruht auf Annahmen tiber Bestandsentwicklungen, zukiinftige Umsatzvolumina
und Aufwendungen. Der Cashflow-Schitzung liegen Detailplanungszeitraume bis zum Jahr
2014 bzw. 2015 zugrunde. Fiir den Zeitraum danach wurde die Planung mit einer durchschnitt-
lichen Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fortgeschrieben. Die ermittelten Cashflows der
Detailplanungsphase wurden mit gewichteten Kapitalkostenséatzen in Héhe von 7,1 % bis 9,8 %
(Vorjahr: 11,7 % bis 13,3 %) vor Steuern abgezinst. Die Abzinsungssatze der Fortschreibungs-
phase liegen nach Bertiicksichtigung der Wachstumsraten zwischen 6,1 % und 8,8 % (Vorjahr:
10,8 % und 12,7 %) vor Steuern.

Zum 31. Dezember 2010 sind Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von insgesamt 91.763 T€
(Vorjahr: 91.763 T€) aktiviert. Ebenso wie im Vorjahr hat der Werthaltigkeitstest die angesetzten
Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte bestatigt.

MLP hat bei der Durchfithrung der Wertminderungstests Sensitivitdtsanalysen vorgenommen.
Dabei wurden alternativ die Diskontierungszinssatze um einen Prozentpunkt erhéht bzw. die
geplanten EBTs auf der Basis von Vergangenheitsanalysen variiert. Die Erh6hung der Diskon-
tierungszinssdtze um einen Prozentpunkt hatte im Segment Finanzdienstleistungen zu einem
Wertminderungsbedarf in Héhe von 1.117 T€ gefiihrt.



ALLGEMEINE ANGABEN |

Auch immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sind mindestens
einmal jahrlich auf eine mogliche Wertminderung zu testen. Das betrifft bei MLP die Marke
,Feri‘, die im Geschiftsjahr 2006 im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses mit der
Feri-Gruppe zugegangen ist. Angesichts des Bekanntheitsgrads dieser Marke ldsst sich auch aus
heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht verldsslich bestimmen. Der Buchwert der Marke
,Feri“ belduft sich auf 15.829 T€ (Vorjahr: 15.829 T€). Die Marke ist vollstindig der Gruppe von
Zahlungsmittel generierenden Einheiten des Berichtssegments , Feri“ zugeordnet. Fiir die Marke
,Feri“ wurde nach der Methode der Lizenzpreisanalogie ein beizulegender Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten ermittelt. Da dieser Wert den Buchwert der Marke ,Feri Gibersteigt, war
ebenso wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand zu erfassen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer erfordern Schatzungen
hinsichtlich der Abschreibungsmethoden. Die Festlegung der Nutzungsdauern beruht auf Erfah-
rungswerten. Aufgrund verdnderter wirtschaftlicher Gesamtumstiande kann die Methodenwahl
anzupassen sein. Dies kann sich signifikant auf die Hohe der Abschreibungen auswirken. Dies
betrifft bei MLP im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen, die
erhaltene Provision teilweise zuriickzugewiahren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken.
MLP schitzt die Stornoquote in Abhdngigkeit von Produktgruppe, Tarif und bisheriger Laufzeit
des zugrunde liegenden Vertrags in der Regel auf Basis von Erfahrungswerten. Der Zeitraum,
in dem MLP verpflichtet ist, bei vorzeitigem Wegfall eines Vertrags Teile der vereinnahmten
Provisionen zuriickzuzahlen, ergibt sich entweder aus den gesetzlichen Regelungen gemaf
Versicherungsvertragsgesetz oder aus den Vertriebsvereinbarungen mit den Produzenten. MLP
berticksichtigt den jeweils lingeren Zeitraum. Der Buchwert der Riickstellung betragt zum
31. Dezember 2010 15.759 T€ (Vorjahr: 15.921 T€).

MLP hat ein aktienbasiertes Vergiitungsinstrument fiir Geschéftsstellenleiter, Consultants und
Mitarbeiter aufgelegt. Die Erfassung des daraus erwarteten Aufwands erfordert Annahmen tiber
Fluktuations- und Ausiibungsquoten. Diese leitet MLP aus Erfahrungswerten ab. Der Buchwert
der Riickstellung betrdgt zum 31. Dezember 2010 2.639 T€ (Vorjahr: 1.448 T€).

Hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften sowie der Hohe des Ent-
stehungszeitpunkts zu versteuernder Ergebnisse bestehen Unsicherheiten. MLP bildet, basie-
rend auf verniinftigen Schatzungen, Riickstellungen fiir mogliche Auswirkungen steuerlicher
Auflenpriifungen.

7 Rechnungslegungsmethoden

Umsatzerlose werden allgemein dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass MLP ein wirt-
schaftlicher Nutzen zuflieflen wird, dessen Hohe verldsslich bestimmbar ist.

MLP realisiert Umsatzerlose aus Provisionen. Diese fallen in den Bereichen Altersvorsorge,
Vermogensmanagement, Krankenversicherung, Sachversicherung, Finanzierung und tibrige
Beratungsleistungen an. Dartiber hinaus werden Erlose aus dem Zinsgeschift aus Transaktionen
mit MLP-Kunden realisiert. Zu den Erlosen aus dem Zinsgeschift gehoren auch Zinsertrage aus
der Anlage finanzieller Mittel der MLP Finanzdienstleistungen AG. Zinsertrage aus der Anlage
von Geldern anderer Konzerngesellschaften sind Bestandteil des Finanzergebnisses.
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Provisionserlose aus der Vermittlung von Versicherungsvertragen (Abschlussprovisionen)
werden unabhingig vom Geldeingang erfasst, wenn MLP ein Anspruch auf Vergiitung zusteht.
Der Anspruch auf Vergiitung entsteht regelméafiig mit Vereinnahmung des ersten Beitrags des
Versicherungsnehmers durch die Versicherungsgesellschaft, frithestens jedoch mit der Policierung
des Vertrags. Fir die Vermittlung bestimmter Vertrage (insbesondere im Bereich Altersvorsorge)
hat MLP Anspruch auf zeitlich begrenzte Folgeprovisionen. Sie werden nach den gleichen Grund-
satzen realisiert wie Abschlussprovisionen. Fiir vermittelte Altersvorsorge- und Krankenversiche-
rungsvertrage erhilt MLP zum Teil wiederkehrende Bestandspflegeprovisionen. Diese stehen
in der Regel der Gesellschaft solange zu, wie der zugrunde liegende Vertrag beitragspflichtig ist.
Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen Teile
der erhaltenen Provision zurtickzugewihren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken auf
Basis von Erfahrungswerten.

Im Bereich der Altersvorsorge werden ausschliefSlich Provisionserlose aus der Vermittlung von
Lebensversicherungen realisiert. In den Bereichen Sach- und Krankenversicherung stammen
die Provisionserldse ausschliefllich aus der Vermittlung entsprechender Versicherungsprodukte.

Umsatzerlose aus Vermogensmanagement enthalten Ausgabeaufschlage/Agien, Depotgebiihren,
Kontofithrungsgebiihren, Gebiihren fiir die Fondsverwaltung sowie Vermittlungs- und Be-
standsprovisionen aus Vermogensverwaltungsmandaten. Weitere Vermogensmanagementerlose
resultieren aus Research- und Rating-Dienstleistungen. Die Erlése werden nach Leistungserbrin-
gung vereinnahmt.

Provisionserlose aus der Vermittlung von Krediten (Kreditvermittlungsprovisionen) gehéren
zu den Umsatzerlosen aus Finanzierung. Fiir die Vermittlung von Krediten erhaltene Vermitt-
lungsprovisionen realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen Kreditvertrags.

Ubrige Beratungsvergiitungen werden in dem Mafe vereinnahmt, wie die Beratungsleistung
erbracht worden ist. Sie werden insbesondere fir Beratungen von Unternehmen zur Gestaltung
der betrieblichen Altersversorgung sowie fiir Beratungen bei Praxisfinanzierung und Existenz-
grindung gewdhrt.

Erlose aus dem Zinsgeschift vereinnahmt MLP wihrend des Zeitraums der Kapitaltiberlassung
nach der Effektivzinsmethode als Ertrag. Provisionen, die Teil der Effektivverzinsung einer
Forderung sind, gehen in die Erlose aus dem Zinsgeschaft derjenigen Perioden ein, in denen
sie wirtschaftlich verdient werden. Hierzu zahlen Bereitstellungszinsen fir die Zusage, einen
Kredit auszureichen oder eine bestehende Schuldposition zu tibernehmen. Entgelte fiir sonstige
laufende Bearbeitungs- und Abwicklungsleistungen (z. B. Vorfilligkeitsentschadigungen) reali-
siert die Gesellschaft nach Leistungserbringung.

Zinsertriage werden wihrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der Effektivzinsmetho-
de als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Mietertrage aus der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie realisiert der Konzern linear
tiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses.
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Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38 erforder-
lichen Bedingungen mit den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen
alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der ent-
wicklungsbezogenen Gemeinkosten. Liegen die Aktivierungsvoraussetzungen fiir selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte nicht vor, erfasst MLP die Entwicklungskosten in der Periode ihres
Anfalls als Aufwand. Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen
Ansatz mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von immateriellen
Vermégenswerten aus Unternehmenszusammenschliissen entsprechen ihren beizulegenden
Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden tiber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt mit Erreichen der
Betriebsbereitschaft. Sie endet mit der Ausbuchung des Vermogenswerts oder seiner fritheren
Einstufung als , zur Verauferung bestimmt“. Der Restwert, die Nutzungsdauer und die Abschrei-
bungsmethode werden fiir immaterielle Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer
zum Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer oder der
erwartete Nutzungsverlauf eines Vermogenswerts gedandert, tragt MLP dem durch Anpassung
des Abschreibungszeitraums oder durch Wahl einer anderen Abschreibungsmethode Rechnung.
Derartige Anderungen behandelt MLP als Anderungen einer Schitzung. Immaterielle Vermé-
genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden auf Werthaltigkeit gepriift, wann immer
es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass sie im Wert gemindert sein konnten.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden linear tiber folgende
Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermdgenswerte

Nutzungsdauer
Erworbene Software 3-7 Jahre
Selbst erstellte Software 3-5 Jahre
Erworbene Markenrechte 10-15 Jahre
Kundenbeziehungen/Auftragsbestande 5-25 Jahre

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planméafig
abgeschrieben. Sie sind mindestens einmal jahrlich einzeln oder auf der Ebene einer Zahlungs-
mittel generierenden Einheit einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Jahrlich wird zudem
gepriift, ob die Annahme einer unbestimmbaren Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.
Ist dies nicht der Fall, wird der Vermogenswert fortan nach den Grundsitzen fiir immaterielle
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer behandelt.
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Geschifts- oder Firmenwerte werden im Zugangszeitpunkt in Hohe des Uberschusses der
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses tiber das erworbene Nettovermogen
angesetzt. In der Folgezeit bewertet MLP Geschifts- oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten
abztiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen. MLP wendet die Full-Goodwill-Methode
nach IFRS 3.18 (2008) nicht an.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls ver-
mindert um planmafige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. MLP wendet
die Neubewertungsmethode nicht an.

Die planmafiige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Die Abschreibung der Sach-
anlagen bzw. Komponenten beginnt mit Erreichen des betriebsbereiten Zustands. Die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Abnutzung,

der technischen Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen geschatzt.

Die Sachanlagen werden linear tiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Sachanlagen

Nutzungsdauer/Restwert

Verwaltungsgebdude 33 Jahre auf den Restwert
AuBenanlagen 15-25 Jahre
Einbauten in fremde Gebdude Dauer des jeweiligen Mietvertrags
Raumausstattungen 5-25 Jahre
EDV-Hardware, EDV-Verkabelung 3-13 Jahre
Buroeinrichtungen, Biromaschinen 3-13 Jahre
Pkw 6 Jahre
Kunstwerke 13-15 Jahre

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
am Ende eines jeden Geschaftsjahres gepriift und gegebenenfalls nach den Vorschriften iiber
Schatzungsanderungen angepasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen gemafl IAS 40 Immobilien, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Vermogenssteigerung gehalten werden.
Sie dienen nicht der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke und werden
nicht zum Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit des Unternehmens gehalten.
MLP wendet bei der Bewertung solcher Immobilien das Anschaffungskostenmodell an. Die plan-
méflige Abschreibung erfolgt nach den fiir das Sachanlagevermégen dargestellten Grundsatzen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder wenn
sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei ihrer
Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder dem Abgang einer
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Zeitpunkt der Stilllegung oder der Ver-
duflerung erfasst.

MLP beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines lang-
fristigen Vermogenswerts vorliegen. Soweit das der Fall ist, schatzt die Gesellschaft dessen
erzielbaren Betrag. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht bestimmt
werden, erfolgt die Schitzung des erzielbaren Betrags fir die kleinste Zahlungsmittel generie-
rende Einheit, zu der der Vermégenswert gehort.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere Betrag aus dem Vergleich von
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduferungskosten und Nutzungswert. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermogenswerts dauerhaft seinen erzielbaren Betrag, gilt der Vermogenswert
als wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des
Nutzungswerts werden die geschatzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes
und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Wertminderungsaufwendungen weist MLP in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten
,Planmiflige Abschreibungen und Wertminderungen® aus.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Wert-
minderungsaufwand, der in fritheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht
oder sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag
geschitzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist aufzuheben, wenn der erzielbare
Betrag als Folge einer Schatzungsanderung seit der Erfassung des letzten Wertminderungsauf-
wands tiber dem Buchwert des Vermogenswerts liegt. Die Wertautholung darf die fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht tibersteigen, die sich ergeben hitten, wenn in den Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wdre. Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu
erfassen. Nachdem eine Wertautholung vorgenommen wurde, ist gegebenenfalls die planméfiige
Abschreibung fir kiinftige Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des
Vermogenswerts, abztiglich eines etwaigen Restwerts, systematisch auf seine Restnutzungsdauer
zu verteilen.
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Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich und zusatzlich dann auf Wert-
minderung getestet, wenn Hinweise auf eine mogliche Wertminderung des Vermogenswerts
vorliegen.

Zur Priifung der Werthaltigkeit ist ein Geschafts- oder Firmenwert nach Zugang auf jene Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten bzw. Gruppen von Zahlungsmittel generierenden Einheiten
des Konzerns zu allokieren, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen. Dies gilt unabhingig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen
Unternehmens diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten zugewiesen werden. Jede Einheit
oder Gruppe von Einheiten, zu der der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist,

stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschifts- oder Firmenwert
fiir interne Managementzwecke iiberwacht wird, und

ist nicht grofer als ein Geschaftssegment im Sinne des IFRS 8.

Die Werthaltigkeit wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel
generierenden Einheit, auf die sich der Geschifts- oder Firmenwert bezieht, gepriift. Liegt der
erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit unter dem Buchwert, wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Verduflert der Konzern einen Teil einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, der ein
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird der Geschifts- oder Firmenwert regelmafig im
Verhiltnis der Werte des abgehenden und zuriickbehaltenen Teils der Einheit aufgeteilt. Der dem
verauflerten Teil zuzurechnende anteilige Geschifts- oder Firmenwert geht in die Ermittlung
des Verdauflerungsergebnisses ein.

MLP ist im Verhiltnis zu Dritten sowohl Leasingnehmer als auch Leasinggeber. Ob eine ver-
tragliche Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthélt, beurteilt MLP auf Basis des wirt-
schaftlichen Gehalts der Vereinbarung. Hierzu bedarf es einer Einschitzung, ob die Erfillung
der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermoégenswerts oder bestimmter Ver-
mogenswerte abhédngig ist und ob diese ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts oder
der Vermogenswerte einrdumt.

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am Leasinggut verbun-
dene Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben, werden als Operating-Leasingverhaltnis
klassifiziert.

MLP hat keine Vertrdge abgeschlossen, die im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am Leasinggut
verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer tibertragen (Finance-Leasingverhilt-
nisse). Die weiteren Erlduterungen beschranken sich daher auf Operating-Leasingverhéltnisse.

Konzern als Leasinggeber: Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhandlungen tiber einen
Operating-Leasingvertrag entstehen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstands hinzuge-
rechnet und tiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses auf die gleiche Art und Weise wie die
entsprechenden Mietertrage als Aufwand erfasst.
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Konzern als Leasingnehmer: Mietzahlungen bei Operating-Leasing werden im Periodenergeb-
nis linear tiber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhaltnisses verteilt. Entsprechendes
gilt fiir erhaltene und zu erhaltende Leistungen, die als Anreiz zum Eingehen eines Operating-
Leasingverhaltnisses dienen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fithrt. Bei marktiiblichen Kdufen
und Verkédufen werden Finanzinstrumente am Handelstag erfasst bzw. ausgebucht. Marktiib-
lich sind Kéufe oder Verkaufe, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben. Finanzinstrumente
werden entweder als Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als
Kredite und Forderungen, als bis zur Endfilligkeit zu haltene, als zur Verdaufierung verfiigbare
Finanzinstrumente oder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Ver-
bindlichkeiten kategorisiert. Der Konzern legt die Kategorisierung seiner Finanzinstrumente
mit dem erstmaligen Ansatz fest. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
zuziiglich Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von Finanzinstrumenten
der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ anfallen, werden unmittelbar
aufwandswirksam erfasst.

Die Folgebewertung der Finanzinstrumente hingt wie folgt von deren Kategorisierung ab:

Finanzinstrumente der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ umfassen die
Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten” und ,zum beizulegenden Zeitwert designiert”.
Finanzinstrumente dieser Kategorie werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Verdnde-
rungen des beizulegenden Zeitwerts gehen unmittelbar in das Periodenergebnis ein.

Finanzinstrumente der Kategorie ,,bis zur Endfilligkeit zu halten“ sind nicht derivative finan-
zielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die auf einem aktiven Markt
gehandelt werden. Die Einstufung in diese Kategorie setzt die Fahigkeit und Absicht voraus, die
Wertpapiere bis zur Endfilligkeit zu halten. Thre Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Sinkt der erzielbare Betrag unter den
Buchwert, werden erfolgswirksame Wertminderungen vorgenommen.

Finanzinstrumente der Kategorie ,, Kredite und Forderungen“ sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die auf keinem aktiven Markt
gehandelt werden. Sie werden ebenfalls zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur Verduflerung verfiigbar“ stellen nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte dar, die zum beizulegenden Zeitwert angesetzt sind. Wertschwan-
kungen zwischen den Bilanzstichtagen werden erfolgsneutral in den Posten ,Marktbewertung
Wertpapiere“ innerhalb des tibrigen Eigenkapitals eingestellt. Ausgenommen hiervon sind
Wertminderungen und Erfolge aus der Wahrungsumrechnung bei monetaren Posten. Sie gehen
unmittelbar in das Ergebnis ein. Die erfolgswirksame Auflosung der Riicklage erfolgt entweder
mit der Verduflerung oder bei Vorliegen einer Wertminderung. Eigenkapitalinstrumente, deren
beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar ist, und Derivate auf derartige Instrumente
bewertet MLP zu Anschaffungskosten.
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Forderungen aus dem Bankgeschift gegen Kreditinstitute und Forderungen gegen Kunden aus
Krediten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bilanziert. Gebithren und Agien oder Disagien werden als Teil der Effektivverzinsung des
Finanzinstruments tiber die Laufzeit der betreffenden Darlehen vereinnahmt.

Zur Vermeidung einer Bewertungsinkongruenz bewertet MLP Forderungen gegen Kunden aus
Krediten in Hoéhe von 4.750 T€ (Vorjahr: 4.920 T€) zum beizulegenden Zeitwert; diesen stehen
Zinsswaps gegeniiber. Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts
werden in beiden Féllen unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

Die Finanzanlagen des Konzerns umfassen Beteiligungen, Ausleihungen sowie Wert- und
Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds.

Beteiligungen werden als zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bilanziert. Die Beteiligungen stellen
Eigenkapitalinstrumente nicht konsolidierter Gesellschaften dar. Diese werden nicht auf einem
aktiven Markt gehandelt. Thr beizulegender Zeitwert kann auch nicht anderweitig verlasslich
ermittelt werden.

Ausleihungen gehéren zur Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Diese umfassen Festgelder
und Termingelder mit einer Laufzeit von bis zu fiinf Jahren.

Wertpapiere werden als ,bis zur Endfalligkeit gehalten® kategorisiert, wenn es sich um finanzi-
elle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen handelt, die das Unternehmen
bis zur Endfilligkeit halten will und kann. Alle anderen Wertpapiere, Glaubigerpapiere und
Investmentfonds sind als ,zur Verduflerung verfigbar” eingestuft.

Die sonstigen Forderungen und anderen Vermégenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen bewertet. Die Wertminderung
wird erfolgswirksam erfasst.

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestdnde, Bundesbankguthaben sowie taglich fallige Gut-
haben bei Kreditinstituten soweit sie nicht dem Bankgeschaft der MLP Finanzdienstleistungen
AG zuzuordnen sind. Die Bewertung dieser Bestande erfolgt zum Nennwert.

Zu jedem Abschlussstichtag priift MLP die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, einzeln daraufhin, ob objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung der finanziellen Vermogenswerte hindeuten.
Bei den Forderungen aus dem Bankgeschift sowie den sonstigen Forderungen und den anderen
Vermogenswerten werden zusdtzlich Wertminderungen auf Portfoliobasis fiir die nicht einzel-
wertgeminderten Forderungen gebildet. Die Abschlédge bestimmen sich nach der Mahnstufe und
dem Alter der Forderungen. Grundlage hierfir sind die Erfahrungen der Vergangenheit. Ein
etwaiger Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und niedrigerem
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erzielbaren Betrag wird erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto erfasst. Ist eine For-
derung uneinbringlich, das heifit der Ausfall steht so gut wie sicher fest, wird sie ausgebucht.

Haben Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur Verduferung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten zur Bildung einer negativen Riicklage im Eigenkapital gefiihrt, so ist diese
bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu eliminieren und erfolgs-
wirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung zu tberfiihren. Ergibt sich zu einem spéteren
Bewertungszeitpunkt, dass der beizulegende Zeitwert von Fremdkapitalinstrumenten infolge
von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind,
objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in entsprechender Héhe erfolgswirksam zu-
rickgenommen. Wertminderungen, die als zur Verduflerung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente
betreffen, diirfen nicht riickgangig gemacht werden. Einen Wiederanstieg ihres beizulegenden
Zeitwerts erfasst MLP erfolgsneutral im Eigenkapital. Eine Zuschreibung auf ,zur Verauflerung
verfiigbare” Finanzinstrumente, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
wird nicht vorgenommen.

Der bei der Werthaltigkeitspriifung zu bestimmende erzielbare Betrag von Wertpapieren, die bis
zur Endfilligkeit zu halten sind, sowie der erzielbare Betrag der zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der erwarteten kiinftigen
Cashflows. Zur Erfassung von Wertminderungen bei den zu Anschaffungskosten bewerteten nicht
borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten sind die erwarteten kiinftigen Cashflows mit dem
aktuellen Zinssatz zu diskontieren, welcher der speziellen Risikolage der Investition entspricht.

Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiaft werden bei ihrem erstmaligen Ansatz als Finanz-
schulden zum beizulegenden Zeitwert gegebenenfalls unter Einbezug von Transaktionskosten
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die anderen Verbindlichkeiten werden
zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die derivativen Finanzinstrumente des MLP-Konzerns umfassen in erster Linie Zinsswaps.
Thr erstmaliger Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert ohne Transaktionskosten, die
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert. Derivate mit positiven Marktwerten werden im
Bilanzposten ,Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte” ausgewiesen, Derivate mit
negativen Marktwerten im Posten ,Andere Verbindlichkeiten“. Der MLP-Konzern macht keinen
Gebrauch vom Hedge-Accounting nach IAS 39. Marktwertveranderungen der Derivate werden
sofort erfolgswirksam erfasst und sind im Finanzergebnis bzw. in den Ertragen/Aufwendungen
aus dem Bankgeschift enthalten.

Einzelne, ehemals langfristige Vermogenswerte und VeraufSerungsgruppen, deren Verkauf inner-
halb von zwolf Monaten nach Einstufung ,als zur Verduflerung gehalten zu erwarten ist, sind
mit dem niedrigeren Betrag aus fortgeschriebenem Buchwert zum Zeitpunkt der Umgliederung
und ihrem beizulegenden Zeitwert abztiglich Verauflerungskosten angesetzt.
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Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Alterversorgungsplanen werden gemaf;
IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode, einem Anwartschaftsbarwertverfahren, ermittelt.
Die Bewertung der Verpflichtungen basiert auf einem versicherungsmathematischen Gutachten.
Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird in den sonstigen Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen gezeigt. Fiir die Erfassung der Gewinne und Verluste, die durch die
Unterschiede zwischen den planméfig ermittelten Pensionsverpflichtungen und den tatsich-
lichen Anwartschaftsbarwerten entstehen, tibt MLP ein Wahlrecht dahingehend aus, dass die
Gewinne und Verluste nur dann bilanziert werden, wenn sie aufierhalb einer Bandbreite von
10 % des Verpflichtungsumfangs liegen (Korridormethode).

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane stellen Aufwand der Periode dar, in der die
damit verbundenen Arbeitsleistungen erbracht werden. Zahlungen fiir die gesetzliche Alters-
versorgung werden wie beitragsorientierte Versorgungspliane behandelt.

Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (rechtliche
oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiilllung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verléssliche Schitzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern der Konzern fiir
eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine quasi-sichere Riickerstattung von einem
identifizierbaren Dritten erwartet (z. B. bei bestehendem Versicherungsschutz), erfasst MLP die
Erstattung als gesonderten Vermogenswert. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des
Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen mit ihrem Barwert angesetzt.

Der MLP-Konzern gewahrt an bestimmte Mitarbeiter, an selbststandige Handelsvertreter sowie
an Fahrungskrifte aktienbasierte Vergiitungen, die teilweise mit Eigenkapitalinstrumenten und
teilweise mit Barmitteln beglichen werden.

Die Aufwendungen, die aufgrund von mit Eigenkapitalinstrumenten zu begleichenden Vergii-
tungen entstehen, werden in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der gewidhrten Eigenkapitalin-
strumente im Zeitpunkt der Gewdhrung berticksichtigt. Der beizulegende Zeitwert wird anhand
der Black-Scholes-Formel ermittelt und linear tiber den Zeitraum als Personalaufwand oder als
sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst, in dem die Austibungsbedingungen zu erfillen sind.
Dieser Zeitraum endet, sobald der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt ist.
Im Gegenzug wird die Kapitalriicklage entsprechend erhoht.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich,
der auf bis zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfillt, wird als Personalaufwand oder
als Aufwand fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift mit einem gleichzeitigen
Ausweis als Riickstellung erfasst. Der auf Basis der Monte-Carlo-Simulation bzw. eines anderen
geeigneten Bewertungsmodells ermittelte beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstichtag
sowie am Auszahlungstag neu ermittelt. Jede Anderung des beizulegenden Zeitwerts ist auf-
wandswirksam zu berticksichtigen. Am Auszahlungstag entspricht der beizulegende Zeitwert
der Verbindlichkeit dem Betrag, der an die betroffenen Mitarbeiter zu leisten ist.
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Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
und fiir frithere Perioden sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von den
Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbeho6rden erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersitze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode fiir
alle am Bilanzstichtag bestehenden steuerbaren temporaren Differenzen zwischen den Werten
der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten der Einzelgesellschaften.

Latente Steuern werden auf Basis der Steuersitze ermittelt, die im Zeitpunkt der Begleichung der
Schuld oder der Realisierung des Vermogenswerts gelten. Ihre Einbuchung ist erfolgswirksam,
es sei denn, die temporéare Differenz hat sich direkt im Eigenkapital ausgewirkt.

Passive latente Steuern werden fiir alle steuerbaren temporaren Differenzen angesetzt. Aus-
genommen sind temporire Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts- oder
Firmenwerts oder aus der erstmaligen Erfassung von anderen Vermégenswerten oder Schulden,
die nicht aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren und deren Erfassung weder
das zu versteuernde Einkommen noch den Jahreserfolg beeinflusst.

Die aktiven latenten Steuern umfassen neben Steuervorteilen aus abzugsfahigen temporaren
Differenzen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten kiinftigen Nutzung
bestehender steuerlicher Verlustvortrage ergeben. Keine Bertiicksichtigung finden abzugsfahige
temporare Differenzen bei Vermogenswerten oder Schulden, die nicht aus einem Unterneh-
menszusammenschluss resultieren und deren Erfassung im Zugangszeitpunkt weder das zu
versteuernde Einkommen noch den Jahreserfolg beeinflusst.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass verrechenbare steu-
erbare Gewinne im Zeitpunkt der Umkehr der abzugsfahigen temporaren Differenzen zur Ver-
fiigung stehen bzw. Verlustvortrage innerhalb eines tiberschaubaren Zeitraums genutzt werden
kénnen. Aktivierte latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag gepriift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steuerminderungsanspruch verwendet
werden kann. Nicht angesetzte aktive latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag gepriift
und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu
versteuerndes Ergebnis ihre Realisierung erméglichen wird.

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden verrechnet, wenn ein einklagbarer
Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche mit den tatsachlichen
Steuerschulden besteht und wenn sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf Ertrag-
steuern beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.
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8 Umsatzerlose

Alle Angaben in T€ 2009
Altersvorsorge 288.273 311.144
Vermégensmanagement 78.539 71.559
Krankenversicherung 61.273 46.487
Sachversicherung 27.882 26.488
Finanzierung 12.196 12.609
Ubrige Beratungsvergiitungen 4.006 4.122
Summe Provisionserl6se 472.169 472.408
Erl6se aus dem Zinsgeschaft 25.154 31.367
Gesamt 497.322 503.775

9 Sonstige Erlose

Alle Angaben in T€ 2009
Weiterbelastungen an Handelsvertreter 7.424 7.800
Ertrdge aus der Bilanzierung von Aktivwerten aus Riickdeckungsversicherungen

fir Pensionsverpflichtungen - 3.888
Ertrdge aus Beteiligungen 3.236 1.941
Aufldsung von Wertminderungen/Eingange auf abgeschriebene Forderungen 2.984 1.854
Ertrdge aus der Auflésung abgegrenzter Verpflichtungen 2.222 1.846
Geschéftsfiihrungsvergiitung 1.807 1.797
Mietertrage 1.351 1.252
Ertrage aufgrund der Anpassung variabler Kaufpreisverbindlichkeiten - 942
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 1.469 890
Aktivierte Eigenleistungen 434 479
Ertrdge aus Wertpapieren des Beteiligungsprogramms 269 239
Ubrige sonstige Ertrage 4.063 5.441
Gesamt 25.259 28.368

Der Unterposten ,Weiterbelastungen an Handelsvertreter umfasst unter anderem Ertréage aus
der Vermietung von Notebooks und der Weiterbelastung anderer Sachkosten.
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Die Riickdeckungsversicherungen erfiillen seit 2010 die Voraussetzungen fiir Planvermogen, so
dass in der Bilanz nunmehr eine Saldierung der Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen erfolgt. Versicherungsbeitrdge, Ertrdge aus
Planvermoégen und der laufende Dienstzeitaufwand werden insgesamt in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Die ,Ertrage aus Beteiligungen® resultieren grofitenteils aus Auslandsgesellschaften.

Der Posten ,Auflosung von Wertminderungen/Eingange auf abgeschriebene Forderungen®
bezieht sich auf die Posten ,Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift sowie ,Sonstige
Forderungen und andere Vermogenswerte“. Dem stehen Wertminderungen auf Forderungen in

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber.

Der Posten ,Geschaftsfiihrungsvergiitungen® enthilt Ergebnisvorabzuweisungen aus Geschifts-
fuhrungstatigkeiten fiir Private-Equity-Gesellschaften.

10 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift enthalten im
Wesentlichen die Provisionen und sonstigen Vergiitungskomponenten fiir die selbststandigen
MLP-Berater.

11 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft

Alle Angaben in TE€ 2009

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente 8.503 11.992

Zur VerduBerung verfigbare Finanzinstrumente 222 70

Verdnderung Fair-Value-Bewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Finanzinstrumente 346 194

Gesamt 9.071 12.256
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12 Personalaufwand

Alle Angaben in T€ 2009
Léhne und Gehilter 91.017 94.406
Soziale Abgaben 12.178 12.798
Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.679 4.184
Gesamt 105.874 111.387

Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Lohne und Gehalter, Beziige und son-
stige Vergiitungen fiir Mitarbeiter. Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen
zu tragenden gesetzlichen Abgaben wie zum Beispiel die Beitrage zur Sozialversicherung. Die
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung enthalten tiberwiegend Arbeitge-
beranteile zur betrieblichen Zusatzversorgung.

13 PlanméiBige Abschreibungen und Wertminderungen

Alle Angaben in T€ 2009

PlanméBige Abschreibungen

Immaterielle Vermégenswerte 9.710 11.331
Sachanlagen 5.870 6.507
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 267 268

15.848 18.106

Wertminderungen

Sachanlagen 0 14
0 14
Gesamt 15.848 18.120

Die Entwicklungen der langfristigen Vermogenswerte sind in Anhangangabe 17 (Immaterielle
Vermogenswerte), in Anhangangabe 18 (Sachanlagen) und in Anhangangabe 19 (Als Finanz-
investition gehaltene Immobilie) dargestellt.
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14 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2009
EDV-Betrieb 48.471 44.750
Miete und Leasing 16.065 18.957
Beratung 14.307 18.212
Verwaltungsbetrieb 14.071 14.581
Fremdleistungen Bankgeschaft 7.643 8.027
Reprédsentation und Werbung 7.014 10.234
Abschreibungen/Wertminderungen auf sonstige Forderungen und

andere Vermdgensgegenstande 5.281 4.085
Aufwand Handelsvertreter 5.153 5.547
Beitrdge und Gebiihren 4.997 5.715
Aus- und Weiterbildung 4.086 4.134
Abschreibungen/Wertminderungen auf sonstige Forderungen Kunden Bankgeschéft 4.081 3.494
Reisekosten 3.886 4.824
Versicherungsbeitrage 2.957 6.378
Bewirtung 2.940 3.260
Instandhaltung 1.745 2.028
Prifung 1.136 956
Sonstige Personalkosten 1.108 1.176
Aufwand aus Abgang Anlagevermdgen 68 460
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 12.359 9.129
Gesamt 157.368 165.947

Die Kosten des EDV-Betriebs bestehen im Wesentlichen aus IT-Service- und Rechenzentrums-
leistungen, welche von einem externen Dienstleister bereitgestellt werden. Die Beratungskosten
setzen sich zusammen aus Steuerberatungs-, Rechtsberatungs- sowie allgemeinen und EDV-
Beratungskosten. In 2009 waren einmalige Aufwendungen zur Ubernahmeabwehr enthalten. Die
Aufwendungen des Verwaltungsbetriebs enthalten Kosten des Gebaudebetriebs, Biirokosten sowie
Kommunikationskosten. Die Fremdleistungen Bankgeschift beinhalten im Wesentlichen Kosten
der Wertpapierabwicklung und Transaktionskosten im Zusammenhang mit der MLP-Kreditkarte.
Die Aufwendungen fiir Reprasentation und Werbung beinhalten Kosten fiir Medienprasenz und
Kundeninformation. Die Abschreibungen und Wertminderungen auf sonstige Forderungen und
andere Vermogensgegenstande enthalten die Risikovorsorge auf Forderungen gegen Handels-
vertreter. Der Aufwand Handelsvertreter umfasst den Aufwand fiir ausgeschiedene sowie den
Ausbildungszuschuss fiir junge Berater. Die Versicherungsbeitrage sind im Berichtsjahr mit den
Ertragen aus der Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen saldiert ausgewiesen. Die tibrigen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Fremdleistungen, Pkw-
Kosten, Spenden sowie Fachliteratur. Dartiber hinaus sind Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Beteiligungsprogramm fiir Handelsvertreter und Mitarbeiter enthalten.
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15 Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen

Alle Angaben in T€ 2009
Erlése der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 7.675 4.835
Ergebnis der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 1.947 739
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen 1.265 368

16 Finanzergebnis

Alle Angaben in T€ 2009
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 6.282 7.820
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten -5.083 —-9.709
Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -1.060 -527
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen -110 -110
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-6.254 —-10.346
Finanzergebnis 28 -2.526

Der Riickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge resultiert im Wesentlichen aus
gesunkenen Zinsen fir liquide Mittel. Der Riickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Auf-
wendungen ist im Wesentlichen auf gesunkene Ausschiittungen an die anderen Gesellschafter
der Feri Finance AG zurtickzufithren, die sich auf 653 T€ (Vorjahr: 2.368 T€) belaufen, sowie auf
entfallene Zinsen auf Steuerverbindlichkeiten, die im Vorjahr aufgrund einer Betriebspriifung
angefallen sind. Dem gegentiber stehen hohere Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe
von 1.277 T€ (Vorjahr: 35 T€).



17 Immaterielle Vermégenswerte
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Geleistete Ubrige

Geschifts- Anzahlungen immaterielle

oder Software Software und begonnene Vermégens-
Alle Angaben in T€ Firmenwert  (selbst erstellt) (erworben)  Entwicklungen werte Gesamt
Stand 1.1.2009 98.798 15.953 75.751 520 39.037 230.059
Anderung Konsolidierungskreis 4.272 = 2.227 = 8.402 14.901
Anpassung Kaufpreisallokation -11.304 - - - - -11.304
Zugénge = 463 448 1.478 5 2.395
Abginge = = = -199 -40 -239
Umbuchungen = = 1.720 -1.720 = 0
Aufgegebener Geschéftsbereich - - -3 - - -3
Stand 31.12.2009 91.766 16.417 80.143 80 47.404 235.810
Zugdnge = 434 370 1.432 37 2.273
Abginge -536 = -29 = -82 -647
Umbuchungen - - 31 -31 - 0
Stand 31.12.2010 91.229 16.851 80.515 1.482 47.359 237.436
Stand 1.1.2009 3 15.024 48.843 = 3.767 67.637
Anderung Konsolidierungskreis — = 665 — 81 746
PlanméBige Abschreibungen — 787 8.198 — 2.346 11.331
Wertminderungen - - 0 - - 0
Zuschreibungen - - -41 - - -41
Aufgegebener Geschaftsbereich - - -3 - - -3
Stand 31.12.2009 3 15.811 57.664 - 6.194 79.671
PlanméaBige Abschreibungen - 482 6.868 - 2.361 9.710
Abgdnge - - -20 - -82 -102
Stand 31.12.2010 3 16.293 64.511 - 8.473 89.280
Buchwert 1.1.2009 98.795 929 26.907 520 35.270 162.422
Buchwert 31.12.2009 91.763 605 22.480 80 41.210 156.138
Buchwert 1.1.2010 91.763 605 22.480 80 41.210 156.138
Buchwert 31.12.2010 91.227 558 16.004 1.482 38.886 148.157



Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte beinhalten Entwicklungskosten fiir selbst
erstellte Software. Im Geschaftsjahr 2010 erfiillten alle angefallenen Entwicklungskosten die
Aktivierungskriterien nach IAS 38.57 (2010: 434 T€; 2009: 479 T€).

Die tibrigen erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen unter anderem Kunden-
beziehungen, Auftragsbestinde, Lizenzen und dhnliche Rechte.

Die Zeile ,Anderung Konsolidierungskreis“ beinhaltet im Vorjahr den Erwerb sdmtlicher Anteile
an der ZSH. Im Geschiftsjahr 2010 bestand, wie bereits im Vorjahr, kein Abwertungsbedarf fiir
die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte (sieche Anhangangabe 6).

Die Zeile ,Anpassung Kaufpreisallokation® zeigt Verdanderungen aufgrund der Anpassung vari-
abler Kaufpreiskomponenten (siche Anhangangabe 6).

Die planmifiigen Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte
der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche sind in Anhangangabe 13 dargestellt.

In den aufgegebenen Geschiftsbereichen sind im Geschéftsjahr weder planméfiige Abschrei-
bungen noch Wertminderungen angefallen (Vorjahr: 1 T€)

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fiir immaterielle Vermogenswerte
nicht. Am 31. Dezember 2010 bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb
von immateriellen Vermogenswerten.



18 Sachanlagen
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Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Betriebs- und Anzahlungen

gleiche Rechte Geschafts- und Anlagen
Alle Angaben in T€ und Bauten ausstattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2009 81.752 63.442 456 145.650
Anderung Konsolidierungskreis 4121 2.340 - 6.461
Zugange 249 1.196 162 1.607
Abgéinge -415 -2.181 =231 -2.828
Umbuchungen 357 27 —-384 0
Umgliederung IFRS 5-Sachverhalte -87 -117 - -204
Stand 31.12.2009 85.976 64.707 4 150.686
Zugange 115 1.129 386 1.630
Abginge -797 -2.107 - -2.904
Umbuchungen 289 8 -297 0
Stand 31.12.2010 85.583 63.737 92 149.412
Stand 1.1.2009 21.545 43.696 - 65.241
Anderung Konsolidierungskreis 603 1.766 = 2.369
PlanmiBige Abschreibungen 2.282 4.228 = 6.510
Wertminderungen 83 78 = 160
Abginge -302 -1.869 = -2.171
Umgliederung IFRS 5-Sachverhalte -87 -117 — —-204
Stand 31.12.2009 24.123 47.782 = 71.905
PlanméaBige Abschreibungen 2.192 3.678 - 5.870
Wertminderungen - 0 - 0
Abgange -783 -1.984 - -2.767
Umbuchungen 1 -1 - 0
Stand 31.12.2010 25.534 49.475 = 75.009
Buchwert 1.1.2009 60.206 19.746 456 80.409
Buchwert 31.12.2009 61.853 16.925 4 78.781
Buchwert 1.1.2010 61.853 16.925 4 78.781
Buchwert 31.12.2010 60.049 14.262 92 74.403
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Die planmafiigen Abschreibungen und Wertminderungen der fortzufithrenden Geschafts-
bereiche sind in Anhangangabe 13 dargestellt. In den aufgegebenen Geschiftsbereichen sind im
Geschaftsjahr weder planméfiige Abschreibungen noch Wertminderungen angefallen. Im Vorjahr
entfielen auf die aufgegebenen Geschiftsbereiche planméfiige Abschreibungen in Hohe von
3 T€ und Wertminderungen in Héhe von 147 T€.

Verfuigungsbeschrankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht. Vertragliche
Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen belaufen sich am 31. Dezember 2010 auf 9 T€.

19 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Als Finanzinvestition

Alle Angaben in T€ gehaltene Immobilie
Stand 1.1.2009 25.033
Stand 31.12.2009 25.033
Zugédnge 14
Stand 31.12.2010 25.047
Stand 1.1.2009 13.333
PlanméBige Abschreibungen 268
Stand 31.12.2009 13.601
PlanméBige Abschreibungen 267
Stand 31.12.2010 13.868
Buchwert 1.1.2009 11.700
Buchwert 31.12.2009 11.432
Buchwert 1.1.2010 11.432
Buchwert 31.12.2010 11.178

Bei der vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie handelt es sich um ein Biiro-
und Verwaltungsgebaude, das im Rahmen eines Operating-Leasingverhaltnisses vermietet
ist. Der Nutzungswert betrdagt zum 31. Dezember 2010 11.132 T€ (Vorjahr: 11.468 T€). Seine
Ermittlung erfolgte nach dem Ertragswertverfahren fiir die baulichen Anlagen und nach dem
Vergleichswertverfahren fir Grund und Boden.

Zur Ermittlung des Bodenwerts wurde der Bodenrichtwert unter Berticksichtigung des abge-
leiteten GFZ-Koeffizienten gemaf$ der Auskunft des ortlichen Gutachterausschusses zugrunde
gelegt. Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich keine Anderung.

Die Ermittlung des Ertragswerts basiert auf einer Schiatzung des nachhaltig erzielbaren Ertrags.
Unter Wiirdigung der spezifischen Lage der Immobilie sowie der geschitzten Entwicklung
des Mietzinses am Standort fiir vergleichbare Objekte wurde der nachhaltige Jahresrohertrag
gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig reduziert. Der Liegenschaftszins wird mit 5,5 % (Vorjahr
5,5 %) angesetzt.
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Die aus der Vermietung der vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie resultie-
renden Mieteinnahmen belaufen sich in 2010 auf 1.261 T€ (Vorjahr: 1.252 T€). Die Aufwen-
dungen fiir die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie betragen im Geschaftsjahr 2010 346
T€ (Vorjahr: 417 T€).

MLP als Leasinggeber obliegt die Verpflichtung zur Instandhaltung des GebaudeaufSeren sowie
der technischen Anlagen und Einrichtungen.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus dem unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnis
betragen:

< 1lJahr >=1- <5 Jahre >=5 Jahre Gesamt

1.261T€ 4.731T€ 0TE 5.992T€

20 Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile betreffen ausschliefllich den 49,8 %-Anteil an
der MLP Hyp GmbH und haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2009
Anteil am 1.1. 2.013 2.319
Ausschittungen —368 -674
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 1.265 368
Anteil am 31.12. 2.910 2.013

Die nachfolgende Tabelle enthélt zusammengefasste Finanzinformationen iiber die MLP Hyp GmbH:

Alle Angaben in T€ 31.12.2009
Vermogenswerte der MLP Hyp GmbH 5.887 4.405
Schulden der MLP Hyp GmbH 940 665
Eigenkapital 4.947 3.739

Anteil MLP am Eigenkapital (49,8 %) 2.464 1.862



21 Forderungen aus dem Bankgeschift

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten ,Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft*
und ,Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft“ zusammengefasst.

31.12.2009
Alle Angaben in TE€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen gegen Kreditinstitute 460.023 25.000 485.023 485.701 12.500 498.201
Forderungen gegen Kunden 145.306 213.577 358.882 139.026 188.439 327.465
Gesamt, brutto 605.329 238.577 843.906 624.727 200.939 825.665
Wertminderungen -11.323 —-4.106 —-15.429 -10.745 -3.226 -13.971
Gesamt, netto 594.005 234.471 828.476 613.982 197.712 811.694

Die Forderungen gegen Kunden betreffen im Wesentlichen ausgereichte Darlehen, Kontokor-
rent- und Kreditkartenforderungen.

Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2010, die
Vermoégens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern uberfillig sind

31.12.2010,

Davon finanzi- die weder

elle Vermo- einzelwert-

Bruttowert genswerte zum gemindert noch
Alle Angaben in T€ zum 31.12.2010 31.12.2010 (berfillig sind < 90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen gegen Kunden 358.882 358.882 348.726 1.415 155 767
Gesamt 358.882 358.882 348.726 1.415 155 767
Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2009, die
Vermégens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern uberfillig sind

31.12.2009,

Davon finanzi- die weder

elle Vermo- einzelwert-

Bruttowert genswerte zum gemindert noch
Alle Angaben in T€ zum 31.12.2009 31.12.2009  berfallig sind <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen gegen Kunden 327.465 327.465 316.518 3.554 397 2.121

Gesamt 327.465 327.465 316.518 3.554 397 2121
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Forderungen gegen Kunden aufgrund ausgereichter Darlehen sind in der Regel mit Grundpfand-
rechten (47.584 T€), Pfandrechten iiberwiegend an Wertpapieren (14.020 T€) oder Abtretungen
(12.287 T€) besichert. Forderungen aus laufenden Konten und Kreditkarten sind regelmafSig
nicht besichert. Hinsichtlich des weder einzelwertgeminderten noch tberfilligen Bestands an
Forderungen aus dem Bankgeschift deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Forderungen aus dem Bankgeschift, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die
ansonsten tberfallig oder wertgemindert waren, bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von
251 T€ (Vorjahr: 250 T€).

Im Geschaftsjahr wurden aufgrund des Ausfalls von Schuldnern in Héhe von 1.853 T€ (Vorjahr:
1.717 T€) finanzielle und nicht-finanzielle Vermoégenswerte erworben, die als Sicherung fiir
ausgereichte Kredite und Forderungen dienten. Der Buchwert dieser Vermégenswerte betrug
zum Abschlussstichtag 1.853 T€ (Vorjahr: 1.717 T€). Bei den Vermogenswerten handelt es sich
im Wesentlichen um Forderungen aus in Anspruch genommenen Lebensversicherungen.

Uberfillige nicht einzelwertgeminderte Forderungen sind mit bankiiblichen Sicherheiten un-
terlegt. Einzelwertgeminderte Forderungen sind mit bankiiblichen Sicherheiten in Héhe von
1.549 T€ (Vorjahr: 1.951 T€) abgesichert.

Fiir Adressenausfallrisiken wurden 5.667 T€ (Vorjahr: 4.685 T€) als Einzelwertminderung sowie
9.763 T€ (Vorjahr: 9.287 T€) als Wertminderung auf Portfoliobasis berticksichtigt. Neben der
aktivisch von den Forderungen abgesetzten Risikovorsorge in Hohe von 15.429 T€ (Vorjahr:
13.971 T€) enthalt der Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschift Riickstellungen fiir Kre-
ditrisiken in Hohe von 1.572 T€ (Vorjahr: 1.864 T€). Die gesamte Risikovorsorge betragt damit
17.001 T€ (Vorjahr: 15.835 T€).

Wertminderung

Einzelwertminderung auf Portfoliobasis Riickstellungen Gesamt
Alle Angaben in T€ 2009 2009 2009 2009
Stand 1.1. 4.685 3.751 9.287 9.390 1.864 1.614 15.835 14.754
Zufiihrung/Umgliederung 1.956 1.143 1.221 478 163 746 3.340 2.367
Auflésung/Verbrauch -974 -209 —745 -581 —456 —495 -2.174 -1.286
Stand 31.12. 5.667 4.685 9.763 9.287 1.572 1.864 17.001 15.835
Davon Wertminderungen fiir
Forderungen, die zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 5.667 4.685 9.763 9.287 1.572 1.864 17.001 15.835
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Die ergebniswirksamen Zufiihrungen zu den Wertminderungen von 2.920 T€ (Vorjahr: 2.367
T€) sowie Auflésungen von 1.169 T€ (Vorjahr: 1.265 T€) fithrten unter Berticksichtigung von
Direktabschreibungen von insgesamt 1.161 T€ (Vorjahr: 1.123 T€) zu einem Netto-Risikovor-
sorgeaufwand von 2.707 T€ (Vorjahr: 2.001 T€).

Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen betréagt 7.819 T€ (Vorjahr: 6.996 T€).
Fiir ein Teilvolumen von 1.224 T€ (Vorjahr: 2.235 T€) betragt die Wertminderung weniger als
50 % der Bruttoforderung, das iibrige Volumen ist zu mehr als 50 % wertgemindert. Die Wert-
berichtigung betrdgt 5.667 T€ (Vorjahr: 4.685 T€). Das entspricht einem Prozentsatz von 72 %
(Vorjahr: 67 %).

Bei den Forderungen gegen Kreditinstitute handelt es sich im Wesentlichen um Termingelder.
Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr betragen 460.023 T€ (Vorjahr:
485.701 T€), diejenigen mit Restlaufzeiten von tiber einem Jahr 25.000 T€ (Vorjahr: 12.500 T€).
Die Forderungen sind nicht besichert. Zum Abschlussstichtag bestehen keine wertgeminderten
oder tiberfilligen Forderungen gegen Kreditinstitute.

Zusitzliche Angaben zu den Forderungen aus dem Bankgeschift finden sich in Anhangangabe 38.

22 Finanzanlagen

Alle Angaben in T€ 2009
Zur VerduBerung verfiigbar
Wertpapiere 40.639 33.424
Beteiligungen 3.385 3.398
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 83.379 45.385
Kredite und Forderungen 125.284 110.183
Gesamt 252.687 192.389
Zur VerauBerung verfiigbare Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds
(Fortgefiihrte) Kumulierte nicht Kumulierte nicht
Anschaffungskosten realisierte Gewinne realisierte Verluste Marktwerte
Alle Angaben in T€ 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
Glaubigerpapiere
bis zu 1 Jahr - = - = - = - =
mehr als 1 Jahr und bis 5 Jahre 22.888 16.582 129 = - -1.975 20.651 14.659
mehr als 5 Jahre - = - = - = - =
Investmentfonds - 18.408 1.576 709 —-404 -353 19.988 18.764
Gesamt 22.888 34.991 1.705 709 —-404 -2.327 40.639 33.424
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In der Berichtsperiode wurden nicht realisierte Gewinne in Hohe von 2.937 T€ (Vorjahr:

o T€) und keine nicht realisierten Verluste (Vorjahr: 1.398 T€) erfolgsneutral im Eigenkapital

,Marktbewertung Wertpapiere“ erfasst. Die Realisation der Verluste aus der Marktbewertung

der Wertpapiere tragt mit —3.771 T€ (Vorjahr: 1.086 T€) zum Periodenergebnis bei.

Bei der Ermittlung der realisierten Gewinne und Verluste aus Wertpapieren und Investment-
fonds wird unterstellt, dass Finanzanlagen in der Reihenfolge ihres Erwerbs verduflert werden.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Wertpapiere

Fortgefiihrte Anschaffungskosten Marktwerte
Alle Angaben in T€ 31.12.2009 31.12.2009
Wertpapiere
bis zu 1 Jahr 13.646 = 12.936 =
mehr als 1 Jahr und bis 5 Jahre 57.234 45.385 58.744 46.066
mehr als 5 Jahre 12.500 = 12.450 =
Gesamt 83.379 45.385 84.131 46.066

Der beizulegende Zeitwert einzelner Wertpapiere kann voriibergehend unter den Buchwert sin-

ken. Soweit dieser Riickgang nicht auf Bonitétsrisiken beruht, werden keine Wertminderungen

fur diese Wertpapiere erfasst.

Die Ausleihungen betragen 125.284 T€ (Vorjahr: 110.183 T€). Davon haben 125.284 T€ (Vorjahr:

70.183 T€) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der Deutsche WertpapierService Bank AG wurde ein Wertpapier in Hoéhe von 1.035 T€ mit einem

Nominalbetrag von 1.000 T€ als Sicherheit fir Verbindlichkeiten aus der Wertpapierabwick-

lung verpfandet. Die tibertragene Sicherheit kann erst dann vom Sicherungsnehmer verwertet

werden, wenn die MLP Finanzdienstleistungen AG dauerhaft ihren Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommt.

Bei der Deutschen Bundesbank sind fiir eine mogliche Inanspruchnahme von Liquiditatsfazi-

litaiten marktfahige Wertpapiere als notenbankfahige Sicherheit in Hohe von 33.903 T€ mit

einem Nominalbetrag von 33.750 T€ hinterlegt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in Anhangangabe 38.
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23 Sonstige Forderungen und andere Vermégenswerte

31.12.2009
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.740 - 61.740 63.000 = 63.000
Forderungen gegen Handelsvertreter 11.655 23.157 34.812 13.051 23.264 36.315
Geleistete Anzahlungen 12.975 - 12.975 20.041 = 20.041
Zinsderivate 506 - 506 = 1.358 1.358
Kaufpreisforderung
MLP Finanzdienstleistungen AG, Osterreich 2.422 3.913 6.336 - 7.404 7.404
Andere Vermogenswerte 20.656 618 21.274 18.049 649 18.698
Gesamt, brutto 109.955 27.688 137.643 114.141 32.676 146.817
Wertminderung -3.747 -11.897 —15.644 -3.778 -10.951 -14.729
Gesamt, netto 106.208 15.791 121.999 110.363 21.725 132.088

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisionsfor-
derungen gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich und haben
ein Zahlungsziel von durchschnittlich 30 Tagen.

Forderungen gegen Handelsvertreter betreffen MLP-Berater und Geschiftsstellenleiter.

Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich um die Abgrenzung vorschiissig an selbststan-
dige Handelsvertreter gezahlter Folgeprovisionen aus fondsgebundenen Lebensversicherungs-
vertragen.

Die Kaufpreisforderung aus dem Verkauf der Anteile an der MLP Finanzdienstleistungen AG,
Osterreich, besteht gegeniiber der AFSH GmbH, einer Tochtergesellschaft der Aragon AG. Weitere
Informationen zum Kaufpreis enthalt Anhangangabe 36.

Die anderen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen abgegrenzte Forderungen und
Ertragsteuerforderungen in Héhe von 7.834 T€, die aus Ergebnissen der in 2009 abgeschlossenen
Betriebspriifung resultieren und im Zusammenhang mit den beendeten Auslandsaktivititen
der MLP Finanzdienstleistungen AG stehen. MLP geht mit tiberwiegender Wahrscheinlichkeit
davon aus, dass dieser Betrag, gegebenenfalls nach Durchfithrung rechtlicher Schritte, von den
Finanzbehorden zuriickgefordert werden kann. Gegen die aus der Betriebspriifung 2009 resul-
tierenden Korperschaftsteuerbescheide hat MLP fristgerecht Einspruch eingelegt.
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Die Wertminderungen auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte haben sich wie folgt

entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2009
Wertminderungen am 1.1. 14.729 12.839
Inanspruchnahmen -2.071 -1.836
Zufiihrungen 4.998 4.089
Auflosungen -1.593 -364
Umgliederung anderer Bilanzposten -420 -
Wertminderungen am 31.12. 15.644 14.729

Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte sind in der Regel nicht besichert. Hinsichtlich

des weder einzelwertgeminderten noch tiberfilligen Bestands an sonstigen Forderungen und

anderen Vermogenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die

Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Sonstige Forderungen

und andere Vermogenswerte, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten

iiberfillig oder wertgemindert wéren, bestehen am Abschlussstichtag nicht.
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Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum 31.12.2010, die
Vermogens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern uberfillig sind

Davon 31.12.2010,

finanzielle die weder

Vermdgens- einzelwert-

Bruttowert zum werte zum gemindert noch
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010  uberfallig sind < 90 Tage 90-180 Tage >180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.740 61.740 58.418 1.698 568 842
Forderungen gegen Handelsvertreter 34.812 34.812 24.069 359 283 236
Geleistete Anzahlungen 12.975 12.975 12.975 - - -
Zinsderivate 506 506 506 - - -

Kaufpreisforderung MLP Finanz-

dienstleistungen AG, Osterreich 6.336 6.336 5.025 - 1.310 -
Andere Vermdgenswerte 21.274 6.640 5.833 = = 27
Gesamt 137.643 123.008 106.827 2.057 2.161 1.106



Finanzielle Finanzielle Vermogenswerte zum 31.12.2009, die
Vermdgenswerte nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
Davon zum 31.12.2009, Zeitbandern uberfillig sind

finanzielle die weder

Vermdgens- einzelwert-

Bruttowert zum werte zum  gemindert noch
Alle Angaben in T€ 31.12.2009 31.12.2009 uberfillig sind < 90 Tage 90-180 Tage >180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 63.000 63.000 60.204 1.575 89 920
Forderungen gegen Handelsvertreter 36.315 36.315 28.214 228 92 304
Geleistete Anzahlungen 20.041 20.041 20.041 - - -
Zinsderivate 1.358 1.358 1.358 - - -

Kaufpreisforderung MLP Finanz-

dienstleistungen AG, Osterreich 7.404 7.404 7.404 - - -
Andere Vermogenswerte 18.698 5.334 4.432 3 = 127
Gesamt 146.817 133.453 121.654 1.805 181 1.350

In Fillen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren
droht oder bereits eréffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Hohe einer auf Erfah-
rungswerten basierenden Ausfallquote wertberichtigt. Entsprechendes gilt fiir Forderungen, die
bestritten und rechtsanhingig sind. Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen
belduft sich zum 31. Dezember 2010 auf 10.858 T€ (Vorjahr: 8.462 T€). Fiir ein Teilvolumen von
732 T€ (Vorjahr: 349 T€) betragt die Wertberichtigung weniger als 50 % der Bruttoforderung, das
tibrige Volumen wurde mit mehr als 50 % wertgemindert. Die Wertminderung betragt insgesamt
9.979 T€ (Vorjahr: 7.746 T€). Das entspricht einem durchschnittlichen Wertberichtigungssatz
von 92 % (Vorjahr: 92 %).

Weitere Informationen zu den sonstigen Forderungen und anderen Vermégenswerten enthilt
Anhangangabe 38.

24 Zahlungsmittel

Alle Angaben in T€ 31.12.2009
Guthaben bei Kreditinstituten 26.621 34.651
Bundesbankguthaben 23.728 20.173
Kassenbestand 121 144
Gesamt 50.470 54.968

Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschiftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu entnehmen.
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25 Eigenkapital

Alle Angaben in T€ 31.12.2009
Gezeichnetes Kapital 107.878 107.878
Kapitalriicklage 142.184 142.184
Marktbewertung Wertpapiere 1.193 -1.573
Ubriges Eigenkapital 177.136 170.044
Gesamt 428.390 418.532

Entwicklung der im Umlauf befindlichen, voll eingezahlten Aktien

Stiickzahl 2009
Stand 1.1. 107.877.738 107.861.141
Umtausch Wandelschuldverschreibungen - 16.597
Stand 31.12. 107.877.738 107.877.738

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 107.877.738 (31. Dezember 2009: 107.877.738) Stiick-
aktien der MLP AG zusammen. Im Geschiftsjahr 2010 sind mangels Ausiibung von Wandlungs-
rechten bis zum 31. Dezember 2010 keine neuen Stiickaktien ausgegeben worden. Insgesamt
wurden durch Umtausch von Wandelschuldverschreibungen bisher 258.665 neue Stiickaktien
ausgegeben. Fiir weitere Angaben zu den aktienbasierten Vergilitungen verweisen wir auf
Anhangangabe 3o0.

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt 1.700.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1 € je Aktie bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von Umtauschrechten an die Inha-
ber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des gefassten Erméachtigungsbeschlusses
von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien an die Inhaber von Wandel-
schuldverschreibungen erfolgt zu dem im Erméchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2002 festgelegten Modus zur Bestimmung des Wandlungspreises.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehrmals gegen Bar-
oder Sacheinlagen um bis zu 22.000.000 € zu erhéhen. Dieser Beschluss ersetzt denjenigen der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2006.
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In der Kapitalriicklage werden Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausiibungspreis fiir die
Wandlungsrechte und dem Nennwert der ausgegebenen Anteile ausgewiesen.

Die Riicklage enthalt nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur Verdauferung verfiigbaren
Wertpapieren unter Berticksichtigung von latenten Steuern.

Das uibrige Eigenkapital umfasst die thesaurierten Ergebnisse des MLP-Konzerns und die
kumulierte Wihrungsumrechnungsdifferenz.

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von
32.363 T€ (Vorjahr: 26.969 T€) fiir das Geschiftsjahr 2010 vor. Dies entspricht 0,30 € (Vorjahr:
0,25 € je Aktie).

26 Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen betragen zum 31. Dezember 2010 14.412 T€ (Vorjahr: 16.190 T€) und werden in Anhangang-
abe 31 ndher erldutert. Die Gibrigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Stornorisiken 8.135 7.624 15.759 8.246 7.675 15.921
Bonusprogramme 10.824 - 10.824 10.360 = 10.360
Aktienbasierte Vergilitungen 2.034 906 2.939 = 1.983 1.983
Kreditgeschaft 1.387 435 1.822 742 1.122 1.864
Mieten 526 475 1.001 988 784 1.772
Prozessrisiken/-kosten 2.219 - 2.219 1.577 - 1.577
Altersteilzeit 141 477 618 198 495 693
Jubilden 44 379 423 201 297 498
Vermdgensschaden 111 - 111 118 - 118
Ubrige 1.403 428 1.831 1.005 403 1.409

Gesamt 26.824 10.724 37.548 23.435 12.759 36.194



Die tibrigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
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Alle Angaben in TE€ 1.1.2010 Verbrauch Auflésung Aufzinsung Zufiihrung Saldierung 31.12.2010
Stornorisiken 15.921 -1.064 - 343 560 - 15.759
Bonusprogramme 10.360 -10.275 -85 = 10.824 = 10.824
Aktienbasierte Verglitungen 1.983 - -580 12 1.524 - 2.939
Kreditgeschaft 1.864 -91 -48 1 96 = 1.822
Mieten 1772 -708 -536 17 455 - 1.001
Prozessrisiken/-kosten 1.577 —-495 -492 - 1.630 - 2.219
Altersteilzeit 693 -220 -1 22 561 -438 618
Jubildum 498 = =75 = 1 = 423
Vermégensschaden 118 =21 —-44 = 58 = 111
Ubrige 1.409 -342 -24 1 788 - 1.831
Gesamt 36.194 -13.217 -1.885 396 16.498 -438 37.548
Die Riickstellungen fiir Stornorisiken tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter
Provisionen infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter Versicherungsvertrage Rechnung.
Riickstellungen fir Bonusprogramme und aktienbasierte Vergiitungen werden fir Anreiz-
vereinbarungen sowie zur Beteiligung am Unternehmenserfolg fiir Vorstande, Mitarbeiter und
selbststandige Handelsvertreter gebildet.
27 Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
In dieser Darstellung sind die Bilanzposten ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem
Bankgeschift‘ und ,Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft"
zusammengefasst.

31.12.2009
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 819.038 256 819.294 750.027 256 750.282
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.399 14.992 16.391 51 20.723 20.774
Gesamt 820.437 15.248 835.685 750.078 20.979 771.057

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift von 771.057 T€ auf 835.685 T€
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von Kundeneinlagen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
drei Monaten bestehen zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 12.208 T€ (Vorjahr: 11.196 T€).



Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bzw. gegeniiber anderen Kreditinstituten enthalten
keine grofleren Einzelbetrage.

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft finden sich in Anhangangabe 38.

28 Andere Verbindlichkeiten

31.12.2009
Alle Angaben in TE€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG 51.429 - 51.429 - 52.782 52.782
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds
Research Ltd. 112 - 112 144 648 792
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH GmbH
Finanzdienstleistungen 769 - 769 724 381 1.105
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern 48.273 2.717 50.991 53.199 2.040 55.239
Erhaltene Anzahlungen 23.881 - 23.881 32.689 = 32.689
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 19.208 - 19.208 27.589 = 27.589
Zinsderivate 1.217 306 1.523 - 3.713 3.713
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3.050 - 3.050 5.633 - 5.633
Wandelschuldverschreibungen 435 - 435 893 - 893
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6 - 6 1.923 2.172 4.095
Verbindlichkeiten aus sozialen Abgaben 30 - 30 33 = 33
Sonstige Verbindlichkeiten 21.595 4.687 26.282 23.011 4.240 27.251
Gesamt 170.007 7.710 177.716 145.838 65.978 211.816

Zur Kaufpreisverbindlichkeit aus den Erwerben der Anteile an der Feri Finance AG, der Pro-
perty Funds Research Ltd. und der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen verweisen wir auf
Anhangangabe 6.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Handelsvertretern resultieren aus offenen Provisionsansprii-
chen. Sie sind in der Regel unverzinslich und durchschnittlich bis zum 15. des auf die Abrechnung
mit dem Versicherungsunternehmen folgenden Monats fallig.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um vorschiissig vereinnahmte Folgeprovisionen
aus fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen.

MLP hat vereinbarte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 65.800 T€.
Der Unterposten ,Sonstige Verbindlichkeiten umfasst Provisionseinbehalte fiir den Stornoaus-
fall gegentiber MLP-Beratern in H6he von 8.095 T€ (Vorjahr: 7.682 T€). Provisionseinbehalte

werden verzinst. Ihre Laufzeit ist weitgehend unbestimmt.

Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen finden sich in Anhang-
angabe 30, weitere Angaben zu den anderen Verbindlichkeiten in Anhangangabe 38.
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29 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist das Ergebnis von Zahlungsstromen,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Ausgangsgrofie zu
seiner Ermittlung ist der Konzernjahresiiberschuss aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen
zuzliglich des laufenden Ergebnisses und des Verduflerungsergebnisses aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen. Bei der indirekten Ermittlung des Cashflows werden die berticksichtigten
Verdnderungen von Bilanzposten im Zusammenhang mit der laufenden Geschéftstatigkeit um
Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen sowie Wahrungsumrechnungen bereinigt. Die Ver-
anderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen daher nur bedingt mit den entsprechenden
Werten in den verdffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt werden. Der Cashflow aus der
laufenden Geschiftstatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr um 18.506 T€ auf 90.958 T€ gestiegen.

Die Zahlungsstrome der Investitionstatigkeit umfassen in erster Linie Veranderungen des
Anlagevermogens.

Die Finanzierungstatigkeit bildet die zahlungswirksamen Eigenkapitalveranderungen und
Kreditaufnahmen/-riickzahlungen ab.

In der Kapitalflussrechnung sind auch die Zahlungsmittelzufliisse bzw. -abfliisse aus den aufge-
gebenen Geschiftsbereichen enthalten. Diese werden gesondert als , Davon-Vermerk* dargestellt.

Im Finanzmittelbestand werden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer
Restlaufzeit von maximal drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmittelaquivalente sind
kurzfristige, jederzeit in Liquiditat umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Alle Angaben in T€ 31.12.2009
Zahlungsmittel 50.470 54.968
Ausleihungen < 3 Monate 75.000 70.000
Taglich féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -6 -1.343
Finanzmittelbestand 125.465 123.624

Die Forderungen der MLP Finanzdienstleistungen AG gegen Kreditinstitute werden nicht in
den Finanzmittelbestand einbezogen. Sie sind Bestandteil des operativen Geschéftsbetriebs des
Geschiftsfelds Bank und daher dem Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit zuzurechnen.
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30 Aktienbasierte Vergiitungen

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 ist der Vorstand der MLP AG
erméchtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 28. Mai 2007 einmalig
oder mehrfach unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag
des bestehenden bedingten Kapitals von 1.700.000 € zu begeben.

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2002 bis 2005 als Teil des MLP-Incentive-Programms 2002
fir Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschéftsfithrung und Arbeitnehmer von MLP, als
selbststandige Handelsvertreter titige MLP-Berater und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
im Sinne der §§ 15ff. AktG verbundenen Unternehmen unverzinsliche Inhaber-Wandelschuld-
verschreibungen begeben, die das Recht zum Bezug von Aktien der MLP AG verbriefen.

Die Wandelschuldverschreibungen sind in jeweils untereinander gleichberechtigte, auf den
Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 1 € aufgeteilt und haben
eine Laufzeit von maximal sechs Jahren (davon drei Jahre Wartezeit und drei Jahre Austibungs-
zeitraum). Das Wandlungsrecht kann nur ausgetibt werden, wenn der Schlusskurs der Aktie
der MLP AG im Xetra-Handel (bzw. in einem das Xetra-System ersetzenden vergleichbaren
Nachfolgesystem an der Wertpapierborse Frankfurt/Main) wahrend der Wartezeit mindestens
einmal 130 % des Basispreises erreicht (Austiibungshtirde). Der Basispreis entspricht dem arith-
metischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der MLP AG im Xetra-Handel wéhrend der letzten
funf Handelstage, die der jeweiligen Beschlussfassung des Vorstands der MLP AG iiber die Aus-
nutzung der Erméchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen an die Berechtigten
vorausgehen. Bei Ausiibung wird jede Teilschuldverschreibung im Nennbetrag von 1 € in eine
neue Stiickaktie der MLP AG umgetauscht.

Die Austibungshiirde fiir die im Geschéftsjahr 2004 ausgegebene dritte Tranche wurde in 2007
erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen waren wihrend des Ausiibungszeit-
raums vom 17. August 2007 bis zum 16. August 2010 berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung
Gebrauch zu machen.

Die Ausiibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2005 ausgegebene vierte Tranche wurde in 2006
erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind wiahrend des Ausiibungszeitraums
vom 16. August 2008 bis zum 15. August 2011 berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung
Gebrauch zu machen.

Im Geschiftsjahr 2010 wurden keine Wandlungsrechte (Vorjahr: 16.597 Wandlungsrechte)
ausgetibt. Insgesamt hat sich das bedingte Kapital mit 1.441.335 € nicht verdndert.

Kiindigungsrechte stehen ausschliefSlich den Inhabern der Wandelschuldverschreibungen zu
und kénnen nur geltend gemacht werden, wenn sich der Emittent in Insolvenz oder Liquidation
befindet.
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Den beizulegenden Zeitwert der Wandlungsrechte schitzt MLP zum Zeitpunkt der Gewahrung

auf Basis der jeweiligen Ausgabebedingungen unter Anwendung der Black-Scholes-Formel.

Der Aufwand fiir die erhaltenen Leistungen wird iiber den erwarteten Erdienungszeitraum

erfasst. Die Verbindlichkeit aus der Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen erfasst MLP

im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt nach der

Effektivzinsmethode.

Der Buchwert der Schuld aus den ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen betragt zum

31. Dezember 2010 435 T€ (Vorjahr: 893 T€).

Einzelheiten des Incentive-Programms enthilt die nachstehende Tabelle:

Auslbungszeitraum

Tranche 2004

Tranche 2005

Beginn 17.8.2007 16.8.2008
Ende 16.8.2010 15.8.2011
Nennbetrag (€) 1,00 1,00
Ausiibungspreise (€) 12,40 13,01
Gezeichnete Wandelschuldverschreibungen (€ bzw. Stiick) 677.042 577.806
davon gewandelt bis 31.12.2009 (€ bzw. Stiick) 30.961 25.018
davon insgesamt zuriickgezahlt bis 31.12.2009 (€ bzw. Stiick) 155.498 86.234
Wandelschuldverschreibungen ausstehend zum 31.12.2009 (€ bzw. Stiick) 490.583 466.554
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) 32.300 -
Gewandelt in 2010 (€ bzw. Stiick) - -
Zuriickgezahlt in 2010 (€ bzw. Stiick) 490.583 13.818
Wandelschuldverschreibungen ausstehend zum 31.12.2010 (€ bzw. Stiick) 0 452.736
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) - -
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2007 (€) 11,61 -
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2008 (€) 13,08 13,35
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2009 (€) 8,70 -
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2010 (€) = =
Parameter fir den beizulegenden Zeitwert:
Dividendenrendite (%) 2,34 2,37
Erwartete Volatilitat (%) 47,75 31,49
Risikoloser Zinssatz (%) 3,56 2,86
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) 0 0,63

Die erwartete Volatilitit basiert auf der Annahme, dass von historischen Volatilititen auf kiinf-

tige Trends geschlossen werden kann. Die tatsdchliche Volatilitit kann von den getroffenen

Annahmen abweichen.
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In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,LTI“) aufgelegt, an dem neben
den Vorstanden unter anderem auch ausgewdahlte Flihrungskréfte des MLP-Konzerns beteiligt
werden. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Performance-Plan, der
sowohl das mehrjdhrige Konzernergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) als auch
die Aktienkursentwicklung berticksichtigt. Dabei kénnen so genannte Performance Shares
(virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder erfolgt die Zuteilung durch
den Aufsichtsrat. Die Auszahlung fiir die Tranche 2005 erfolgte in 2008, die Tranchen 2006
und 2007 sind verfallen. Fiir die Tranchen der Geschiftsjahre 2008 bis 2010 bemisst sich die
Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) des der
Gewihrung vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-Hiirde). Erst ab der Erreichung dieser
Performance-Hirde haben die Bezugsberechtigten einen Anspruch auf Barzahlung.

Das LTI-Programm sieht keinen Ausgleich durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten vor.

Der zu erwartende Aufwand aus dem LTI-Programm wird unter Anwendung der Monte-Carlo-
Simulation in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der virtuellen Optionen geschitzt. MLP
aktualisiert die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts zu jedem Bilanzstichtag und zum
Erfallungsbetrag. Den erwarteten Gesamtaufwand aus dem Programm erfasst die Gesellschaft
zeitanteilig tiber den Zeitraum bis zum erstmdglichen Ausiibungstag der virtuellen Optionen
durch ratierliche Einbuchung einer Verbindlichkeit.

Einzelheiten des LTI-Programms sind aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010*

Performance Shares bei Zuteilung (Stiick) 228.825 296.440 281.038
davon Vorstand (Stiick) 122.983 177.866 147.650
davon andere (Stiick) 105.842 118.574 133.388

Performance Shares zum 31.12.2009 (Stiick) 228.825 296.440 -
davon Vorstand (Stiick) 122.983 177.866 -
davon andere (Stiick) 105.842 118.574 -

Verfallene Performance Shares in 2010 36.290 39.526 -

Ausbezahlte Performance Shares = = -

Performance Shares zum 31.12.2010 (Stiick) 192.535 256.914 281.038
davon Vorstand (Stiick) 86.693 138.340 147.650
davon andere (Stiick) 105.842 118.574 133.388

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2010

Dividendenrendite (%) - 4,19 4,55
Erwartete Volatilitat (%) - 24,7 43,61
Risikoloser Zinssatz (%) - 1,29 1,55
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) - 1 2

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2009

Dividendenrendite (%) 2,47 2,69 -
Erwartete Volatilitat (%) 58,94 50,8 -
Risikoloser Zinssatz (%) 1,24 1,79 -
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) 1 2 -

*Vorbehaltlich des Aufsichtsratsbeschlusses.
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Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2010 erfasste Aufwand fiir das Long Term Incentive-
Programm Tranche 2010 betréagt 300 T€ (Vorjahr: 535 T€). Zum 31.Dezember 2010 wurde fiir
das Long Term Incentive-Programm eine Riickstellung in Héhe von 300 T€ (Vorjahr: 535 T€)
ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2008 hat MLP ein Beteiligungsprogramm fiir Geschiftsstellenleiter, Consultants
und Mitarbeiter aufgelegt, um diese dauerhaft und langfristig an die Gesellschaft zu binden. Das
Programm sichert den Geschiftsstellenleitern und Consultants ausgehend von ihrem Vertriebs-
erfolg in den Kernsparten Vorsorge, Krankenversicherung und Geldanlage und den Mitarbeitern
in Abhéangigkeit von Position und Bruttojahreseinkommen eine bestimmte Anzahl an virtuellen
Aktien (Stock Appreciation Rights — SARs) zu. Die SARs der Tranche 2008 und 2009 wurden 2009
bzw. 2010 zugeteilt. Bemessungszeitraum fiir die Bestimmung der Anzahl der zugeteilten SARs
war das jeweils der Zuteilung vorausgegangene Kalenderjahr. Die SARs der Tranche 2010 werden
auf Basis des Kalenderjahres 2010 in 2011 zugeteilt. Die Gesamtlaufzeit einer jeden Tranche
umfasst zwolf Jahre und ist in drei Phasen zu je vier Jahren unterteilt. Das erste Jahr der Phase 1
stellt den Bemessungszeitraum dar, aus welchem sich die Anzahl zuzuteilender virtueller Aktien
ergibt. Zu Beginn des zweiten Laufzeitjahres erfolgt die Zuteilung der virtuellen Aktien. Die
Auszahlung der virtuellen Aktien erfolgt frithestens am Ende der ersten Phase, d. h. drei Jahre
nach der Zuteilung der SARs. Am Ende der ersten Phase kann sich der Berechtigte auch gegen
eine Auszahlung der SARs und fir die weitere Teilnahme in Phase 2 (Turbo-I-Phase) entscheiden.
Nur in diesem Fall erhilt er zusétzliche Bonus-SARs. Bei einem Verzicht auf Auszahlung am
Ende der Phase 2 und Fortsetzung der Teilnahme in Phase 3 (Turbo-II-Phase) werden weitere
Bonus-SARs gewihrt. Spatestens nach Ende der Phase 3 erfolgt die Auszahlung aller SARs. Bei
einer Kiindigung verfallen alle bis zu diesem Zeitpunkt gewahrten Anspriiche, soweit diese
nicht vorher unverfallbar geworden sind. Die urspriinglich gewédhrten SARs werden am Ende
der ersten Phase unverfallbar, die Bonus-SARs der Turbo-I-Phase mit Ablauf der Phase 2, die
der Turbo-2-Phase mit Ablauf der Phase 3. Die Teilnahme am Programm endet mit Kiindigung
oder Auszahlung der SARs.

Die Auszahlung bezieht sich der Hohe nach auf den Gegenwert einer MLP-Aktie zum Zeitpunkt
des Auszahlungsbegehrens. Fir beide bisher begebenen Tranchen besteht eine Kursgarantie,
die jedoch entfillt, sofern sich der Teilnahmeberechtigte fiir die Fortsetzung des Programms
iiber die Phase 1 hinaus entscheidet. Entscheidet sich der Teilnahmeberechtigte nach Ablauf der
Phase 1 dafiir, sich seine bis dahin erdienten Anspriiche aus der Tranche auszahlen zu lassen,
erhilt er den hoheren Gegenwert aus Kursgarantie oder dem aktuellen Kurswert der MLP-Aktie
jeweils multipliziert mit der Anzahl seiner virtuellen Aktien aus Phase 1. Zu allen anderen Aus-
zahlungszeitpunkten erhélt der Teilnahmeberechtigte den aktuellen Kurswert multipliziert mit
der Anzahl seiner unverfallbar erdienten virtuellen Aktien.

Endet das Vertragsverhaltnis mit einem Teilnahmeberechtigten zu einem Zeitpunkt vor dem
31. Dezember des zwolften Laufzeitjahres, kann er lediglich die Auszahlung der Anspriiche
aus den bis zu diesem Zeitpunkt unverfallbar erdienten virtuellen Aktien verlangen. Zugeteilte
virtuelle Aktien aus noch nicht abgeschlossenen Erdienungszeitraumen gehen dagegen unter.

Die drei Phasen stellen im Sinne des Anspruchserwerbs jeweils abgeschlossene Erdienungs-
zeitraume dar. Entsprechend wird der Aufwand aus den urspriinglich gewéhrten SARs tiber
die Phase 1 (Jahr 1 bis 4) verteilt, der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-I-Phase tiber die
Jahre 5 bis 8 und der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-2-Phase tiber die Jahre 9 bis 12
(nicht frontgeladene Aufwandsverteilung).
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Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010

Bestand 1.1.2010 (Stiick) 294.060 = =
2010 zugeteilte virtuelle SARs (Stiick) 641 191.592 -
2010 verfallene SARs (Stiick) -12.300 -1.977 -
2010 ausgezahlt/abgefunden (Stick) 0 0 =
Bestand 31.12.2010 (Stiick) 282.401 189.615 =
Garantiekurs 8,51 € 7,40 € 7,80 €
In 2009 erfasster Aufwand (€) 531.035 305.310 -
In 2009 erfasster Ertrag € —-9.001 - -

522.034 305.310 =
In 2010 erfasster Aufwand (€) 620.118 344.370 271.906
In 2010 erfasster Ertrag € -41.261 -3.756 -

578.858 340.614 271.906
Riickstellung am 31.12.2009 1.142.776 305.310 =
Rickstellung am 31.12.2010 1.721.634 645.924 271.906
Bestand Zertifikate 1.1.2010 (Stiick) 882.180 - -
Bestand Zertifikate 31.12.2010 (Stiick) 847.203 568.845 =

MLP hat sowohl das mit der Bewertung der Verbindlichkeit der ersten Tranche fiir die SARs ver-
bundene Fair-Value-Risiko — als auch das Cashflow-Risiko aus den zugeteilten SARs abgesichert.

Zur Absicherung des Cashflow-Risikos wurden zunichst 925.000 Zertifikate fiir die Tranche
2008 und 600.000 Zertifikate fiir die Tranche 2009 erworben, die das Recht verbriefen, sie zu
jedem Zeitpunkt innerhalb der Laufzeit einer Tranche (oder spater) zum dann giiltigen Kurs der
MLP-Aktie abziiglich eines Disagios an die Emittentin zurtickzugeben. Die Zertifikate haben eine
unbegrenzte Laufzeit. Daher hat MLP diese Zertifikate als Eigenkapitalinstrumente klassifiziert,
die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert der
Zertifikate hangt unmittelbar vom Kurs der MLP-Aktie ab.

Der Aufwand und die Riickstellung aus dem Beteiligungsprogramm wird iiber die einzelnen
Phasen (Erdienungszeitraume) hinweg zeitanteilig erfasst. Die Bewertung der Riickstellung
erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die zum jeweiligen Abschlussstichtag
passivierte Riickstellung hangt vom Kurs der MLP-Aktie, der Anzahl der ausgegebenen SARs
und der Linge des noch verbleibenden Erdienungszeitraums ab. Zur Absicherung des mit der
Bewertung der Riickstellung verbundenen Fair-Value-Risikos kann MLP die oben genannten
Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter an die Emittentin verkaufen und im Gegenzug Zertifikate
mit begrenzter Laufzeit erwerben. Diese stellen Fremdkapitalinstrumente dar, die von MLP als
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert werden (Fair-Value-Option).
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Durch die Verdufierung der Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter werden bislang erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Bewertungsgewinne realisiert und Aufwendungen aus der Erh6hung
der Verbindlichkeit fiir das Beteiligungsprogramm kompensiert. Entsprechendes gilt fiir einen
Minderaufwand bei sinkendem Kurs der MLP-Aktie.

31 Pensionen

MLP hat Fithrungskraften unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten
Pensionspladnen erteilt, die den Begiinstigten die folgenden Versorgungsleistungen gewihren:

Altersrente nach Vollendung des 60., 62. bzw. 65. Lebensjahres,

Invalidenrente,

Witwen- und Witwerrente in Héhe von 60 % der Rente des Zusageempfangers sowie
Waisenrente in Hohe von 10 % der Rente des Zusageempfangers.

Die Versorgungszusagen sind teilweise tiber Riickdeckungsversicherungen finanziert. Insgesamt
ergeben sich im Jahr 2010 aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen Aufwendungen
in Hohe von 2.393 T€ (Vorjahr: 2.346 T€). Die Riickdeckungsversicherungen erfiillen seit 2010
die Voraussetzungen fiir Planvermogen, so dass in der Bilanz eine Saldierung der Anspriiche
aus Riickdeckungsversicherungen mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen erfolgt.
Versicherungsbeitrage, Ertrage aus Planvermégen und auch der laufende Dienstzeitaufwand
werden insgesamt in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Aufwendungen aus
der Aufzinsung von Versorgungsanspriichen und Zinsertrage aus Planvermégen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
gezeigt.

Der Gesamtaufwand aus leistungsorientierten Pldnen setzt sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2009
Laufender Dienstzeitaufwand 1.399 1.288
Aufzinsung von Versorgungsanspriichen 1.258 1.147
Erwartete Ertrdge aus der Vermégensanlage =217 =
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -48 -89

Gesamt 2.393 2.346
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Die Bewertung der Pensionsriickstellung erfolgt nach IAS 19. Die dem Gutachten zugrunde
gelegte Bewertungsmethode ist die Projected-Unit-Credit-Methode (Methode der laufenden
Einmalpramien) unter Verwendung der Richttafeln 2005G nach Heubeck. Die Berticksichtigung
von versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlusten erfolgt nach der Korridormethode.
Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden danach nur insoweit erfasst, wie
sie 10 % des Maximums des Verpflichtungsumfangs tibersteigen. Der tibersteigende Betrag
wird tiber die Restdienstzeit der aktiven Mitarbeiter verteilt und ergebniswirksam im sonstigen
betrieblichen Aufwand berticksichtigt.

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen, die nur riickstellungsfinan-
ziert sind, betragt 12.704 T€ (Vorjahr: 11.576 T€). Fiir den tibrigen Teil der Versorgungszusagen
(Anwartschaftsbarwert von 13.678 T€; Vorjahr: 11.591 T€) wurden Riickdeckungsversicherungen
abgeschlossen, die die Voraussetzungen von Planvermogen erfiillen.

Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung zur Pensionsriickstellung ist in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt. Von der bilanzierten Pensionsriickstellung entfallen 847 T€ (Vorjahr: 2.531 T€)
auf zum Stichtag aktive Vorstidnde.

Alle Angaben in T€ 2009

Anwartschaftsbarwert (DBO) der Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zum 1.1. 23.169 19.285
Laufender Dienstzeitaufwand 1.399 1.288
RechnungsmaBige Zinsen 1.258 1.147
Versicherungsmathematische Verluste 997 720
Gezahlte Versorgungsleistungen —438 —-416
Veranderung Konsolidierungskreis - 1.144
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum 31.12. 26.382 23.169
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. -11.337 —-7.661
Nettoverpflichtung zum 31.12. 15.045 15.508
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -632 682
Bilanzierte Pensionsriickstellung zum 31.12. 14.412 16.190

Das Planvermégen hat sich wie folgt entwickelt:

2009
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1.1. 7.661 -
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 217 =
Arbeitgeberbeitrige 4.007 8.124
Gezahlte Versorgungsleistungen -276 -276
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste/erfahrungsbedingte Anpassungen -271 -187

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 11.337 7.661
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Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

2009
Rechnungszins 490% 5,50%
Erwartete jahrliche Gehaltsentwicklung 2,60% 2,60%
Erwartete jahrliche Rentenanpassung 2,00% 1,50 %/2,00 %
Erwarteter Ertrag auf das Planvermogen 2,25% 2,25%
Rechnerisches Pensionierungsalter 60, 62 bzw. 65 60, 62 bzw. 65

Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den leistungsorientierten Versorgungszusagen stellen

sich wie folgt dar:

Alle Angaben in T€ 2009 2008 2007 2006
Erwartete Defined Benefit

Obligation 25.279 22.449 19.985 23.366 21.393
Erfahrungsbedingte

Anpassungen -1.028 -54 24 -2.461 -142
Anderung der

Rechnungsannahmen 2.131 774 -724 -3.010 -667
Defined Benefit Obligation 26.382 23.169 19.285 17.895 20.584

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2011 Zahlungen in Héhe von
4.452 T€ erwartet (hiervon entfallen 445 T€ auf direkte erwartete Rentenzahlungen des Unter-

nehmens und 4.007 T€ auf erwartete Beitrage an Riickdeckungsversicherungen).

Daneben bestehen beitragsorientierte Pensionspldne. Bei diesen zahlt das Unternehmen aufgrund

gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche

oder private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Personalauf-

wand bzw. als betrieblicher Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie belaufen sich im

Geschiftsjahr 2010 auf insgesamt 7.782 T€ (Vorjahr: 8.407 T€).
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32 Ertragsteuern

Alle Angaben in T€ 2009
Den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 12.950 12.486
davon laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag 13.551 11.856
davon latente Steuern -601 630
Den aufgegebenen Geschiftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 110 3.062
Gesamt 13.060 15.547

In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus den fortzufithrenden Geschafts-
bereichen sind Aufwendungen in Hohe von 408 T€ enthalten, die Vorperioden betreffen.

Ertragsteuern ausldndischer Gesellschaften wurden dem aufgegebenen Geschaftsbereich zuge-
ordnet.

Die Berechnung der tatsachlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspe-
zifischen Ertragsteuersdtzen. Der kombinierte Ertragsteuersatz fir inldndische Gesellschaften
setzt sich zusammen aus der Kérperschaftsteuer mit 15 % (Vorjahr: 15 %), dem Solidaritdtszu-
schlag mit 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz in Hohe
von 13,4 % bzw. 12,3 % (Vorjahr: 13,4 % bzw. 12,3 %).

Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
vor Ertragsteuern belduft sich fir die fortzufithrenden Geschaftsbereiche auf 27,5 % (Vorjahr:
31,5 %). Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit und den Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag im Geschiftsjahr. Der erwartete Steueraufwand basiert auf dem deutschen kombinierten
Ertragsteuersatz von 29,25 % (Vorjahr: 29,25 %).

Alle Angaben in T€ 2009
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 47.051 39.656
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 71 76
47.121 39.732
Konzernertragsteuersatz 29,25% 29,25 %
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschéaftsjahr 13.783 11.621
Steuerfreie Ergebnisse und permanente Differenzen -1.741 1.291
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 1.802 2.045
Abweichende Gewerbesteuerbelastung 148 273
Auswirkung abweichender auslandischer Steuersatze -57 127
Periodenfremde Ertragsteuern —-433 -638
Veranderung der Steuerwirkung aus temporaren Differenzen und steuerlichen
Verlusten, fir die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden -389 865
Sonstige -53 -37

Ertragsteuern 13.060 15.547
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Der Posten periodenfremde Ertragsteuern beinhaltet Auswirkungen der steuerlichen Aufien-
priifung fiir den Zeitraum 2002 bis 2006, die in 2009 abgeschlossen wurde. Die steuerfreien
Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten Beteiligungsertrage der Feri — Gruppe,
die steuerfreie Dividende der MLP Hyp GmbH sowie die Steuerwirkung der an aufSenstehende
Aktionédre gezahlten Dividenden.

Latente Steuern

Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
Alle Angaben in T€ 31.12.2009 31.12.2009
Immaterielle Vermégenswerte 2.206 2.022 11.506 12.315
Sachanlagen 302 252 2.335 2.073
Finanzanlagen 173 91 248 103
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - = 950 747
Ubrige Aktiva 1.786 6.591 8 235
Steuerliche Verlustvortrage - 14 - =
Riickstellungen 3.092 475 - 712
Verbindlichkeiten 297 1.554 77 2.513
Bruttowert 7.856 10.999 15.124 18.698
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -4.573 —-8.030 —4.573 -8.030
Gesamt 3.283 2.969 10.551 10.668

Die auslindische Konzerngesellschaft in Osterreich wurde zum 31. Dezember 2009 entkonsoli-
diert. In der auslidndischen Betriebsstatte Niederlande wurde auf eine Bilanzierung von aktiven
latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrage verzichtet. Die Moglichkeit der Verlustnutzung
ist hier im Wesentlichen auf maximal neun Jahre begrenzt.

Der in der Gesamtergebnisrechnung erfasste latente Steueraufwand betragt 171 T€ (Vorjahr:
78 T€).

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 9.504 T€ (Vorjahr: 22.040 T€) die Korperschaft-
steuer und mit 2.342 T€ (Vorjahr: 11.018 T€) die Gewerbesteuer. Der wesentliche Anteil in Hohe
von 11.644 T€ (Vorjahr: 32.223 T€) betrifft die MLP AG. In den Steuererstattungsanspriichen
sind 572 T€ enthalten, die aus Ergebnissen aus der in 2009 abgeschlossenen Betriebspriifung
resultieren (vgl. Anhangangabe 23).

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen mit 623 T€ (Vorjahr: 3.272 T€) die Kérperschaftsteuer und
mit 486 T€ (Vorjahr: 5.757 T€) die Gewerbesteuer. Davon betreffen 490 T€ (Vorjahr: 7.818 T€)
die MLP AG.

Die Steuerverbindlichkeiten werden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der einzel-
nen Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet. Latente
Steuerverpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.
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33 Erlauterungen zur Konzernsegmentberichterstattung

Die Einteilung von MLP in Geschaftssegmente folgt derjenigen fiir die interne Berichterstat-
tung. Der MLP-Konzern gliedert sich in die folgenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

Finanzdienstleistungen,
Feri,
Holding.

MLP hat die Geschéftssegmente ,Finanzdienstleistungen®, ,betriebliche Altersvorsorge“ und
,ZSH" gemaf3 IFRS 8.12 zu einem berichtspflichtigen Geschaftssegment ,Finanzdienstleistungen®
zusammengefasst.

MLP hat zur Bildung des berichtspflichtigen Geschiaftssegments ,Feri“ die Geschéftssegmente
,Feri Family Trust“, , Feri Institutional Advisors®, ,Feri EuroRating Services“ zusammengefasst.

Gegenstand des Geschéftssegments Finanzdienstleistungen ist die Beratung von Akademikern
und anderen anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen, Vermégensan-
lagen, betrieblicher Altersversorgung und Finanzierungen sowie die Vermittlung von Vertrdgen
iiber diese Finanzdienstleistungen. Zu den Geschiftsfeldern des Segments zidhlen auch die
Finanzportfolioverwaltung, das Treuhandkreditgeschift und das Kredit- und Kreditkartenge-
schift. Das Segment Finanzdienstleistungen umfasst die auf das Vermittlungsgeschaft fokussier-
ten Geschaftsbereiche der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die TPC THE PENSION
CONSULTANCY GmbH, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg, sowie das assoziierte
Unternehmen MLP Hyp GmbH, Schwetzingen.

Die Tochtergesellschaften MLP Private Finance plc., London, Grofibritannien, MLP Private
Finance Correduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, MLP Private Finance AG, Ziirich, Schweiz,
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich, und die unselbststindige Betriebsstitte
der MLP Finanzdienstleistungen AG in den Niederlanden bilden zusammen die aufgegebenen
Geschiftsbereiche des operativen Segments Finanzdienstleistungen. Die Gesellschaften wur-
den entkonsolidert. Weitere Erlauterungen zu den aufgegebenen Geschiftsbereichen enthilt
Anhangangabe 34.

Die Geschiftstatigkeit des Geschiftssegments Feri erstreckt sich auf die Vermégens- und Anlage-
beratung. Dieses Segment setzt sich aus der Feri Finance AG fiir Finanzplanung und Research,
Bad Homburg v.d. Hohe, der Feri Family Trust GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe, der Feri Insti-
tutional Advisors GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, und der Feri EuroRating Services AG, Bad
Homburg v.d. Héhe, zusammen.

Die MLP AG, Wiesloch, bildet das Geschéftssegment Holding. Das Segment fasst wesentliche
interne Dienstleistungen und Aktivitdten zusammen.

Intersegmentér erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsétzlich zu markttblichen
Preisen abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsachlich angefallenen Einzelkosten
ein angemessener Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Das Management trifft seine Entscheidungen iiber die Ressourcenallokation und die Beurteilung
der Segmentperformance auf der Basis der Segment-Gewinn- und Verlustrechnung. Die finan-
ziellen Segmentinformationen ermittelt MLP auf Basis der im Konzernabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Alle Segmente entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Wesentlichen in Deutschland. Das
Segment Feri ist dartiber hinaus unter anderem auch in Luxemburg tatig.

Im Geschéftssegment Finanzdienstleistungen werden mit zwei Produktpartnern Umsatzerlose
in Hohe von 141.671 T€ getétigt. Im Vorjahr wurden im gleichen Geschiftssegment mit einem
Produktpartner Umsatzerlose in Hohe von 97.804 T€ getatigt.

34 Aufgegebene Geschiftsbereiche/VerauBerungsgruppen

Die unselbststandige Betriebsstitte in den Niederlanden wurde mit Kaufvertrag vom 15. Januar
2010 verdufSert. Aufwendungen und Ertrédge in aufgegebenen Geschiftsbereichen sind nachfol-
gend dargestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung der aufgegebenen Geschéftsbereiche

Alle Angaben in T€ 2009
Umsatzerlése - 6.305
Sonstige Erl6se - 513
Gesamterlose 0 6.817
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft - -2.636
Personalaufwand - -4.518
PlanmiBige Abschreibungen - -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -2.930
Operatives Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 0 -3.270
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - 10
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen - =5
Finanzergebnis 1] 5
Operatives Ergebnis der gewdhnlichen Geschiaftstatigkeit (EBT) 0 -3.265
Ertragsteuern 0 -42
Operatives Ergebnis 0 -3.307
Ergebnis aus VerduBerung/SchlieBung vor Ertragsteuern 71 3.341
Ertragsteuern -110 -3.020
Ergebnis aus VerduBerung nach Ertragsteuern -39 321
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern -39 —-2.985

Das Ergebnis aus VerdaufSerung vor Ertragsteuern zum 31. Dezember 2010 umfasst zum einen
Aufwendungen und Ertrdge in Hohe von 416 T€, die im Zusammenhang mit der Verduflerung
der Tochtergesellschaft Osterreich und der Niederlassung Niederlande stehen. Zum anderen
umfasst der Posten in Hohe von — 345 T€ nachlaufende Aufwendungen und Ertrage aus fritheren
Geschiftsaufgaben und Verdufierungen.
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Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche je Aktie ist in Anhangangabe 37 dargestellt.

35 Leasing

Der Konzern hat Operating-Leasingvertrage fiir verschiedene Kraftfahrzeuge, Verwaltungs-
gebaude und Biiromaschinen abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Vertrage liegt
bei drei bis funf Jahren fiir Kraftfahrzeuge, fiir Gebdudeeinheiten bei sieben Jahren sowie bei
vier Jahren fiir Biiromaschinen. Die Leasingvertrage beinhalten zum Teil Verldngerungsoptionen.

Zum Bilanzstichtag bestanden kiinftige Mindestleasingzahlungen (Nominalwerte) aufgrund von
unkiindbaren Operating-Leasingverhiltnissen in folgender Hohe:

Fallig
Fallig 2011 2012-2015 Fallig ab 2016 Gesamt
Miete Gebéude 14.635 36.572 11.341 62.548
Andere Miet-/Leasingverpflichtungen 1.714 1.276 - 2.989
Summe 16.349 37.847 11.341 65.537

Der Konzern hat als Leasinggeber einen Leasingvertrag tiber ein Verwaltungsgebdude abge-
schlossen. MLP klassifiziert diesen Vertrag als Operating-Lease, da die mit dem Eigentum des
Leasinggegenstandes verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben. Weitere
Angaben finden sich in Anhangangabe 19.

36 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie andere Verpflichtungen

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschiftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere Risiken aus Gewéhrleistung, Steuern und Rechtsstreitig-
keiten. Der Ausgang gegenwirtig anhdngiger bzw. kiinftiger Verfahren kann nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden, sodass aufgrund unerwarteter Entscheidungen Aufwendungen entstehen
konnten, die nicht in vollem Umfang durch bilanzielle Risikovorsorgen oder Versicherungen
abgedeckt sind und sich wesentlich auf das Geschaft und seine Ergebnisse auswirken kénnten.
Nach Einschatzung von MLP sind in den anhdngigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit
wesentlichem negativem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
nicht zu erwarten.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungen (Nomi-
nalbetrag der Verpflichtung) in Héhe von 9.638 T€ (Vorjahr: 23.300 T€) sowie unwiderrufliche
Kreditzusagen (Eventualverbindlichkeiten) in Héhe von 23.651 T€ (Vorjahr: 9.117 T€).
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Fiir die Versorgungszusage an die selbststindigen Handelsvertreter sind Riickdeckungsversi-
cherungen abgeschlossen. Die finale Haftung fiir die Versorgungszusage liegt nach § 1 (1) Satz 3
BetrAVG bei MLP. MLP rechnet derzeit nicht mit finanziellen Auswirkungen aus diesem Sach-
verhalt.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesver-
bands deutscher Banken e. V., Berlin. Aufgrund der Umlagepflicht gemaf § 12 der Satzung sind
Nachschusspflichten moglich. Es besteht eine Freistellungserklarung gemafS § 5 Abs. 10 des
Status des Einlagensicherungsfonds innerhalb des Bundesverbandes deutscher Banken e.V. zu-
gunsten der MLP Finanzdienstleistungen AG. Angaben iiber finanzielle Auswirkungen werden
aus Griinden der Praktikabilitdt nicht gemacht.

Hinsichtlich der variablen Kaufpreiskomponenten, der Falligkeiten, und der voraussichtlichen
Mittelabfliissen aus den Akquisitionen der Property Fund Research Ltd., Reading, UK, der TPC-
Group GmbH und der Feri Finance AG verweisen wir auf die Anhangangabe 6.

In dem zwischen der MLP und der Kéuferin der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, geschlos-
senen Kaufvertrag ist eine Kaufpreisanpassungsklausel enthalten, die von den Aufwendungen
fir die Restrukturierung der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, bis spatestens 30. April
2011 abhéngt. Im glnstigsten Fall erhdlt MLP von der Kauferin einen zusatzlichen Betrag von
3,00 Mio. €. Im ungiinstigsten Fall hat MLP der Kauferin diejenigen Restrukturierungsaufwen-
dungen zu erstatten, die 3,00 Mio. € tibersteigen.

Mit der Kauferin wurde dartiber hinaus vereinbart, dass MLP 50 % der Netto-Folgeprovisionser-
16se der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich, fiir die Jahre 2010 bis einschlielich
2014 zustehen.

Durch den Verkauf der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, bestehen Eventualverbindlich-
keiten in Hohe von 1,8 Mio. €. Aus eventuellen Steuererstattungsanspriichen fiir die Zeitraume
vor dem Verkauf resultiert eine Eventualforderung gegen die AFSH GmbH, deren Héhe nicht
bestimmt werden kann.

In dem zwischen der MLP AG und der Gothaer Allgemeine Versicherung AG, Kéln, tber die
Verduflerung der MLP Versicherung AG geschlossenen Kaufvertrag war eine Kaufpreisanpas-
sungsklausel enthalten, die im ungiinstigsten Fall eine Kaufpreisminderung im Jahr 2010 von
maximal 7,25 Mio. € vorsah. Eine Riickzahlung aus diesem Sachverhalt war im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht zu leisten.
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37 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzufithrende

und aufgegebene Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2009
Basis fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 34.062 24.185
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 33 44
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 34.095 24.229
Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.869.037
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Wandelschuldverschreibungen 452.736 957.137
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 108.330.474 108.826.174

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufiihrende und aufgegebene Geschiftsbereiche

betragt 0,32 € (Vorjahr: 0,22 €), das verwésserte Ergebnis je Aktie betragt 0,31 € (Vorjahr: 0,22 €).

Die Berechnung des unverwdasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzuftihrende

Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2009
Basis fiir das unverwésserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 34.101 27.170
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 32 41
Basis fiir das verwdsserte Ergebnis je Aktie 34.133 27.211
Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.869.037
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Wandelschuldverschreibungen 452.736 957.137
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 108.330.474 108.826.174
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufiihrende Geschaftsbereiche betragt 0,32 € (Vor-
jahr: 0,25 €), das verwasserte Ergebnis je Aktie betrdgt 0,32 € (Vorjahr: 0,25 €).

Die Berechnung des unverwdsserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie fir das Gesamter-
gebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2009

Basis fiir das unverwésserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) -39 -2.985

Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:
Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 1 3

Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie -38 —-2.982

Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fiir das unverwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.869.037

Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:
Wandelschuldverschreibungen 452.736 957.137

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fir das verwasserte Ergebnis je Aktie 108.330.474 108.826.174

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie fiir das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
betragt 0,00 € (Vorjahr: —0,03€), das verwésserte Ergebnis je Aktie betragt 0,00 € (Vorjahr: —0,03 €).

38 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Wertan-
sdtze der am Abschlussstichtag gehaltenen Finanzinstrumente nach den Kategorien gemdfd
IAS 39 dargestellt. Bei MLP entsprechen die Kategorien nach IAS 39 den Klassen nach IFRS 7.

Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten entsprechen den Marktwerten.
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31.12.2010
(Fortge- keine
fiihrte) Finanz-
Anschaf- Fair Value Fair Value instrumente
1AS-39- fungs- erfolgs- erfolgs- i.S. von
Alle Angaben in T€ Kategorie kosten neutral wirksam 1AS32/39
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 485.023 485.023 = = 485.873 =
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 338.229 338.229 = = 369.353 =
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden FVPL 5.224 = = 5.224 5.224 =
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und Ant.
Investmentfonds AfS 33.744 = 30.432 3.312 33.744 =
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und Ant.
Investmentfonds FVPL 6.895 = = 6.895 6.895 =
Finanzanlagen — Beteiligungen AfS 3.385 3.385 — — - —
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 83.379 83.379 - - 84.131 -
Finanzanlagen — Kredite und Forderungen L+R 125.284 125.284 - - 125.284 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 61.452 61.452 - - 61.452 -
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 20.227 20.227 - - 20.227 -
Geleistete Anzahlungen L+R 12.975 12.975 - - 12.975 -
Kaufpreisforderungen L+R 6.336 6.336 = = 6.336 =
Zinsderivate HfT 506 - - 506 506 =
Sonstige Vermdgenswerte L+R 5.869 5.869 = = 5.869 14.635
Zahlungsmittel L+R 50.470 50.470 = = 50.470 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden AC 819.294 819.294 = = 811.771 =
davon Spareinlagen 12.208 12.208 = = 12.206 =
davon Sonstiges 807.086 807.086 = = 799.565 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift — Kreditinstitute AC 16.391 16.391 = = 16.812 =
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 51.429 51.429 = = 51.429 =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC 112 112 = — 112 —
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH AC 769 769 — — 769 —
Verbindlichkeiten gegentiber Handelsvertretern AC 50.667 50.667 - - 50.667 324
Erhaltene Anzahlungen AC 23.881 23.881 - - 23.881 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 19.208 19.208 - - 19.208 -
Zinsderivate HT 1.523 - - 1.523 1.523 -
Aktienbasierte Vergiitungen
(Wandelschuldverschreibungen) AC 435 435 = = 435 =
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 6 6 = = 6 =
Sonstige Verbindlichkeiten AC 11.787 11.787 — — 11.787 14.496
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen AC - - - - - -
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien - - - - - -
Kredite und Forderungen L+R 1.105.866 1.105.866 - - 1.137.839 -
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefithrten
Anschaffungskosten AC 993.979 993.979 - - 986.876 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert FVPL 12.119 - - 12.119 12.119 -
Bis zur Endfélligkeit zu halten HtM 83.379 83.379 = = 84.131 =
Zu Handelszwecken gehalten HfT 1.017 = = 1.017 1.017 =
Zur VerauBerung verfiigbar AfS 37.128 3.385 30.432 3.312 33.744 =
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31.12.2009
(Fortge- keine
fiihrte) Finanz-
Anschaf- Fair Value Fair Value instrumente
IAS-39- fungs- erfolgs- erfolgs- i.S.von
Alle Angaben in T€ Kategorie kosten neutral wirksam 1AS32/39
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 498.201 498.201 = = 499.786 =
Forderungen aus dem Bankgeschéft — Kunden L+R 308.093 308.093 = = 333.024 =
Forderungen aus dem Bankgeschéft — Kunden FVPL 5.401 = = 5.401 5.401 =
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und Ant.
Investmentfonds AfS 32.343 = 30.963 1.380 32.343 =
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und Ant.
Investmentfonds FVPL 1.080 = = 1.080 1.080 =
Finanzanlagen — Beteiligungen AfS 3.398 3.398 — — - —
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 45.385 45.385 - - 46.066 -
Finanzanlagen — Kredite und Forderungen L+R 110.183 110.183 - - 110.183 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 62.731 62.731 - - 62.731 -
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 22.598 22.598 - - 22.598 -
Geleistete Anzahlungen L+R 20.041 20.041 - - 20.041 -
Kaufpreisforderungen L+R 7.404 7.404 = = 7.404 =
Zinsderivate HT 1.358 = = 1.358 1.358 =
Sonstige Vermdgenswerte L+R 4.592 4.592 = = 4.592 13.364
Zahlungsmittel L+R 54.968 54.968 = = 54.968 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft — Kunden AC 750.282 750.282 = = 757.065 =
davon Spareinlagen 11.196 11.196 = = 11.209 =
davon Sonstiges 739.086 739.086 = = 745.856 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft —
Kreditinstitute AC 20.774 20.774 - - 21.232 -
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 52.782 52.782 = = 52.782 =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC 792 792 = = 792 =
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH AC 1.105 1.105 = = 1.105 =
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern AC 54.361 54.361 - - 54.361 878
Erhaltene Anzahlungen AC 32.689 32.689 = = 32.689 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 27.589 27.589 = = 27.589 =
Zinsderivate HfT 3.713 = = 3.713 3.713 =
Aktienbasierte Vergiitungen
(Wandelschuldverschreibungen) AC 893 893 - - 893 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 4.095 4.095 = = 4.095 =
Sonstige Verbindlichkeiten AC 12.589 12.589 - - 12.589 14.662
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen AC - - - - - 2.049
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien - - - - - -
Kredite und Forderungen L+R 1.088.810 1.088.810 - - 1.115.327 -
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten AC 957.952 957.952 - - 965.192 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert FVPL 6.481 = = 6.481 6.481 =
Bis zur Endfilligkeit zu halten HtM 45.385 45.385 = = 46.066 =
Zu Handelszwecken gehalten HfT 2.355 = = 2.355 2.355 =
Zur VerauBerung verfiigbar AfS 35.742 3.398 30.963 1.380 32.343 =
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Bei den ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet* designierten Kundenforde-
rungen aus dem Bankgeschaft wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der Zahlungen unter
Verwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve ermittelt. Bei den ,als zur Verduflerung verfiigbar”
klassifizierten finanziellen Vermogenswerten setzt MLP den Kurswert in einem aktiven Markt an,
wenn dieser verfiigbar ist. Buchwert und beizulegender Zeitwert sind in diesen Fallen identisch.

Die Beteiligungen werden mangels verldsslicher Bestimmbarkeit ihres beizulegenden Zeitwerts
zu Anschaffungskosten bewertet. Es bestehen keine Hinweise auf unter den Buchwerten liegende
beizulegende Zeitwerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermogenswerte haben tiberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Ihre Buchwerte zum Bilanzstichtag entsprechen daher ndherungsweise den
beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen, von bis zur Endfalligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten tiber einem Jahr sowie von Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten
verbundenen Zahlungen unter Berticksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche
markt- und partnerbezogene Veranderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.
Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte
der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen
Zinsstrukturkurve ermittelt.

Der Marktwert von Zinsderivaten (Zinsswaps) bestimmt sich durch die Abzinsung der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome tiber die Restlaufzeit des Derivats auf Basis aktueller Marktzinsen und
der Zinsstrukturkurve. Bei der Bestimmung des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumenten
bleiben Kompensationseffekte aus dem Grundgeschaft unberticksichtigt.

Zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte sieht IAS 39 die folgende Hierarchie vor:
Stufe 1: die auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte und Schulden notierten (und
unverdndert ibernommenen) Preise;
Stufe 2: Verwendung anderer Informationen als der auf Stufe 1 beriicksichtigten, notierten
Marktpreise, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt (z. B. Preise)
oder indirekt (d. h. abgeleitet aus Preisen) beobachten lassen;
Stufe 3: Verwendung von Informationen, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der von MLP zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte und Schulden zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum

31. Dezember 2010.

2010
Alle Angaben in T€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vermogenswerte — bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft - 5.224 -
Finanzanlagen Gldubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds 40.639 - -
Zinsderivate - 506 -
Finanzverbindlichkeiten — bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Zinsderivate - 1.523 -
2009
Alle Angaben in T€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vermégenswerte — bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft — 5.401 —
Finanzanlagen Gldubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds 33.424 — —
Zinsderivate - 1.358 -
Finanzverbindlichkeiten — bewertet zum beizulegenden Zeitwert - - -
Zinsderivate - 3.713 -

Wihrend des Geschéftsjahres 2010 haben keine Umgliederungen der Bewertung zwischen Stufe

1 und 2 stattgefunden.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten
entsprechend den IAS-39-Kategorien dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2009

Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten der Kategorie

Kredite und Forderungen (L+R) 24.456 27.468
Zur VerauBerung verfigbar (AfS) 507 2.718
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert (FVPL) -125 317
Bis zur Endfalligkeit zu halten (HtM) 1.832 1.393
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -9.520 -15.523
Zu Handelszwecken gehalten (HfT) -265 -353

In den Nettogewinnen bzw. -verlusten sind enthalten: Zinsertrage und -aufwendungen, Divi-
dendenertrage, Wertminderungen, Auflgsungen von Wertminderungen, Abgangserfolge, nach-
tragliche Eingdnge auf ausgebuchte finanzielle Vermogenswerte, Ertrage bzw. Aufwendungen
aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
sind im abgelaufenen Geschiftsjahr Zinsertrédge in Hohe von 21.318 T€ und Zinsaufwendungen
in Hohe von 9.727 T€ angefallen (Vorjahr: 37.497 T€ Zinsertrag, 15.523 T€ Zinsaufwand).

Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlduterung zu den Posten ,Forderungen
Bankgeschift‘ sowie ,Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte“ verwiesen. Bei den
Finanzinstrumenten ,bis zur Endfélligkeit zu halten“ und ,zur Verduflerung verfiigbar“ sind
Wertminderungen in Hoéhe von 1.199 T€ (Vorjahr: o T€) erfasst worden. Hinsichtlich der
Provisionsertrage und Aufwendungen, die nicht in die Bestimmung des Effektivzinssatzes
einbezogen wurden, verweisen wir auf die Erlduterungen zu den Ertragen bzw. Aufwendungen
aus dem Bankgeschaft.

Bei den als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designierten ,Krediten und
Forderungen entspricht das maximale Kreditrisiko dem Buchwert dieser Finanzinstrumente.
Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts ist ausschlieflich auf Anderungen der Markt-
bedingungen zuriickzufithren. Ebenso wie im Vorjahr liegen keine bonitdtsbedingten Zeitwert-
dnderungen vor. Fur die Finanzinstrumente der tibrigen Kategorien entspricht das maximale
Ausfallrisiko dem Buchwert.
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Zur Fixierung der Zinsstrome bei der Finanzierung einzelner Bauabschnitte des in 2004 abge-
schlossenen Neubauvorhabens in Wiesloch hat MLP im Jahr 1999 zwei Payer-Zinsswaps abge-
schlossen. Nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen ist die entstandene offene Zinsposition
durch Erwerb zweier betrags- und fristenkongruenter Gegenswaps geschlossen worden. Dartiber
hinaus ist die MLP Finanzdienstleistungen AG drei Zinsswaps mit einem Gesamtvolumen von
5.000 T€ eingegangen. Die Zinsswaps dienen keinen spekulativen Zwecken, sondern der Absi-
cherung von Zinsinderungsrisiken (zinsbedingtes Risiko von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts ausgereichter festverzinslicher Darlehen). Sie sind nicht Gegenstand eines Hedge-

Accountings.

Nominalbetrag Marktwert
Alle Angaben in T€ 31.12.2009 31.12.2009 Enddatum
Zinsswap 1 30.000 -726 30.000 —-2.063 17.1.2011
Zinsswap 2 20.000 -491 20.000 —-1.402 17.1.2011
Zinsswap 3 20.000 200 20.000 539 17.1.2011
Zinsswap 4 30.000 306 30.000 819 15.1.2011
Zinsswap 5 1.000 -73 1.000 -67 1.7.2014
Zinsswap 6 1.500 -99 1.500 -86 1.7.2014
Zinsswap 7 2.500 -134 2.500 -95 1.4.2015
Gesamt 105.000 -1.017 105.000 -2.355

Die in der Tabelle angegebenen Nominalbetrage der derivativen Finanzinstrumente entsprechen
den Kauf- oder Verkaufsbetrdgen bzw. den Kontraktwerten der wirtschaftlich mit den Swaps
in Verbindung stehenden Grundgeschifte. Sie werden (auch wenn und soweit gegenlaufige
Geschifte bestehen) brutto ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2010 betréagt der kumulierte beizulegende Zeitwert der Zinsderivate —1.017
T€ (Vorjahr: —2.355 T€). Grundlage der Bewertung sind Marktwerte am Bilanzstichtag. Die
Instrumente mit einem kumulierten negativen Marktwert von 1.523 T€ (Vorjahr: 3.713 T€)
sind in den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Instrumente mit einem kumulierten
positiven Marktwert von 506 T€ (Vorjahr: 1.358 T€) sind in den sonstigen Forderungen und
anderen Vermogenswerten ausgewiesen. Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der
Derivate wurden in Héhe von 1.338 T€ (Vorjahr: —353 T€) im Finanzergebnis bzw. im Ergebnis
aus dem Zinsgeschéft erfasst.
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39 Finanzrisikomanagement

MLP ist verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Das konzernweite Risiko-
fritherkennungs- und Uberwachungssystem von MLP wird als Grundlage fiir ein konzernweites
aktives Risikomanagement eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene Identifizierung, Beur-
teilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen Risiken gewihrleistet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen bei MLP insbesondere das Adressenausfallrisiko,
das Zinsanderungsrisiko, das Kursanderungsrisiko und das Liquiditatsrisiko. Wesentliche Fremd-
wihrungs-, Lander- oder sonstige Marktpreisrisiken bestehen nicht. Zur besonderen Analyse der
Auswirkungen aufSergewohnlicher, aber plausibel moglicher Ereignisse werden regelmafiige
Stresstests durchgefiihrt. Dabei werden insbesondere auch die Auswirkungen maglicher Risi-
kokonzentrationen berticksichtigt.

Die Adressenausfallrisiken bei MLP bestehen im Wesentlichen aus dem Kundenkreditgeschaft
im Eigenobligo, dem Eigengeschift sowie aus den Provisionsforderungen gegentiber unseren
Produktpartnern. In Abhédngigkeit von der Struktur eines Geschifts sind die Forderungen aus
dem Bankgeschift mit bankiiblichen Sicherheiten unterlegt.

Die Kreditgenehmigung insbesondere im Kundenkreditgeschift erfolgt durch die Einrdumung
von Kreditlimiten fiir den einzelnen Kreditnehmer oder eine Kreditnehmereinheit. Hierfiir wer-
den von spezialisierten Mitarbeitern einzelne Kreditentscheidungen im Rahmen klar definierter
Kompetenzen abhingig von der Grofenordung, Bonitdt der Kreditnehmer und Besicherung
getroffen.

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den von MLP
erworbenen Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Das Risiko eines
Ausfalls von Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements
erworben haben, vermindern wir — auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung
— tiber die festgelegten Bonitdtsanforderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie. Das maximale
Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entspricht ihrem Buchwert (Anhangangabe 38).

Die risikogewichteten Aktiva (nach Kreditrisikominderung) betragen per 31. Dezember 2010
insgesamt 1.565 T€.

Soweit Finanzinstrumente eine variable Verzinsung aufweisen, ist MLP einem Cashflow-
relevanten Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten bezieht
sich das Zinsanderungsrisiko auf den beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente (Fair-
Value-relevantes Zinsdnderungsrisiko).

Der Gesamtbestand der jederzeit verduflerbaren festverzinslichen Wertpapiere betrégt
5.013 T€ (Vorjahr: 7.392 T€). Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2010 um 50
Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wire, hétte sich der Marktwert des Gesamtbestands
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dieser festverzinslichen Finanzinstrumente um 1 T€ (Vorjahr: um 2 T€) vermindert bzw. um
2 T€ (Vorjahr: um 3 T€) erhoht. Da diese festverzinslichen Wertpapiere als ,zur Veraufierung
verfiigbar” klassifiziert sind und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts mithin direkt im
Eigenkapital erfasst werden, hitte eine Veranderung des Marktzinssatzniveaus keine Aus-
wirkung auf den Jahrestiberschuss gehabt. Aus diesem Grund hitte sich bei der angenom-
menen Anderung des Marktzinssatzniveaus das Eigenkapital um 1 T€ vermindert bzw. um
2 T€ erhoht (Vorjahr: um jeweils 2 T€ vermindert bzw. um 3 T€ erhoht).

Durch die unvollstindige Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwischen den gewéhrten Kre-
diten und deren Refinanzierung ist MLP einem weiteren Zinsdnderungsrisiko, dem Fristen-
transformationsrisiko, ausgesetzt. Fristentransformationsrisiken, die aus der Inkongruenz von
Zinsvereinbarungen gewdhrter Kredite und der Refinanzierung dieser Kredite resultieren,
werden fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Stressszenarien)
tuiberwacht und bewertet.

Zur Verringerung des Cashflow-relevanten Zinsidnderungsrisikos setzen wir derivative
Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2010 um
50 Basispunkte héher (niedriger) gewesen wire, hitte sich der Zeitwert der festverzinslichen
Kredite und festverzinslichen Refinanzierungen, die jeweils ,als erfolgswirksam zum Zeitwert
bewertet“ designiert wurden, um 5 T€ vermindert bzw. um 7 T€ erhoht. Entsprechend hatte
sich der Jahrestiberschuss um 5 T€ vermindert bzw. um 7 T€ erhéht.

Die Marktwertveranderungen der Darlehen der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert designiert” sind rein zinsbedingt. Bei der Auswahl der Darlehen achtet MLP auf eine
sehr gute Bonitit der Schuldner. Bonititsbedingte Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
haben sich nicht ergeben.

Unter Liquidititsrisiken verstehen wir die Unsicherheit hinsichtlich einer unzureichenden
oder nur zu erhéhten Konditionen moglichen Verfiigbarkeit von Geldmitteln zur Erfallung von
Zahlungsverpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikopositionen. Liquiditatsrisiken konnen
dabei sowohl aus internen als auch aus externen Risikofaktoren resultieren.

Bei der Steuerung des Liquiditatsrisikos stellen wir auf zwei unterschiedliche Sichtweisen ab:
eine dispositive und eine strukturelle Sichtweise.

Die zentralen Instrumente und Steuerungsgrofien der dispositiven Liquiditdtssteuerung bei MLP
sind zum einen die stichtagsbezogenen Aufstellungen der Geldanlagen und Refinanzierungs-
quellen im Eigengeschift im Rahmen der Gelddisposition, zum anderen die Liquiditats- und
Beobachtungskennzahlen der Liquiditdtsverordnung. Dartiber hinaus wird im Rahmen der
Liquiditatsteuerung der Umfang der tdglichen Nettomittelzu- bzw. -abfliisse beobachtet und in
die Risikobewertung einbezogen.
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Zentrales Instrument der strukturellen Liquiditatssteuerung und zudem Vorstufe auf dem Weg
zur 6konomischen Betrachtung der Refinanzierungsmehrkosten bei MLP ist die Liquiditatsab-
laufbilanz. Die Liquidititsablaufbilanz zeigt fiir jeden Zeithorizont einen Uberschuss bzw. einen
Fehlbestand an Finanzierungsmitteln und erméglicht somit die Steuerung offener Liquiditéts-
positionen. Der Liquidity Value at Risk, der die Refinanzierungsmehrkosten zur SchlieSung
offener Liquiditatspositionen ausweist, ist ein weiteres wesentliches Instrument der strukturellen
Liquiditédtssteuerung und findet Eingang in das Risikokapitalmanagement. Die Ermittlung des
Liquidity Value at Risk zum 31. Dezember 2010 hat auf Jahressicht erwartete Nettomittelzufliisse
und somit keine voraussichtlichen Refinanzierungsmehrkosten ergeben. Sollten wider Erwarten
dennoch Nettomittelabfliisse eintreten, stehen Liquiditatsreserven in ausreichender Hohe bereit.

Die Grundlagen der Liquiditatssteuerung und -planung sind in den internen Kapitalanlagericht-
linien definiert. Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditdtsunterdeckung haben
wir angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschiedenen
Kreditinstituten fest vereinbart.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dar:

Gesamt Cashflow
(Tilgung und Zins)
fallig in T€ zum 31.12.2010 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschiaft — Kunden 813.908 12 28 256 814.204
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschaft — Kreditinstitute 1.126 1.371 9.808 6.745 19.050
Kaufpreisverbindlichkeit FERI = 51.575 = = 51.575
Kaufpreisverbindlichkeit PFR - - 128 - 128
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH - 831 - - 831
Verbindlichkeiten gegentber

Handelsvertretern 45.719 2.343 2.605 = 50.667
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen = 19.208 — — 19.208
Verbindlichkeiten aus

Spareinlagen = 12.238 = = 12.238
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten - 6 - - 6
Zinsderivate - 1.217 306 - 1.523
Erhaltene Anzahlungen - 23.881 - - 23.881
Wandelschuldverschreibungen = 435 = = 435
Sonstige Verbindlichkeiten = 3.813 338 = 4.151
Birgschaften und

Gewadhrleistungen 9.638 — — — 9.638
Unwiderrufliche Kreditzusagen 23.651 - - - 23.651

Summe 894.042 116.930 13.214 7.000 1.031.186
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(Tilgung und Zins)

SONSTIGE ANGABEN |

féllig in T€ zum 31.12.2009 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschéft — Kunden 766.557 57 296 = 766.910
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschaft — Kreditinstitute 59 2.749 7.502 14.275 24.585
Kaufpreisverbindlichkeit FERI = = 54.704 = 54.704
Kaufpreisverbindlichkeit PFR = 144 648 = 792
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH = 744 417 = 1.160
Verbindlichkeiten gegeniiber

Handelsvertretern 48.836 3.625 1.900 = 54.361
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen — 27.589 — — 27.589
Verbindlichkeiten aus

Spareinlagen = 11.231 = = 11.231
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 1.343 591 566 2.172 4.673
Zinsderivate - - 3.713 - 3.713
Erhaltene Anzahlungen - 32.689 - - 32.689
Wandelschuldverschreibungen - 893 - - 893
Sonstige Verbindlichkeiten - 4.775 132 - 4.907
Biirgschaften und

Gewdhrleistungen 23.300 = = = 23.300
Unwiderrufliche Kreditzusagen 9.117 — — — 9.117
Summe 849.212 85.087 69.878 16.447 1.020.624

Sonstige Marktrisiken bei Finanzinstrumenten ergeben sich z. B. aus Anderungen von Bor-

senkursen fir Eigenkapitalinstrumente. Zum 31. Dezember 2010 hédlt MLP Beteiligungen in

Hohe von 3.385 T€ (Vorjahr: 3.398 T€) und jederzeit verdufierbare Wertpapiere in Hohe von

40.639 T€ (Vorjahr: 33.424 T€). Zu den jederzeit verauferbaren Wertpapieren gehoren varia-

bel verzinsliche Wertpapiere in Hohe von 9.715 T€ (Vorjahr: 7.361 T€). Die Gibrigen jederzeit

verduflerbaren Wertpapiere in Hohe von 30.924 (Vorjahr: 26.063 T€) sind nicht verzinslich.
Bei den Beteiligungen handelt es sich um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen,

fir deren Eigenkapitalinstrumente kein Marktpreis existiert und deren beizulegender Zeitwert
nicht verlésslich ermittelbar ist. Die Anteile werden daher zu Anschaffungskosten bewertet.

Eine detaillierte Darstellung der Unternehmensrisiken sowie eine Beschreibung des Risikoma-
nagements finden sich im Risikobericht dieses Geschiftsberichts, der Teil des Lageberichts ist.

40 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf3

§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex gemif3 § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft, www.mlp-ag.de, bzw. im Corporate Governance-Bericht in diesem Geschéftsbericht
dauerhaft zuganglich gemacht.
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41 Nahe stehende Personen und Unternehmen

Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg

Vorsitzender, zustdndig fir Strategie, Konzernplanung und -steuerung, Recht, Kommunikation, Personal,

Revision, Marketing, Rechnungswesen, Controlling, Steuern, Treasury, Risikomanagement

Gerhard Frieg, Heidelberg
zustdndig fir Produktmanagement und -einkauf
(bis 31.3.2010)

Manfred Bauer, Leimen
zustandig fir Produktmanagement und -einkauf
(seit 1.5.2010)

Muhyddin Suleiman, Rauenberg
zustdndig fir Vertrieb

Ralf Schmid, Gaiberg
zustdndig fir Operations (Informationstechnologie (IT), Konzerneinkauf, IT-Business Services,
Qualititsmanagement Konzern, Geschiftsorganisation Konzern, Infrastrukturmanagement Konzern)

Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Everswinkel,
Vorsitzender

Dr. h.c. Manfred Lautenschlager, Gaiberg
stellv. Vorsitzender

Dr. Claus-Michael Dill, Berlin

Johannes Maret, Burgbrohl

Maria Bahr, Sandhausen
Arbeitnehmervertreterin, Abteilungsleiterin bei der MLP Finanzdienstleistungen AG

Norbert Kohler, Hockenheim
Arbeitnehmervertreter, Teamleiter bei der MLP Finanzdienstleistungen AG



Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei
inlandischen Gesellschaften

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H. (Vorsitzender)
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Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H.
(bis 31.3.2010)

MLP Hyp GmbH, Schwetzingen
(bis 31.3.2010)

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H.
(seit 1.5.2010)

MLP Hyp GmbH, Schwetzingen
(seit 1.5.2010)

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H.

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten bei
inlandischen Gesellschaften

+ VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart
+ General Reinsurance AG
(vormals KéInische Riickversicherungs-Gesellschaft AG), KéIn
- Delvag Riickversicherungs-AG, KéIn
+ Deutsche Insurance Asset Management GmbH, KéIn (seit 10.3.2010)
+ MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

+ GeneralCologne Re Capital GmbH, KéIn (bis 15.1.2010)
Faraday Holdings Limited, London, GroBbritannien (bis 31.3.2010)

Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg (Aufsichtsrat)

+ General Reinsurance AG (vormals Kélnische Riickversicherungs-Gesellschaft AG),
Kéln (Vorsitzender)

+ TUV Rheinland Holding AG, KéIn (Vorsitzender) (bis 31.12.2010)

« Damp Holding AG, Damp

+ Wiirttembergische Lebensversicherungs AG, Stuttgart (seit 15.5.2010)

TUV Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz e. V., KéIn (Verwaltungsrat)
(bis 31.12.2010)

Golding Capital Partners, Miinchen (Beirat)

WestLB, Diisseldorf (Wirtschaftsbeirat)

HUK Coburg AG, Coburg (Konzernbeirat)

Gothaer Versicherungen AG, KéIn (soz. Pol. Beirat) (bis 31.12.2010)

+ Gebriider Rhodius KG, Burgbrohl (Beiratsvorsitzender)

« The Triton Fund, Jersey, GB (Investment Committee Member)

+ Xchanging plc., London (Non Executive Director)

« Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach (Beiratsvorsitzender)
+ BEX Beteiligungs GmbH, Bad Oeynhausen (Beiratsvorsitzender)




Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichts-
rats wurden im Rahmen der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit Rechtsgeschifte getitigt. Die Rechts-
geschifte beziehen sich auf den Zahlungsverkehr und Wertpapierdienstleistungen (258 T€). Die
Rechtsgeschiafte wurden zu branchentiblichen bzw. zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 bestehen Kontokorrentkredite und Avalkredite gegentiber
Organmitgliedern in Hohe von insgesamt 13 T€ (Vorjahr: 169 T€). Die Avalkredite werden mit
1,0 % (Vorjahr: 0,5 % bis 1,0 %) und die Kontokorrentkredite mit 7,25 % bis 7,7 % (Vorjahr:
7,0 % bis 7,7 %) verzinst.

Die Gesamtvergiitung fiir die am Stichtag tdtigen Mitglieder des Vorstands betrdagt 2.699 T€
(Vorjahr: 2.280 T€). Davon entfallen auf den festen Vergiitungsbestandteil 1.680 € (Vorjahr: 1.606
T€) und auf den variablen Vergiitungsbestandteil 1.020 T€ (Vorjahr: 674 T€). Im Geschéftsjahr
wurden Aufwendungen in Hoéhe von 100 T€ fiir die betriebliche Altersvorsorge getitigt. Aus-
geschiedene Vorstandsmitglieder erhielten wie im Vorjahr keine Abfindungen. Fiir die ausge-
schiedenen Vorstandsmitglieder bestehen zum 31. Dezember 2010 Pensionsriickstellungen in
Hohe von 11.008 T€ (Vorjahr: 8.923 T€).

Zudem sind langfristige Verglitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder des Vorstands sind am
Incentive-Programm 2002 und an den Long Term Incentive-Programmen 2005 bis 2010 beteiligt.

Die am 31. Dezember 2010 titigen Mitglieder des Vorstands besitzen keine vom Unternehmen
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen mehr.

Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands in
den Jahren 2005 bis 2010 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Anzahl und Wert der virtuellen

Aktien sind, soweit diese nicht ausbezahlt wurden oder verfallen sind, der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010*

beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung 9,92 € 7,59 € 7,45 €

Alle Angaben in Stiick

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 50.403 65.876 67.114
Ralf Schmid (Vorstand seit 1. Marz 2009) = 32.938 40.268
Muhyddin Suleiman 36.290 39.526 40.268
Gesamt 86.693 138.340 147.650

*Vorbehaltlich des Aufsichtsratsbeschlusses.



SONSTIGE ANGABEN |

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2010 fiir Vorstande erfasste Aufwand fiir das Long
Term Incentive-Programm betragt 155 T€ (Vorjahr: 328 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tatigkeit in 2010 eine erfolgsunabhingige
Vergiitung in Hohe 500 T€ (Vorjahr: 333 T€). Dartiber hinaus fielen 19 T€ (Vorjahr: 21 T€)
Ersatz fiir Auslagen an.

Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergiitungssystems und der Vergiitungen fiir
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbericht im Kapitel ,Corporate Governance*
verwiesen. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Als nahe stehende Unternehmen kommen nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen in
Betracht. Im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit bestehen zwischen der MLP AG und
den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Geschiftsbeziehungen zu
einer Vielzahl von Unternehmen. Hierzu gehéren auch Tochterunternehmen, die aus Wesent-
lichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden. Alle Geschiftsbeziehungen
sind zu brancheniiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen und unterscheiden
sich grundsatzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Im Geschiftsjahr 2010 wurden mit wesentlichen nahe stehenden Unternehmen Geschifte
getatigt, die zu folgenden Posten im Konzernabschluss gefiihrt haben:

Nahe stehende Unternehmen 2010

Verbind-
Alle Angaben in T€ Forderungen lichkeiten Ertrige  Aufwendungen
Academic Networks GmbH, Wiesloch 705 - - -
MLP Consult GmbH, Wiesloch 1 2.009 1 6
MLP Media GmbH, Wiesloch - 14 8 130
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen 435 - 40 1
Private Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 319 = 3.263 =
Family Private Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 309 = 2.897 =
Feri Corp., New York 53 - - 281
Heubeck-Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg 288 69 525 213
Ferrum Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg = = 1.979 =
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH,
Miinchen 190 - 315 -
Institutional Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 76 = 2.369 =
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg 5 = 450 =

Gesamt 2.381 2.092 11.848 630
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Nahe stehende Unternehmen 2009

Verbind-
Alle Angaben in T€ Forderungen lichkeiten Ertrage  Aufwendungen
Academic Networks GmbH, Wiesloch 705 40 - -
MLP Consult GmbH, Wiesloch 2 1.858 1 13
MLP Media GmbH, Wiesloch 33 1 8 259
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen 272 - 12 -
Private Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 359 = 3.612 =
Family Private Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 335 = 3.529 =
Feri Corp., New York 53 7 = 229
Heubeck-Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg 609 65 637 199
Ferrum Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 432 = 2.525 =
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH,
Minchen - - 162 -
Institutional Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 91 = 1.853 =
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg = = 321 =
Gesamt 2.892 1.971 12.659 700

42 Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der beschiftigten Arbeitnehmer verringerte sich von 1.9oo im
Geschiftsjahr 2009 auf 1.672 im Geschiftsjahr 2010.

2009

davon davon

geringfiigig geringfiigig

Beschiftigte Beschiftigte

Finanzdienstleistungen 1.407 140 1.624 276
Feri 251 64 265 66
Holding 14 1 11 1
Gesamt 1.672 205 1.900 343

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 100 (Vorjahr: 116) Personen ausgebildet.
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43 Honorare Abschlusspriifer

Die fiir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Stuttgart, (Abschlusspriifer) im Geschiftsjahr 2010 berechneten Honorare betragen
(einschliefSlich Auslagen, ohne gesetzliche Umsatzsteuer):

Alle Angaben in T€ 2009
Abschlussprifung 704 674
Sonstige Bestdtigungs- und Bewertungsleistungen 136 104
Steuerberatungsleistungen - 63
Sonstige Leistungen 67 185
Gesamt 906 1.026

Der Posten ,Abschlusspriifung” enthilt die fiir die Priifung des Konzernabschlusses sowie die
fir die Priifung der sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der MLP AG und ihrer
Tochterunternehmen gezahlten Honorare.

44 Angaben zum Kapital

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, sicherzustellen, dass die fiir den Betrieb von Bank-
und Finanzdienstleistungsgeschiften bestehenden gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften, die
eine Mindesteigenkapitalausstattung vorschreiben, erfiillt werden. Bei MLP erfolgt die Betrach-
tung fiir Zwecke der Mindesteigenkapitalausstattung im Zusammenhang mit der Erfiillung
der gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften nach § 2a Abs. 6 KWG auf einer konsolidierten Basis.
Zur relevanten Finanzholding-Gruppe gemaf § 10a Abs. 3 Satz 1 KWG gehoren die MLP AG,
Wiesloch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die Feri Finance AG, Bad Homburg
v.d. Hohe, die Feri Institutional Advisors GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, die Feri Family Trust
GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, sowie die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg. Die
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, ist als Einlagenkreditinstitut iibergeordnetes Institut
gemif § 10a Abs. 3 Satz 4 KWG.

Zur Steuerung und Anpassung der Kapitalstruktur stehen MLP insbesondere die folgenden Mittel
und Mafinahmen zur Verfiigung: (i) Einstellungen in die gesetzliche Riicklage als Erganzungs-
kapital der 1. Klasse, (ii) Ausgabe von neuen Anteilen, (iii) Riickkauf und Einzug eigener Anteile.

Als Finanzholdinggruppe ist MLP verpflichtet, ihre Eigenkapitalanforderungen fiir Adressen-
ausfallrisiken (gewichtete Risikoaktiva) und Eigenkapitalanforderungen fiir das operationelle
Risiko gemiafl § 2 Abs. 6 der Solvabilititsverordnung (Verordnung iiber die angemessene
Eigenmittelausstattung von Instituten, Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen, SolvV)
vom 14. Dezember 2006 mit mindestens 8 % anrechenbaren Eigenmitteln zu unterlegen (Eigen-
mittelquote). Fiir die Ermittlung der risikogewichteten Positionswerte (Adressenausfallrisiken)
zieht MLP den Kreditrisiko-Standardansatz nach § 24 f. SolvV heran. Fiir die Bestimmung des
Anrechnungsbetrags fiir das operationelle Risiko wird der Basisindikatoransatz verwendet
(§§ 269 Abs. 2 und § 2770 £. SolvV).
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Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva mit anrechenbaren Eigenmitteln wird fiir das Kernkapi-
tal durchgéangig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im
Geschiftsjahr 2010 ebenso wie im Vorjahr nicht verdndert. Gleiches gilt auch fiir die MLP-internen
Prozesse, Ziele und MafSinahmen der Kapitalsteuerung.

Das Kernkapital setzt sich nach § 10a KWG unter anderem aus folgenden Eigenkapitalposten
derjenigen Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden: gezeichnetes
Kapital, Kapitalriicklage und gesetzliche Riicklage. Kernkapitalmindernd wirken sich aus: im-
materielle Vermogenswerte, eigene Anteile, Beteiligungsbuchwerte an Unternehmen, die der
relevanten Institutsgruppe angehoren, Geschafts- oder Firmenwerte.

Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wéhrend des gesamten Geschéftsjahres 2010 alle gesetzlichen
Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfiillt. Das Verhaltnis zwischen Risiko-
aktiva und Kernkapital zum Jahresabschluss ist nachfolgend dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2009
Kernkapital 348.407 340.258
Ergdnzungskapital der 1. Klasse 2.000 2.000

Drittrangmittel - -

Anrechenbare Eigenmittel 350.407 342.258
Eigenkapitalanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 70.411 69.585
Eigenkapitalanforderungen fiir das operationelle Risiko 56.016 58.335
Eigenmittelquote mind. 8% 22,17 21,40
Kernkapitalquote mind. 4% 22,05 21,28

Bei MLP besteht das Ergdnzungskapital der 1. Klasse ausschliefllich aus der Vorsorgereserve
nach § 340f HGB.

45 Angaben zu Mitteilungen gemaB §§ 21 Abs. 1, 22 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Herr Manfred Lautenschlager, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwelle
von 25 % unterschritten hat und zu diesem Tag 23,38 % (25.205.534 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihm 20,98 % (22.618.932 Stimmrechte) der Angelika Lautenschlager Beteiligungen
Verwaltungs GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Angelika Lautenschléger Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns
gemdfl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 21. April 2008 die Schwellen von 15% und 20 % uberschritten hat und zu
diesem Tag 23,08 % (22.618.932 Stimmrechte) betragt.

Die M.L. Stiftung gGmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007 die
Schwelle von 3 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) betragt.
Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der Manfred Lautenschlager Stiftung gGmbH
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.
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Frau Angelika Lautenschldger, Deutschland, hat uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007 die Schwelle
von 3 % und 5 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 5,97 % (6.500.000 Stimmrechte) betragt.
Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der M. L. Stiftung gGmbH gemaf3 §§ 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1, 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Der M.L. Stiftung gGmbH werden 4,14 %
(4.500.000 Stimmrechte) aus von der Manfred Lautenschlidger Stiftung gGmbH gehaltenen
Aktien nach § 22 Abs. 1 S.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Barmenia Krankenversicherung a. G., Wuppertal, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21.
Dezember 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tiberschritten hat und an diesem Tag 6,67 %
(dies entspricht 7.197.664 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden der Barmenia Krankenversi-
cherung a. G. 0,27 % (dies entspricht 290.000 Stimmrechten) gemaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet.

Die Swiss Life Beteiligungs GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21. Dezem-
ber 2009 die Schwellen von 15 % und 10 % unterschritten hat und nun 9,90 % (dies entspricht
10.679.892 Stimmrechten) betragt.

Die Swiss Life Holding AG, Zirich, Schweiz, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21. Dezember 2009 die
Schwellen von 15 % und 10 % unterschritten hat und nun 9,90 % (dies entspricht 10.679.892
Stimmrechten) betrdgt. Die Stimmrechte werden ihr gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von
der Swiss Life Beteiligungs GmbH zugerechnet.

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 18. November 2009 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun 4,84 % (dies entspricht
5.223.957 Stimmrechten) betragt.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemdf$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 4,72 % (5.090.989 Stimmrechte) betrug. Davon sind ihr
4,18 % (4.503.693 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und weitere
0,54 % (587.296 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass die zugerechneten Stimm-
rechte dabei tiber folgende Konzernstruktur kontrolliert werden: Die AXA S.A., Paris, Frankreich,
ist Konzernmutter und kontrolliert die Vinci B.V,, Utrecht, Niederlande; diese kontrolliert die
AXA Konzern AG, Koln, Deutschland; diese wiederum kontrolliert die AXA Lebensversicherung
AG, Kéln, Deutschland.

Die AXA S.A,, Paris, Frankreich, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der AXA Lebensversicherung AG, Kéln, Deutschland, an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betragt
nun 4,60 % (dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten).
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Der Stimmrechtsanteil der AXA Konzern AG, Koln, Deutschland, an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betragt nun 4,60 %
(dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten). Die Anrechnung dieser Stimmrechte erfolgt dabei
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

Der Stimmrechtsanteil der Vinci B.V,, Utrecht, Niederlande, an der MLP AG, Wiesloch, Deutsch-
land, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betrdgt nun 4,60 % (dies
entspricht 4.503.693 Stimmrechten). Die Anrechnung dieser Stimmrechte erfolgt dabei geméaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, Frankreich, an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat
am 21. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten und betragt nun 5,17 % (dies
entspricht 5.063.489 Stimmrechten). Davon sind der AXA S.A. 4.503.693 (4,60 %) Stimmrechte
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und weitere 559.796 (0,57 %) Stimmrechte
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass die zugerechneten Stimm-
rechte dabei tiber folgende Konzernstruktur kontrolliert werden: Die AXA S.A., Paris, Frankreich,
ist Konzernmutter und kontrolliert die Vinci B.V., Utrecht, Niederlande; diese kontrolliert die
AXA Konzern AG, Kéln, Deutschland; diese wiederum kontrolliert die AXA Lebensversicherung
AG, Kéln, Deutschland.

Die Allianz SE, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwellen
von 3 % und 5 % tberschritten hat und 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten) betrug.
Die Stimmrechte wurden ihr geméaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die ihr zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3 % oder mehr betrug, gehalten: Allianz
Deutschland AG, Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Allianz Lebensversicherung AG.

Zugleich hat uns die Allianz SE gemdf §§ 21 Abs. 1 i.V.m. 24 WpHG mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Allianz Deutschland AG, Miinchen, Deutschland, an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten
und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten). Diese Stimmrechte wurden der
Allianz Deutschland AG gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der Allianz Deutschland AG zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3 % oder mehr
betrug, gehalten: Jota Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH, Allianz Lebensversicherung AG.

Der Stimmrechtsanteil der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen, Deutschland,
an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3% und
5 % Uberschritten und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten). Diese Stimm-
rechte wurden der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH gemafs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zugerechnet.

Die der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH zugerechneten Stimmrechte wurden da-
bei tiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG
jeweils 3 % oder mehr betrug gehalten: Allianz Lebensversicherung AG.
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Der Stimmrechtsanteil der Allianz Lebensversicherung AG, Stuttgart, Deutschland, an der MLP
AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten
und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten).

Die HDI-Gerling Sach Serviceholding AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemafl § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
4. August 2010 die Schwellen von 5 % und 3 % unterschritten hat und nun o % (dies entspricht
o Stimmrechten) betragt.

Die HDI-Gerling Pensionskasse AG, Koln, Deutschland, hat uns gemaf; §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,39 % (dies entspricht 10.132.969 Stimmrechten)
gemdfd § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI-Gerling Pensionskasse AG halt 0,50 % (dies
entspricht 539.000 Stimmrechten) direkt.

Die Aspecta Lebensversicherung AG, Kéln, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3% und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 8,40% (dies entspricht 9.054.969 Stimmrechten)
gemif$ § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die Aspecta Lebensversicherung AG hélt 1,50 % (dies
entspricht 1.617.000 Stimmrechten) direkt.

Die CiV Lebensversicherung AG, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,65 % (dies entspricht 10.408.201 Stimmrechten)
gemdf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die CiV Lebensversicherung AG hilt 0,24 % (dies ent-
spricht 263.768 Stimmrechten) direkt.

Die PBV Lebensversicherung AG, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3% und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,65 % (dies entspricht 10.408.201 Stimmrechten)
gemafs § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die PBV Lebensversicherung AG hilt 0,24 % (dies ent-
spricht 263.768 Stimmrechten) direkt.

Die neue leben Lebensversicherung AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22
Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,16 % (dies entspricht 9.878.255 Stimm-
rechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die neue leben Lebensversicherung AG halt
0,74 % (dies entspricht 793.714 Stimmrechten) direkt.

Die neue leben Holding AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3% und 5% tberschritten hat und 9,89 %
(dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,16 % (dies entspricht
9.878.255 Stimmrechten) gemaf} § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 0,74 % (dies entspricht 793.714
Stimmrechten) tiber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.
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Die Proactiv Holding AG, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1,22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 8,67 % (dies entspricht 9.350.719 Stimm-
rechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 1,22 % (dies entspricht 1.321.250 Stimmrechten)
iiber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die HDI-Gerling Industrie Versicherung AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf$ §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 9,49 % (dies entspricht 10.231.552 Stimm-
rechten) gemafS § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI-Gerling Industrie Versicherung AG
hilt 0,41 % (dies entspricht 440.417 Stimmrechten) direkt.

Die HDI-Gerling Firmen und Privat Versicherung AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf
§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tberschritten hat und 9,89 %
(dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,49 % (dies entspricht
10.231.552 Stimmrechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI-Gerling Firmen und
Privat Versicherung AG hilt 0,41 % (dies entspricht 440.417 Stimmrechten) direkt.

Die HDI Direkt Versicherung AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemiaf$ §§ 21 Abs. 1,22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,49 % (dies entspricht 10.231.553 Stimmrechten)
gemaf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI Direkt Versicherung AG halt 0,41 % (dies ent-
spricht 440.416 Stimmrechten) direkt.

Die Talanx Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf8 §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und
9,89 % (dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 8,67 % (dies ent-
spricht 9.350.719 Stimmrechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 1,22 % (dies entspricht
1.321.250 Stimmrechten) tiber 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG zugerechnet.
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Die Hannover Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf$ §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2i.V.m. Satz 2 und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten
hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 8,67 %
(dies entspricht 9.350.719 Stimmrechten) gemaf$ § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 1,22 % (dies
entspricht 1.321.250 Stimmrechten) tiber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 21.V.m. Satz 2 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates L.P., Chicago, USA, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Oktober 2009 die Schwelle
von 5 % Uberschritten hat und an diesem Tag 5,10 % (dies entspricht 5.500.722 Stimmrechten)
betragt. Die Stimmrechte werden der Harris Associates L.P. gemdfy § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.

46 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft.

47 Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 16. Marz 2011 aufgestellt und wird diesen dem
Aufsichtsrat am 22. Mérz 2011 zur Veroffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 16. Mirz 2011
MLP AG

Der Vorstand

%wﬁ%z 2

Dr. Uwe Schroeder-Wildber Manfred Bauer
Reinhard Loose Ralf Schmid

AN Sy

Muhyddin Suleiman
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Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestdtigungsver-
merk erteilt:

,Wir haben den von der MLP AG, Wiesloch, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger Abschlus-
spriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Un-
richtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 17. Mérz 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

A

Miiller-Tronnier Frey
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspridfer



,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Wiesloch, 16. Mirz 2011
MLP AG

Der Vorstand

%“J%z 2

Dr. Uwe Schroeder-Wildber Manfred Bauer
Reinhard Loose Ralf Schmid

Dot s

_—

Muhyddin Suleiman
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Beizulegender Zeitwert/Fair Value

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) ist der Betrag, zu dem zwischen sach-
verstiandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéfts-
partnern ein Vermégenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden
kann. Im Regelfall entspricht der beizulegende Zeitwert dem Bérsen- oder
Marktwert bzw. einem aus diesem abgeleiteten Wert. In Einzelfallen ist der
beizulegende Zeitwert als Barwert zu ermitteln.

Call option

Der Kaufer einer call option (Kaufoption) hat das Recht, innerhalb eines be-
stimmten Zeitraums oder an einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten
Basiswert zu einem im Voraus festgelegten Preis in einer im Voraus festge-
legten Menge zu kaufen.

Corporate Governance

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen und faktischen Rahmen
fiir die Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Corporate-Gover-
nance-Regelungen dienen der Transparenz und starken damit das Vertrauen
in eine verantwortliche, auf die Wertsch6pfung gerichtete Unternehmens-
leitung und Kontrolle.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente sind Finanzinstrumente, deren Werte von der
Kursentwicklung eines zu Grunde liegenden Vermdgenswerts abhdngen.
Derivative Finanzinstrumente sind z.B. Swaps.

EBIT
EBIT (earnings before interest and taxes) ist das Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstéatigkeit (Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern).

EBT
EBT (earnings before taxes) ist das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftsti-
tigkeit (Konzernergebnis vor Steuern).

Endfilligkeit (Held to Maturity)

Das Unternehmen hat bei bis zur Endfélligkeit gehaltenen Wertpapieren
(Held to Maturity) die Absicht und die Méglichkeit, diese Wertpapiere bis zur
Endfalligkeit zu halten.

Ergebnis je Aktie

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt den Konzernjahresiiberschuss der
durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie bezieht ausgelibte oder noch zur Aus-
ibung stehende Bezugsrechte in die Berechnung der Anzahl der Aktien so-
wie in den Jahresiiberschuss mit ein. Die Bezugsrechte entstehen aus der
Ausgabe von Schuldverschreibungen fiir Wandlungsrechte und Options-
rechte zum Erwerb von Anteilen.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit geringer Eintritts-
wahrscheinlichkeit, die zwar nicht bilanziert, jedoch im Anhang angegeben
werden missen, z.B. Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten sind die Fortschreibung der historischen
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von planméBigen Abschreibun-
gen sowie Wertminderungen.

Geschifts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) ist der Unterschiedsbetrag, um den
der Kaufpreis eines Tochterunternehmens dessen anteiliges neubewertetes
Eigenkapital (nach Aufdeckung der dem Erwerber zuzuordnenden stillen Re-
serven im Rahmen der Kaufpreisallokation) im Ubernahmezeitpunkt tiber-
steigt. Bei Geschafts- oder Firmenwerten, die aus Unternehmenserwerben
nach dem 31. Marz 2004 resultieren, erfolgt keine planmaBige Abschreibung,
sondern nach Uberpriifung auf Wertminderung gegebenenfalls eine auBer-
planméaBige Abschreibung (Impairment Only Approach).

IAS und IFRS

International Accounting Standards (IAS) und International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sind Rechnungslegungsnormen des International
Accounting Standards Board (IASB),welches fiir den Erlass der IAS/IFRS ver-
antwortlich ist. Seit 2002 werden die vom IASB erlassenen Standards als
,IFRS” bezeichnet; die vorher erlassenen Standards werden weiterhin , 1AS"
genannt.

Jederzeit verduBerbare Wertpapiere

Jederzeit verauBerbare Wertpapiere (Available for Sale) enthalten diejenigen
Wertpapiere, die weder bis zur Endfalligkeit gehalten werden sollen noch fir
kurzfristige Handelszwecke erworben wurden. Die Bilanzierung dieser Wert-
papiere erfolgt zu Marktwerten.

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung ist die Darstellung der Bewegungen von Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten wahrend eines Geschiftsjahres, ge-
trennt nach den Bereichen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit.

Konsolidierung

Konsolidierung ist die Zusammenfassung einzelner Jahresabschliisse von
Unternehmen, die zum Konzern gehéren, zu einem Konzernabschluss. Bei
der Konsolidierung werden Geschaftsbeziehungen eliminiert, die zwischen
den einzelnen Konzernunternehmen bestehen.

Latente Steuern

Posten zur Darstellung steuerlicher Bewertungsunterschiede. Latente Steu-
ern werden bei zeitlich begrenzten Differenzen zwischen Konzernbilanz und
Steuerbilanz gebildet, um den Steueraufwand entsprechend dem Konzerner-
gebnis auszuweisen.

Put option

Der Kaufer einer put option (Verkaufsoption) hat das Recht, innerhalb eines
bestimmten Zeitraums oder an einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimm-
ten Basiswert zu einem im Voraus festgelegten Preis und in einer im Voraus
festgelegten Menge zu verkaufen.

Segmentberichterstattung
Segmentberichterstattung ist die Darstellung des Konzernabschlusses nach
einzelnen Geschaftsbereichen und Regionen.

Steuerabgrenzung

Die Steuerabgrenzung (aktive/passive) beruht auf zeitlich befristeten Unter-
schieden in der Bilanzierung nach den International Financial Reporting
Standards und dem jeweiligen nationalen Steuerrecht (sog. temporére Un-
terschiede). Werden im Konzernabschluss nach IFRS Aktivposten niedriger
(héher) oder Passivposten héher (niedriger) angesetzt als in der Steuerbilanz
des betreffenden Konzernunternehmens, so ist fiir die hieraus resultierende
kiinftige Steuerentlastung eine aktive (passive) latente Steuer zu erfassen.
Ebenso kdnnen aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage ange-
setzt werden. Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn eine Rea-
lisierung der entsprechenden Steuerforderung nicht wahrscheinlich ist.

Zinsswaps
Bei Zinsswaps werden Zahlungsverpflichtungen gleicher Wahrung, aber un-
terschiedlicher Zinskonditionen (fest/variabel) ausgetauscht.
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10. November 2011

Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse fiir die ersten 9 Monate und
fir das 3. Quartal

MLP veréffentlicht den Zwischenbericht fiir die ersten 9 Monate

und zum 3. Quartal.

11. August 2011
Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse zum 1. Halbjahr und des 2. Quartals
MLP veroffentlicht den Zwischenbericht zum 1. Halbjahr und zum 2. Quartal.

10. Juni 2011

Hauptversammlung MLP AG in Mannheim

Die MLP AG hiilt ihre ordentliche Hauptversammlung im Rosengarten
Mannheim ab.

12. Mai 2011
Vero6ffentlichung der Geschiftsergebnisse des 1. Quartals
MLP veréffentlicht den Zwischenbericht zum 1. Quartal.

31. Mérz 2011

Bankhaus Lampe Kapitalmarktkonferenz in Baden-Baden

MLP présentiert auf dieser Kapitalmarktkonferenz Investoren die Unterneh-
menstatigkeit, die Strategie sowie langfristige Aussichten des Unternehmens.

24. Midrz 2011
Vero6ffentlichung des Geschiftsberichts 2010
MLP ver6ffentlicht den Geschiftsbericht fir das Jahr 2010.

23. Februar 2011

Jahrespressekonferenz und Analystenkonferenz in Frankfurt

MLP gibt die vorlaufigen Ergebnisse des Geschiftsjahres 2010 auf der
Jahrespressekonferenz in Frankfurt bekannt.

17.-19. Januar 2011

Cheuvreux German Conference in Frankfurt

MLP présentiert auf dieser Kapitalmarktkonferenz Investoren die Unterneh-
menstatigkeit, die Strategie sowie langfristige Aussichten des Unternehmens.
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